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บทที ่1 

บทน า 

ความส าคญัและทีม่าของโครงการ 

 ปัจจุบันการปลูกพืชไร้ดิน (Hydroponics) ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นการสร้างรายได้

ให้แก่ผู้ประกอบการ อีกทั้งในปัจจุบันผู้บริโภคได้ให้ความสนใจด้านสุขภาพมากข้ึน เช่น การบริโภคผักที่ปลอด

สารพิษ ซึ่งผักไฮโดรโปนิกส์นับว่าเป็นอีกทางเลือกหนึ่งให้กับผู้บริโภค (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งประเทศไทย,ม.ป.ป.) 

 สีอิฐฟาร์มเป็นฟาร์มผักไฮโดรโปนิกส์ ตั้งอยู่ที่ถนนเลี่ยงเมืองขอนแก่น ต าบลศิลา อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น โดยผู้ประกอบการเคยประกอบธุรกิจประเภทนี้มาก่อน ในช่ือ สวนผักคุณนาย ซึ่งใช้น้ าประปาในการ

เพาะปลูกและได้ท าการขยายกิจการโดยก่อตั้งเป็นสีอิฐฟาร์มที่มีเนื้อที่ขนาด 6 ไร่ โดยภายในพื้นที่มีการท า

การเกษตรแบบผสมผสาน เพื่อให้เป็นศูนย์เรียนรู้ทางการเกษตร ซึ่งมีพื้นที่ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์

ขนาด 1 ไร่ ประกอบด้วยโรงเรือน 2 โรงเรือน คือ โรงเรือนขนาด 11x27 เมตร มจี านวนแปลงปลูกทั้งหมด 4 

แปลง ซึ่งโรงเรือนน้ีมีก าลังการผลิต 3,570  ต้น และโรงเรือนขนาด 48x27 เมตร มีจ านวนแปลงปลูกทั้งหมด 

30 แปลง โดยมีก าลังการผลิตทั้งหมด 1,350 ต้น 

 จากการศึกษาการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในสีอิฐฟาร์ม ท าให้ทราบว่ากิจการมีการใช้น้ าใต้ดินในการ

เพาะปลูก  เนื่องจากที่ตั้งของกิจการอยู่ห่างไกลจากแหล่งชุมชน จึงไม่มีระบบน้ าประปาใช้และหากต้องการ

ติดตั้งระบบน้ าประปาจะมีค่าใช้จ่ายสูง แต่ผลผลิตของผักไฮโดรโปนิกส์ที่ใช้น้ าใต้ดินในการเพาะปลูกไม่ได้ตาม

มาตรฐานทั่วไปและไม่สามารถจ าหน่ายได้คิดเป็น 75% ของจ านวนผักทั้งหมดในกิจการ นอกจากนั้นยังมี

ปัญหาทางด้านพนักงานที่ไม่สามารถล าดับความส าคัญของงานได้จึงท าให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ และจากการที่กิจการไม่มีการแยกค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน

ท าให้ไม่สามารถค านวณจุดคุ้มทุนและต้นทุนที่ใช้ในกระบวนการปลูกผักได้ อีกทั้งยังไม่มีการรับรองผักปลอด

สารพิษ ซึ่งหากได้รับการรับรองจะถือเป็นการเพิ่มโอกาสในการขายและสามารถน ามาใช้ร่วมกับการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถมั่นใจได้ว่าจะได้รับผักที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ ซึ่งเมื่อผักของกิจการ

สามารถจ าหน่ายได้ท าให้มียอดการสั่งซื้อเข้ามาเป็นจ านวนมากจึงท าให้ระยะเวลาในการเก็บผักเพิ่มข้ึนและไม่

ทันต่อความต้องการของลูกค้า แต่ในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน ซึ่งเป็นช่วงฤดูร้อนจึงท าให้ภายในโรงเรือนมี
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อุณหภูมิสูงข้ึน ส่งผลให้ผักไม่สามารถเจริญเติบโตได้ คิดเป็น 100 % จึงท าให้กิจการเกิดเกิดค่าใช้จ่ายที่

มากกว่ารายได ้

ดังนั้นคณะผู้ศึกษาจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาดังกล่าวที่ควรได้รับการแก้ไข ซึ่งสามารถท าได้

โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ จัดท าคู่มือและตารางการปฏิบัติงานให้แก่

พนักงาน ค านวณต้นทุนที่แท้จริงและค านวณจุดคุ้มทุนในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ด าเนินการขอใบรับรองผัก

ปลอดสารพิษ เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์และเพิ่มยอดขาย จัดท าเครื่องอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน ปรับปรุงโรงเรือนให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก และจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อให้กิจการ

มีรายได้เพิ่มข้ึน ซึ่งวิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะเป็นการเพิ่มศักยภาพให้แก่กิจการ ตลอดจนสามารถผลิตผัก

และสร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการได้ 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การศึกษาครั้งนีมุ้่งเน้นศึกษา ในด้านผลผลิตไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป ด้านการประชาสัมพันธ์ 

ด้านพนักงาน และด้านต้นทุน เพือ่พัฒนาศักยภาพธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ กรณีศึกษาสีอิฐฟาร์ม ดังภาพที1่.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

กระบวนการผลติและการจดัจ าหนา่ยผกัไฮโดรโปนกิสข์าดประสทิธภิาพ 

หาตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิ

และจดุคุม้ทุน 

ศกึษาและเพิม่ประสทิธภิาพ เพิม่โอกาสในการสรา้งรายได ้ศกึษาตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิและหาแนวทางในการลดตน้ทนุ 

การพฒันาศกัยภาพธรุกจิผักไฮโดรโปนกิส ์

ปรบัปรงุน้ า 

วิธีการการศึกษา 

- การสังเกต 

- จัดท าผังการไหลของ

งาน(Flow Chart) 

- ตรวจค่าน้ า 

- ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 

สาเหตุของปัญหา 

- น้ ามีค่าคลอไรด์สูง 

- น้ ามีค่า pH สูง 

- น้ ามีค่าแบคทเีรยีสูง 

น้ ามีความเหมาะสม

ในการปลูกผักและ

ผักเจริญเติบโตได้

อย่างเต็มที ่

ด าเนินการแก้ไข 

- ท าการทดลอง 

ลดความผดิพลาด

ของพนกังาน 

วิธีการศึกษา 

- การสังเกต 

- การสัมภาษณ์ 

- วิเคราะห์  

Check Sheets 

สาเหตุของปัญหา 

- ปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามค าสั่ง 

- ไม่สามารถล าดับ

ความส าคัญของงานได ้

- เกิดความผดิพลาดใน

กระบวนการท างาน 

ด าเนินการแก้ไข 

- ท าตาราง

ปฏิบัติงาน 

- ทดลองใช้จริง 

- วัดผล 

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง 

ลดระยะเวลาในการ

ขนยา้ยผกั 

สาเหตุของปัญหา 

- ไม่สามารถเก็บ

ผลผลิตได้ตามความ

ต้องการของลูกค้า 

ลดระยะเวลาใน

การขนย้ายผัก 

วิธีการศึกษา 

- จับเวลาการขนย้ายผัก 

- ศึกษารถเข็นที่ใช้ใน

การเกษตร 

 
ด าเนินการแก้ไข 

- ออกแบบรถเข็น 

- ทดลองใช้รถเข็น 

- วัดผล 

หาแนวทางในการลด

อณุหภมูโิรงเรอืน 

วิธีการศึกษา 

- ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 

- ศึกษางานวิจัย 

- วิเคราะห์ 

Benchmarking 

สาเหตุของปัญหา 

- อุณหภูมิสูง ท าให้ไม่

เหมาะสมต่อการ

เจริญเติบโตของพืช 

มีแนวทางในการลด

โรงเรือนมีอุณหภูมิลดลงที่

วัดผลได้จริง 

ด าเนินการแก้ไข 

- ทดลองวัดอุณหภูมิ 

- วัดผล 

วิธีการศึกษา 

- การสัมภาษณ์ 

- วิเคราะห์  

Supply Chain 

- เก็บรวบรวม

ข้อมูลต้นทุน 

 

สาเหตุของปัญหา 

- ไม่ทราบต้นทุนที่

แท้จริงในการ

เพาะปลูก ท าให้ไม่

สามารถค านวณ

จุดคุ้มทุนและทราบ

ก าไรที่แท้จริงได ้

ทราบต้นทุนที่แท้จริง 

ด าเนินการแก้ไข 

- ค านวณต้นทุน

และจุดคุ้มทุน 

หาแนวทางในการ

ลดตน้ทนุ 

ทราบแนวทางใน

การลดต้นทุน 

วิธีการศึกษา 

- วิเคราะห์ 

Benchmarking 

- ศึกษาวิธีในการ

ลดต้นทุน 

ด าเนินการแก้ไข 

- ค านวณต้นทุนที่

ลดลง 

- ท าการทดลอง 

- วัดผล 

ประชาสมัพนัธแ์ละ

เพิม่ยอดขาย 

สาเหตุของปัญหา 

- สีอิฐฟาร์มยังไม่เป็น

ที่รู้จัก 

- ไม่มีการ

ประชาสัมพันธ์ 

- รายได้ไม่เพียงพอ

กับค่าใช้จ่าย 

ฟาร์มเป็นที่รู้จักและมี

ยอดขายเพ่ิมขึ้น 

ด าเนินการแก้ไข 

- จัดท าแบบสอบถาม 

- แจกใบปลิว 

นามบัตร 

- จัดบูธตามงานต่างๆ 

วิธีการศึกษา 

- ส ารวจความ

ต้องการของผู้บริโภค 

 

ขอการรบัรองผกั

ปลอดสารพษิ 

สาเหตุของปัญหา 

- เนื่องจาก

ผู้บริโภคไม่มั่นใจ

ในความปลอดภัย

ของผักไฮโดรโป

นิกส์  

ได้รับการรับรอง 

และเพ่ิมความ

น่าเช่ือถือให้กับ

ผลิตภัณฑ์ 

วิธีการศึกษา 

- ศึกษาเงื่อนไข

การตรวจGAP 

ด าเนินการแก้ไข 

- ปรับปรุงและ

พัฒนาฟาร์ม 

เพิม่ผลติภณัฑ์

ใหม ่

สาเหตุของ

ปัญหา 

- รายได้ไม่เพียง 

พอกับค่าใช้จ่าย 

วิธีการศึกษา 

- ศึกษาระบบ

การปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ 

 

มีผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 

ด าเนินการแก้ไข 

- ออกแบบและ

จัดท า 

- ทดลองใช้

ผลิตภัณฑ์ 

3 
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วัตถปุระสงคข์องโครงการ 

1. เพื่อศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตผกัไฮโดรโปนิกส์ 

 1.1 ปรับปรุงน้ าที่ใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อใหผ้ักสามารถเจริญเตบิโตได ้

 1.2 ลดความผิดพลาดทีเ่กิดจากการปฏิบัตงิานของพนักงาน 

 1.3 ลดระยะเวลาในการขนย้ายผัก 

 1.4 หาแนวทางในการลดอุณหภูมิโรงเรือน 

2. เพื่อศึกษาต้นทุนที่แทจ้รงิและหาแนวทางในการลดต้นทุนของกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

3. เพื่อเพิม่โอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่กิจการ 

 3.1 ประชาสัมพันธ์และเพิ่มยอดขายให้แกก่ิจการ  

 3.2 ขอการรับรองให้เป็นผกัปลอดสารพิษ 

 3.3 เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหมเ่ข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดมิ 

นยิามศพัท ์

ผักไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponics)หมายถึง การปลูกผักแบบใหม่ ที่ไม่ต้องใช้ดิน แต่จะใช้น้ าที่มีการ

เติมปุ๋ยและแร่ธาตุอาหารปลูกพืชแทน โดยในที่นี้คือ ผัก 4 ประเภท ได้แก่ ผักสลัดพันธ์ุ กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค เรด

คอรอลและฟินเล่ย์ไอซ์เบิร์ก 

การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง การน าความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ภายในองค์กรมาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดอย่างมีกระบวนการ เช่น การพัฒนาระบบเครื่องกรองน้ า การสร้างองค์ความรู้ให้แก่พนักงาน 

การหาแนวทางในการลดต้นทุน เป็นต้น 

ผักปลอดสารพิษ (Pesticide residue free) หมายถึง ผักทีไ่มม่สีารเคมตีกค้างหรอืมใีนปรมิาณทีน่อ้ย

มาก ซึ่งไม่เป็นอันตรายต่อร่างกาย 

ปุ๋ยAB หมายถึง ปุ๋ยน้ าที่เป็นสารเคมีสังเคราะห์ ซึ่งมีธาตุอาหารที่พืชต้องการใช้ในการเจริญเติบโต 

ส าหรับการเพาะปลูกผักไร้ดิน 

เมลด็พนัธุแ์บบเคลอืบ หมายถึง เมล็ดพันธ์ุทีม่ีการคัดเลอืกสายพันธ์ุที่สมบรูณ์ โดยผ่านการหุม้ด้วย

แป้งและกาวชนิดพิเศษ เพื่อให้คงคุณภาพของเมล็ดพันธ์ุและมีอัตราการงอกทีสู่งกว่าเมล็ดพันธ์ุแบบไมเ่คลือบ 

จึงท าให้มรีาคาที่สงูกว่า 

เมลด็พนัธุแ์บบไมเ่คลอืบ หมาถึง เมล็ดพันธ์ุทีม่ีการคัดเลือกสายพันธ์ุ แต่ไม่ผ่านการหุ้มด้วยแป้งและ

กาวชนิดพิเศษ 
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น้ าใต้ดิน (Ground water) หมายถึง น้ าที่อยู่ใต้ช้ันผิวดินโดยต้องท าการขุดเจาะลงไปใต้พื้นดิน ซึ่ง

เป็นบริเวณช้ันหินและมีค่าความเป็นด่าง 

คุณภาพน้ า (Water quality) หมายถึง ความเหมาะสมของน้ าเพื่อใช้ในกิจกรรมเฉพาะของมนุษย์ 

โดยคุณภาพน้ าจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามปัจจัยของสภาพแวดล้อม 

ความเป็นกรด-ด่าง (Potential of Hydrogen ion :pH) หมายถึง ค่าของความเป็นกลาง เป็นกรด 

หรือเป็นด่าง ของสารละลาย หรือของเหลวนั้นๆ โดยได้จากการวัดค่าการท างานของ Hydrogen ion 

ค่าการน าไฟฟ้า (Electrical conductivity)หมายถึง ความสามารถของน้ าที่ให้กระแสไฟฟา้ไหลผา่น 

ซึ่งข้ึนอยู่กับความเข้มข้น ชนิดของอิออนที่มีอยู่ในน้ า และอุณหภูมิน้ า  

ความกระด้างของน้ า (Hardness) หมายถึง การเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศรวมตัวกับ

น้ าฝนนเกิดเป็นกรดคาร์บอนิกซึ่งเป็นกรดอ่อน เมื่อไหลซึมผ่านไปสัมผัสกับช้ันหินปูนซึ่งมีแคลเซียมคาร์บอเนต 

และ แมกนีเซียมคาร์บอเนตเป็นองค์ประกอบหลัก จะละลายหินปูน ท าให้น้ ามีปริมาณแคลเซียมและ

แมกนีเซียมเจือปนมากข้ึน            

กระบวนการการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ หมายถึงข้ันตอนในการปลูกผักไร้ดิน เริ่มตั้งแต่การเพาะเมลด็

ไปจนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต 

การเจริญเติบโตอย่างเต็มที่ หมายถึงผักที่มีอายุการเพาะปลูกประมาณ 45 วัน มีความสูง 15 

เซนติเมตร น้ าหนัก 130 – 200  กรัม 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ต้นทุน (Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในการด าเนินการผลิตสินค้าและบริการ โดยเริ่มตั้งแต่การ

ก่อตั้งกิจการ รวมไปถึงค่าใช้จ่ายในข้ันตอน การสั่งซื้อวัตถุดิบ การเพาะปลูก การจัดเก็บ การโฆษณา และการ

ขนส่ง 

มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี ( Good Agriculture Pracetices : GAP )หมายถึง การขอ

การรับรองมาตรฐานที่เป็นเครื่องมือแสดงความปลอดภัยของพืชที่ผู้บริโภคสามารถรับประทานได้และไม่เป็น

อันตรายต่อร่างกาย โดยจะได้รับการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ความผิดพลาดที่เกิดจากการท างาน หมายถึง ความผิดพลาดทีเ่กดิข้ึนจากคนงานหรอืพนกังานทีส่ง่ผล

ให้กระบวนการท างานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

โรงเรือนระบบแบบอีแว๊ป ( Evaporative cooling system : EVAP) หมายถึง โรงเรอืนแบบปดิทีม่ี

ระบบท าความเย็นโดยดูดอากาศจากภายนอกผ่านตัวกลางที่มีน้ าไหลผ่าน ซึ่งจะท าให้อากาศภายในโรงเรือนมี

อุณหภูมิต่ ากว่าอากาศภายนอกโรงเรือน 
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ข้อจ ากัดในการศึกษา 

1. ระยะเวลาในการศึกษาทั้งหมด 6 เดือน คือตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2559 – พฤษภาคม 2560 ท า

ให้ระยะเวลาในการทดลองปลูกผักมีรอบจ ากัด ซึ่งอาจส่งผลให้ผลการทดลองยังไม่ชัดเจน 

 2. คณะผู้ศึกษาไม่มีความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านการเกษตร เนื่องจากเป็นนักศึกษาสาขาการ 

จัดการ คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี ท าให้ต้องปรึกษากับผู้เช่ียวชาญและต้องศึกษาหาความรู้

เพิ่มเติม 

3. การท าการทดลองโดยการท าแปลงปลูกผักในช่วงฤดูร้อน ซึ่งผู้ประกอบการไม่นิยมปลูกผกัไฮโดรโป

นิกส์ เนื่องจากสภาพอากาศที่ร้อนจัดจะส่งผลให้ผักเจริญเติบโตได้ไม่เต็มที่และไม่สามารถจ าหน่ายได้ 

สถานที่ท าการศึกษา 

 สีอิฐฟาร์ม ถนนเลี่ยงเมืองขอนแก่น ต าบลศิลา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั 

1. ทราบถึงสาเหตุ หาแนวทางและแก้ปญัหา เพือ่ให้น้ ามีความเหมาะสมในการเพาะปลูกผักไฮโดรโป

นิกส ์

2. พนักงานสามารถปฏิบัตงิานได้ตรงตามค าสั่งของผูป้ระกอบการ และสามารถล าดับความส าคัญใน 

การปฏิบัตงิานเองได้ 

3. สามารถลดระยะเวลาในการขนย้ายผัก และสามารถเกบ็ผักได้ในปรมิาณที่มากข้ึน 

4. มีแนวทางการลดอุณหภูมิในโรงเรือน ท าให้สามารถปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได ้

5. ทราบต้นทุนที่แท้จริงและมีแนวทางในการลดต้นทุนของกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนกิส์ได้ 

6. กิจการมีลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมฟารม์และมียอดขายเพิ่มมากขึ้น 

7. กิจการมีผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่ตอบสนองตอ่ความต้องการของลูกค้าที่มีความสนใจในการปลูกผัก 

ไฮโดรโปนกิส ์เพื่อใช้บริโภคในครัวเรือน 

8. ผักของกจิการได้รับการรบัรองว่าเป็นผกัปลอดสารพิษ 
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ระยะเวลาด าเนนิงาน 

โครงการวิจัยน้ีมรีะยะเวลาในการด าเนินโครงการตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 – พฤษภาคม 

พ.ศ. 2560 

แผนการด าเนนิงานตลอดโครงการ 

ตารางที่ 1.1 แสดงแผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

ค าอธิบาย 

พ.ศ .2559 พ .ศ . 2560 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในการท าการศึกษาครั้งนี้ผู้เขียนได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

ข้อมูลองค์กร 

แนวคิดและทฤษฎี 

1. ความรู้เกี่ยวกับผักไฮโดรโปนิกส์ 

2. ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพน้ าใต้ดิน 

1. ติดต่อ

องค์กร และ

เขียน 

Proposal 

                            

2. Present 

Proposal 

                            

3. ศึกษา

แนวทางการ

แก้ไขปัญหา 

                            

4. ทดลอง                             

5. วิเคราะห์ผล                             

6. น าเสนอผล

การศึกษา 
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3. ความรู้เกี่ยวกับโรงเรือน 

4. ความรู้เกี่ยวกับรถเข็นขนย้ายสิ่งของ 

5. การก าหนดราคาขาย 

6. จิตวิทยากับการใช้ส ี

7. กลยุทธ์การตลาด STP 

8. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

9. ความรู้เกี่ยวกับต้นทุน  

10. ผังงานการไหลของงาน ( Flowchart ) 

11. ผังก้างปลา (Fishbone diagram)  

12. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร (SWOT Analysis) 

13. TOWS Matrix 

14. ใบตรวจสอบ ( Check sheets ) 

15. แผนภูมิพาเรโต ( Pareto diagram ) 

16. การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร ( Benchmarking ) 

 

 

17. แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า ( Value chain ) 

18. ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ ( Five forces model ) 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

บทสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

  

ข้อมูลองค์กร 
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สีอิฐฟาร์ม ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2559 โดยมีคุณวิษณุ ชนไฮ เป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งมีอาชีพเป็นพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการธนาคารออมสิน ภาค 11 โดยมีเงินลงทุนในครั้งแรก   974,745.00  บาท 

ตั้งอยู่ที่ถนนเลี่ยงเมืองขอนแก่น ต าบลศิลา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น มีเนื้อที่ขนาด 6 ไร่ โดยภายในพื้นที่มี

การท าการเกษตรแบบผสมผสาน เพื่อให้เป็นศูนย์เรียนรู้ทางการเกษตร ซึ่งพื้นที่ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโป

นิกส์ มีเนื้อที่ 1 ไร่ ประกอบไปด้วยโรงเรือน 2 โรง มีขนาดดังนี้ โรงเรือนขนาด 11x27 เมตร และโรงเรือน

ขนาด 48x27 เมตร 

 

แนวคิดและทฤษฎี 

1. ความรู้เกี่ยวกับผักไฮโดรโปนิกส์ 

1.1 ความหมายของผักไฮโดรโปนิกส์ 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2558) ได้กล่าวว่า ไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponics) มาจากภาษากรีก ค าว่า 

“Hydro” แปลว่า น้ า รวมกับค าว่า “Ponos” ที่แปลว่า งาน เมื่อรวมกันจึงหมายถึง การท างานของน้ าที่เป็น

สารละลายธาตุอาหารผ่านรากพืช โดยปกติแล้วการที่พืชจะเจริญเติบโตได้ดีนั้น ต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่

เหมาะสมหลายอย่าง  

ชิติ  ศรีตนทิพย์ (2553) ได้กล่าวว่า ไฮโดรโปนิกส์  คือ การปลูกพืชที่ไม่ใช้วัสดุหรือการปลูกพืชในน้ า

หรือในสารละลาย โดยให้รากพืชสัมผัสกับสารละลาย หรือการท างานของน้ าที่มีสารละลายธาตุอาหารผ่าน

รากพืช 

พืชไฮโดรโปนิกส์ (2554) ได้กล่าวว่า การปลูกพืชไร้ดิน คือ การปลูกพืชโดยอาศัยน้ าและแร่ธาตุ

อาหาร ที่ไหลเวียนอยู่ในกระถางและรางปลูก หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การปลูกพืช  Hydroponics คือ การ

ปลูกพืชลงบนสารละลายธาตุอาหาร โดยใช้รากสัมผัสกับสารละลายโดยตรง ซึ่งใช้เวลาในการปลูกน้อยกว่าพืช

ในดิน 

ดังนั้น การปลูกผักไร้ดิน หรือ ผักไฮโดรโปนิกส์ หมายถึง การปลูกพืชโดยใช้น้ า ซึ่งพืชสามารถดูด

สารละลายธาตุอาหารไปใช้ได้โดยผ่านรากของพืช 

 

1.2 ประเภทของผกัไฮโดรโปนกิส ์

ตารางที่ 2.1 ประเภทของผักไฮโดรโปนิกส ์
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ประเภท ลกัษณะ 

น้ าหนกั  

(กรมั/

ตน้) 

อายุ

เกบ็

เกีย่ว 

(วนั) 

อณุหภมู ิ 

(องศา) 

คา่ 

pH 

คา่ EC  

(ms/cm

) 

กรีนโอ๊ค 

(Green 

Oak) 

ใบไม่ห่อหัวและมสีีเขียวซอ้นกัน

เป็นช้ัน ปลายใบหยักเป็นลอน โค้ง

มน  

160-190 
45 – 

50 
18 – 25 6.0 1.2 -1.8 

เรดโอ๊ค  

(Red Oak) 

ใบไม่ห่อหัว ก้านใบสเีขียวคล้ า

ออกไปทางน้ าตาลแดง ใบซ้อนกัน

เป็นช้ัน ปลายใบหยักเป็นลอน 

ลักษณะโค้งมน มีสีแดงเข้ม 

130-170 
45 – 

50 
18 – 25 6.0 1.1 -1.6 

เรดคอรอล 

(Red Coral) 

ใบไม่ห่อหัว ก้านใบสเีขียวคล้ า ช่วง

กลางถึงปลายใบมสีีแดง ใบซ้อนกัน

เป็นช้ัน ปลายใบหยักเป็นคลื่น 

ขอบใบหยกั ไม่หุ้มติดกัน 

100-140 
45 – 

50 
10 - 24 6.0 1.1 -1.8 

ฟิลเลย์ ไอซ์

เบิรก์ 

(Frillice 

Iceberg) 

เป็นพืชลม้ลกุ ใบมสีีเขียวห่อหุ้ม

ซ้อนกันเป็นลกูกลมคล้าย

กะหล่ าปลีหัว กาบใบด้านนอกหอ่

ซ้อนกันเป็นช้ัน และหอ่หัวเมื่อ

อากาศเย็น ปลายใบหยักเป็นฝนอย

ก้านใบกรอบ 

170- 

200 

45 – 

50 
10 - 24 6.0 1.2 -1.4 

 

ที่มา : ฝน่ายวิทยาศาสตร์ชีวภาพ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 

 

 

1.3 วธิกีารเพาะปลกูผกัไฮโดรโปนกิส ์
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 บริษัท ZEN HYDROPONICS (2559) ได้อธิบายถึง วิธีในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งมีข้ันตอน

ดังต่อไปนี ้

1.) หลังเพาะเมล็ดได้ประมาณ 7 วัน เริ่มให้ปุ๋ยอ่อนๆ โดยให้ค่า EC ประมาณ 1.0 - 1.2 ms/cm 

2.) เมื่อครบก าหนด 10 - 14 วัน หรือต้นเกล้าเริ่มมีใบจริงประมาณ 2 - 3 ใบ หลังจากนั้นสามารถ

ย้ายลงแปลงปลูกได้ โดยก าหนดค่า EC ส าหรับผักสลัดในช่วงนี้ อยู่ที่ประมาณ 1.2 - 1.3 ms/cm 

3.) ช่วงผักมีอายุได้ประมาณ 15 - 25 วัน ให้ก าหนดค่า EC ส าหรับผักสลัดในช่วงนี้ อยู่ที่ประมาณ 

1.3 - 1.4 ms/cm และควรฉีดพ่นแคลเซียมและโบรอน สัปดาห์ละ 1 - 2 ครั้ง เพื่อป้องกันอาการปลายใบไหม้  

4.) ช่วงผักมีอายุได้ประมาณ 26 - 30  วัน ให้ก าหนดค่า EC ส าหรับผักสลัดในช่วงนี้ อยู่ที่ประมาณ 

1.2 - 1.3 ms/cm และควรฉีดพ่นแคลเซียมและโบรอน สัปดาห์ละ 1 - 2 ครั้ง เพื่อป้องกันอาการปลายใบไหม้  

6.) เมื่อผักมีอายุได้ประมาณ 31 - 35  วัน ให้ก าหนดค่า EC ส าหรับผักสลัดในช่วงนี้ อยู่ที่ประมาณ 

1.1 - 1.2 ms/cm และควรฉีดพ่นแคลเซียมและโบรอน สัปดาห์ละ 1 - 2 ครั้ง 

7.) เมื่อผักมีอายุได้ประมาณ 36 - 40  วัน ให้ก าหนดค่า EC ส าหรับผักสลัดในช่วงนี้ อยู่ที่ประมาณ 

1.0 - 1.1 ms/cm และควรฉีดพ่นแคลเซียมและโบรอน สัปดาห์ละ 1 - 2 ครั้ง 

8.) เมื่อผักมีอายุได้ประมาณ 41 - 50  วัน ให้ก าหนดค่า EC ส าหรับผักสลัดในช่วงนี้ อยู่ต่ ากว่า 0.5 

ms/cm หรือจะใช้น้ าเปล่าเลี้ยงประมาณ 3 วัน ก่อนเก็บเกี่ยว 

1.4 ระบบการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์  

บริษัท ZEN HYDROPONICS (2557) ได้อธิบายถึง ระบบในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งมี 5 

ระบบ ดังนี้ 

1.) ระบบน้ าตื้น (Nutrient film technique : NFT) เป็นระบบการปลูกพืชโดยให้สารละลายธาตุ

อาหารพืชไหลผ่านรากพืชเป็นแผ่นฟิล์มบางๆ ประมาณ 2-3 มิลลิเมตร ในรางปลูกอย่างต่อเนื่อง ล ารางปลูก

พืชกว้างตั้งแต่ 5-35 เซนติเมตร สูงประมาณ 5 เซนติเมตร ความยาวของรางตั้งแต่ 5-20 เมตร แต่โดยทั่วไปไม่

ควรเกิน 10 เมตร เพราะจะท าให้ปริมาณออกซิเจนไม่สม่ าเสมอกันทั้งราง 

2.) ระบบไหลผ่านน้ าลึก (Nutrient flow technique : NFLT) เป็นระบบการปลูกพืชโดยให้

สารละลายธาตุอาหารพืชไหลผ่านรากพืชเป็นแผ่นหนา ที่ระดับความลึกของสารละลายประมาณ 5-10 

มิลลิเมตร บนรางปลูกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งน้ าที่ไหลผ่านรากพืชจะเป็นการเพิ่มออกซิเจน 
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3.) ระบบรากลอยน้ าลึก (Deep flow technique : DFT) เป็นระบบการปลูกพืชโดยให้รากพืชแช่อยู่

ในสารละลายธาตุอาหารพืชที่ระดับความลึกประมาณ 15- 20 เซนติเมตร มีการใช้แผ่นโฟมหรือวัสดุที่ลอยน้ า

ในการปลูกพืชเพื่อให้ยึดล าต้น และปล่อยรากพืชให้อยู่ในน้ า เป็นระบบที่ไม่ลาดเอียง ใช้ปั๊มในการดูด

สารละลายจากถังพักข้ึนมาหมุนเวียนสารละลายในระบบ เพื่อให้เพิ่มปริมาณออกซิเจนให้กับน้ า หรือเรียก

ระบบแบบนี้ว่า ระบบไฮโดรโพนิคส์ลอยน้ า (Floating hydroponic systems) เป็นการปลูกโดยให้

สารละลายธาตุอาหารพืชไหลผ่านรากพืชในภาชนะ หรือรางปลูกในระดับลึก  

4.) ระบบกึ่งน้ าลึก (Dynamic Root Floating Technique : DRFT) คือ เป็นระบบการปลูกพืชโดย

ให้รากแช่อยู่ในสารละลายธาตุอาหาร ที่ระดับความลึกประมาณ 4 เซนติเมตร ใช้ปั๊มในการดูดสารละลายธาตุ

อาหารจากถังพักข้ึนมาหมุนเวียนสารละลายไปยังด้านบนรางปลูกให้ผ่านหัวพ่นอากาศเพื่อเพิ่มปริมาณ

ออกซิเจนให้สารละลายธาตุอาหารและไหลผ่านรากพืชมาด้านท้ายรางปลูกมาที่สะดือปรับน้ า (Nutrient 

level adjust) เพื่อปรับระดับความสูงต่ าของน้ าในรางปลูก 

5.) ระบบผสมผสาน (Food and drain) เป็นระบบการปลูกพืชที่ผสมผสานกันระหว่าง NFT และ 

DFT โดยเติมสารละลายธาตุอาหารพืชให้ท่วมภาชนะปลูกและรากพืช ในช่วงเวลาหนึ่ง แล้วค่อยๆ ระบายออก 

ท าสลับกันไปมาอย่างต่อเนื่อง 

1.5 ปัจจัยที่เป็นตัวควบคุมการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์ 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2558) และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2555) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่

เป็นตัวควบคุมการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งกล่าวตรงกัน ดังนี้ 

ปัจจัยที่เป็นตัวควบคุมการเจริญเติบโตของผักสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ ปัจจัยภายใน

และปัจจัยภายนอก ซึ่งปัจจัยทั้งสองนี้ต่างมีอิทธิพล ร่วมกัน คือ ปัจจัยภายในจะเป็นตัวก าหนดขอบเขตการ

เจริญเติบโต ส่วนปัจจัย ภายนอกจะเป็นตัวก าหนดระดับของการเจริญเติบโต อันเป็นผลท าให้พืชสามารถ 

เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์  

1.) ปัจจัยภายใน ได้แก่  

(1.) พันธุกรรม (Genetic) ของพืชจะเกี่ยวข้องกับเรื่องของยีนที่เป็น ตัวควบคุมลักษณะและถ่ายทอด

พันธุกรรมจากพ่อแม่ไปสู่ลูกหลาน ความรู้นี้สามารถ น าไปใช้ในการปรับปรุงพันธ์ุพืชได้  

(2.) สารควบคุมการเจริญเติบโตของพืช (Plant Bioregulator) มีทั้งที่พืชสร้างข้ึนเอง (Plant 

hormones) และที่มนุษย์สร้างข้ึน ซึ่งฮอร์โมนที่พืช สร้างข้ึนนี้จะมีบทบาทต่อการกระตุ้น ยับยั้ง หรือ

เปลี่ยนแปลงสรีรวิทยาของพืช 
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2.) ปัจจัยภายนอกหรือสภาพแวดล้อม นับว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ ต่อการเจริญเติบโตของพืช 

ปัจจัยภายนอกที่ส าคัญได้แก่  

(1.) แสง เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการเจริญเติบโตและการพัฒนาการ ของพืช เนื่องจากแสงเป็นปัจจัย

ส าคัญในกระบวนการสร้างอาหาร  

(2.) อุณหภูมิ มีผลต่อกระบวนการทางสรีรวิทยา เคมี และชีววิทยา ของพืช เช่น การงอกของเมล็ด 

การแบ่งและขยายขนาดของเซลล์ การสังเคราะห์ ด้วยแสง การหายใจ เป็นต้น พืชแต่ละชนิดต้องการอุณหภูมิ

ที่ใช้ในการเจริญเติบโต แตกต่างกันข้ึนกับชนิดของพืชนั้น ๆ  

(3.) ความช้ืน ความช้ืนในดินจะมีผลต่อการเจริญเติบโตของพืช โดยเฉพาะการปลูกพืชบนดิน หากดิน

ขาดน้ าจนรากพืชไม่สามารถดูดน้ าได้ทันกับอัตราการคายน้ าของพืชแล้ว พืชจะแสดงอาการเหี่ยว และหากพืช

ไม่ได้น้ าแล้วก็จะตายในที่สุด  

(4.) อากาศและองค์ประกอบของอากาศ พืชได้รับคาร์บอนไดออกไซด์ จากอากาศซึ่งเป็นก๊าซที่จ าเป็น

ต่อการสังเคราะห์ด้วยแสง นอกจากนี้ก๊าซบางชนิดในอากาศ เช่น ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) และคาร์บอน

มอนนอกไซด์ (CO) ถ้ามีปริมาณมากจะมีผลเสียต่อการเจริญเติบโตของพืช  

(5.) องค์ประกอบของอากาศในน้ า ก๊าซที่มีบทบาทส าคัญต่อการเจริญเติบโตของรากพืชคือ ก๊าซ

ออกซิเจน (O2) รากพืชที่ได้รับออกซิเจนอย่างเพียงพอจะมีสีขาว ยาวและมีรากฝนอยมาก  

(6.) ธาตุอาหารพืช เป็นสิ่งส าคัญต่อการเจริญเติบโตของพืช  

(7.) ความเป็นกรดด่างของน้ า (pH) จะเกี่ยวข้องกับความเป็นประโยชน์ของธาตุอาหารที่พืชจะ

น าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งจะมีผลต่อการเจริญเติบโตของพืช  

(8.) สิ่งมีชีวิตอื่นๆที่เกี่ยวข้อง สิ่งมีชีวิตไม่ว่าจะอยู่บนดินหรือในน้ า ต่างก็มีอิทธิพลต่อการเจริญเติบโต

ของพืชทั้งสิ้น ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม 

1.6 อณุหภมูทิีเ่หมาะสมตอ่การเพาะปลกูผกัไฮโดรโปนกิส ์

ยงยุทธ เจียมไชยศรีและคณะ (2557) กล่าวว่าการปลูกพืชแบบไม่ใช้ดิน อุณหภูมิมีบทบาทส าคัญต่อ

การเจรญิเตบิโตของพืชเนือ่งจากเมื่ออุณหภูมสิูงข้ึน ปริมาณออกซเิจนทีล่ะลายน้ าได้จะลดลง ท าให้ไม่มี

ออกซเิจนเพียงพอต่อการหายใจของราก เช่น เมื่ออุณหภูมเิพิ่มข้ึนเป็น 30 องศาเซลเซียลจะท าให้ปริมาณ

ออกซเิจนในน้ าลดลงจาก 8.25 ส่วนในล้านส่วน เหลอืเพียง 7.51 ส่วนในล้านส่วน  

สภาพอากาศในเขตพื้นทีจ่ังหวัดขอนแก่น 
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กรมอุตุนิยมวิทยา (2560) กล่าวว่าสภาพอากาศในเขตพื้นทีจ่ังหวัดขอนแก่นในช่วงเดือนมีนาคม-

เมษายน ซึ่งเป็นช่วงฤดูร้อนของประเทศไทย จังหวัดขอนแก่นจะมีอุณหภูมิที่เพิ่มสูงข้ึน มีสถิตเิฉลี่ยอยูท่ี่ 37 

องศาเซลเซียส  

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2.1 แสดงอุณหภูมิเดือนมีนาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2 แสดงอุณหภูมิเดือนเมษายน 2560 

1.7 การควบคุมความเป็นกรดด่าง และค่าการน าไฟฟ้าของสารละลายธาตุอาหารพืช  

การที่พืชจะเจริญเติบโตได้ดีนั้นต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ เช่น แสงแดด อุณหภูมิ น้ า และธาตุอาหารพืช 

การที่พืชจะน าธาตุอาหารพืชไปใช้ประโยชน์ได้น้ันจะต้องค านึงถึงเรื่องความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) ของดินหรอื
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สารละลายธาตุอาหารใช้ปลูกพืช การปลูกพืชแบบไฮโดรโปนิกส์ พืชจะได้รับธาตุอาหารในรูปสารละลาย  

เรียกว่า “สารละลายธาตุอาหารพืช” ซึ่งพืชสามารถน าไปใช้ได้ทันทีเพราะมีการปรับค่าการน าไฟฟ้า 

(Electrical Conductivity : EC) และ pH ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืชอยู่ตลอดเวลา 

กรมส่งเสริมการเกษตร(2558) และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ(2555) ได้กล่าวถึง การ

ควบคุมความเป็นกรดด่า  ง (pH) และค่าการน าไฟฟ้า (EC) ของสารละลายธาตุอาหารพืช ซึ่งกล่าวตรงกัน ดังนี้ 

1.) การรักษาหรือควบคุม pH 

เนื่องจากค่าความเป็นกรดด่างในสารละลายจะเป็นค่าที่บอกให้ทราบถึงความสามารถของรากที่จะดดู

ธาตุอาหารต่างๆที่อยู่ในสารละลายธาตุอาหารพืชได้ ปกติแล้วควรรักษาค่าความเป็นกรดด่างของการปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ที่ 5.8-7.0 เพราะเป็นค่าหรือช่วงที่ธาตุอาหารพืชต่างๆสามารถคงรูปในสารละลายที่พืชน าไปใช้

ได้ดี 

การรักษาหรือควบคุมค่า pH ของสารละลายธาตุอาหารพืช โดย pH = 7 หมายถึง สารละลายมี

ความเป็นกลาง pH ต่ ากว่า 7 หมายถึง สารละลายมีความเป็นกรดและ pH สูงกว่า 7 หมายถึง สารละลายมี

ความเป็นด่าง ต้องมีการควบคุม pH เนื่องจากจะมีผลให้ผักสามารถดูดใช้ปุ๋ยหรือสารอาหารได้ดีเพราะค่า pH 

หรือความเป็นกรดเป็นด่างในสารละลายจะเป็นค่าที่บอกให้ทราบถึงสถานะของธาตุอาหารที่จะอยู่ในรูปที่พืช

สามารถดูดไปใช้ประโยชน์ได้ ถ้าค่า pH สูงหรือต่ าเกินไปธาตุอาหารพืชบางชนิดอาจอยู่ในรูปที่ไม่เป็น

ประโยชน์หรืออาจต่ าท าให้เกิดการตกตะกอน 

วิธีการปรับเพื่อลดหรือเพิ่มค่าความเป็นกรดด่าง มีดังนี ้

การปรับเพื่อลดหรือเพิ่มค่าความเป็นกรดด่างสามารถท าได้โดยเติมสารลงไปในสารละลายธาตุ  

อาหารพืช เช่น 

(1.) การปรับเพื่อลดค่าความเป็นกรดด่างโดยการเติมสารใดสารหนึ่งต่อไปนี้ลงไปในสารละลาย  

ธาตุอาหารพืช เช่น Sulfuric acid (H2SO4)  หรือ Nitric acid (HNO3) หรือ Hydrochloric acid (HCl) 

หรือ Acetic acid 

(2.) การปรับเพื่อเพิ่มค่าความเป็นกรดด่างให้สูงข้ึน ท าโดยการเติมสารใดสารหนึ่งต่อไปนี้ลงไปใน  

สารละลายธาตุอาหารพืช เช่น Potassium hydroxide (KOH) หรือ Sodium hydroxide (NaOH) หรือ 

Sodium bicarbonate หรือ Bicarbonate of soda (NaHCO3) 

เครื่องมือที่ใช้วัดค่าความเป็นกรดเป็นด่าง คือ pH meter ก่อนใช้ควรปรับเครื่องมือให้มีความ

เที่ยงตรงก่อน โดยใช้น้ ายามาตรฐานหรือที่เรียกว่า “สารละลายบัฟเฟอร์มาตรฐาน” (Buffer Solution) 
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2.) การควบคุมค่าการน าไฟฟ้า (Electrical Conductivity) 

การที่ต้องควบคุมค่า EC เนื่องจากต้องการให้มีปริมาณสารอาหารครบตามที่พืชต้องการ แต่เป็นการ

ควบคุมค่ารวมของการน าไฟฟ้าของสารละลาย ธาตุอาหารทั้งหมดที่อยู่ในถังไม่ใช่ปริมาณที่แท้จริงของธาตุใด

ธาตุหนึ่ง ซึ่งธาตุที่ถูกใช้น้อยอาจตกตะกอนหรือก่อให้เกิดปัญหา ดังนั้นจึงควรมีการเปลี่ยนสารอาหารเป็น

ระยะๆ เช่น ทุก 2-3 สัปดาห์ 

โดยทั่วไปเมื่อพืชยังเล็กจะมีความต้องการ EC ที่ต่ าและจะเพิ่มมากข้ึนเมื่อพืชมีความเจริญเติบโต

ที่มากข้ึนซึ่งพืชแต่ละชนิดมีความต้องการ ค่า EC แตกต่างกัน เช่น 

ผักสลัด      มีความต้องการสารละลายธาตุอาหารที่มีค่า EC ระหว่าง 0.5 – 2.0 mS/cm 

แตงกวา     มีความต้องการสารละลายธาตุอาหารที่มีค่า EC ระหว่าง 1.5 – 2.0 mS/cm 

มะเขือเทศ มีความต้องการสารละลายธาตุอาหารที่มีค่า EC ระหว่าง 2.5 – 3.5 mS/cm 

เครื่องมือที่ใช้วัดค่าการน าไฟฟ้า (Electrical Conductivity meter) เรียกว่า EC meter ก่อนใช้ควร

ปรับความเที่ยงตรงเสียก่อน โดยปรับที่ปุ่มของเครื่องในสารละลายมาตรฐาน ซึ่งค่าที่วัดได้จะเปลี่ยนแปลงไป

ตามอุณหภูมิของสารละลาย กล่าวคือ ยิ่งสารละลายมีอุณหภูมิสูงข้ึน ค่า EC ก็จะสูงข้ึนตามด้วย 

1.8 ระยะหา่งระหวา่งหลมุในการปลกูผกัไฮโดรโปนกิส ์

Fa fresh shop (2558) และ zen-hydroponics (2556) กล่าวว่า ระยะห่างระหว่างหลุมในการปลูก

ผักไฮโดรโปนิกส์ข้ึนอยู่กบัชนิดผักที่ปลูก ส าหรบัปลูกผักสลัดระยะห่างมาตรฐานระหว่างหลุมจะมีระยะห่าง

ประมาณ  20 – 25 เซนติเมตร เนื่องจากผักสลัดมีลกัษณะเป็นทรงพุ่ม จงึต้องเว้นระยะห่างในแตล่ะต้นเพือ่ให้

ผักไม่เบียดกันจนเกินไปและเป็นพุม่สวยงาม  

บุญลอื เอี่ยวพานิช (2554) กล่าวถึง การปลูกผักไฮโดรโปนกิส์โดยใช้กลอ่งโฟม ด้วยตัวเอง ใช้เงิน

ลงทุนไมม่าก  ท าง่าย  และสามารถปลูกผักปลอดภัยจากสารเคมีไว้รบัประทานในครัวเรือน โดยได้อธิบาย

ข้ันตอนในการเจาะรฝูนาโฟมว่า เนื่องจากพื้นที่ทีจ่ ากัดในการปลูก จงึก าหนดระยะห่างระหว่างหลุมประมาณ 

10 ซม. อีกทั้งการประยุกต์ใช้กล่องโฟมปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์ ใช้ส าหรับการปลูกไว้รบัประทานในครอบครัว 

หากผกัเริ่มโตกส็ามารถรบัประทานได้ ไม่ต้องรอใหผ้ักโตเต็มที่ 

 

2. ความรูเ้กีย่วกบัมาตรฐานคณุภาพน้ าใตด้นิ 

พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (2543) ได้ประกาศ มาตรฐานคุณภาพ

น้ าใต้ดินที่ได้ออกประกาศไว้ ดังนี้ 
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คุณภาพน้ าใต้ดินที่จะมีระดับความเข้มข้นสูงสุดของสารอันตรายที่ยอมให้มีได้ในน้ าใต้ดิน ซึ่งมีเกณฑ์

ก าหนดให้มีสารชนิดต่างๆได้ในน้ าไม่เกินมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายและผลกระทบต่อ

สุขภาพอนามัยของประชาชน มีสารทั้งหมด 4 ประเภท ดังนี้ 

1. สารอินทรีย์ระเหยง่าย (Volatile Organic Compound) ทั้ง 15 ชนิด  ได้แก่  เบนซีน 

(Benzene) คาร์บอนเตตระคลอไรด์ (Carbon Tetrachloride)  1,2 - คลอโรอีเทน (1,2-Dichloroethane) 

1,1-ไดคลอโรเอทธิลีน (1,1-Dichloroethylene) ซิส -1,2 - ไดคลอโรเอทธิลีน (cis-1,2-Dichloroethylene) 

ทรานส์ -1,2-ไดคลอโรเอทธิลีน (trans-1,2-Dichloroethylene) ไดคลอโรมีเทน (Dichloromethane) เอ

ทธิลเบนซีน (Ethylbenzene) สไตรีน (Styrene) เตตระคลอโรเอทธิลีน (Tetrachoroethylene) โทลูอีน 

(Toluene) ไตรคลอโรเอทธิลีน (Trichloroethylene) 1,1,1-ไตรคลอโรอีเทน (1,1,1-Trichloroethane) 

1,1,2-ไตรคลอโรอีเทน (1,1,2-Trichloroethane) และไซลีนทั้งหมด (Total Xylenes) เช่น เบนซีน 

(Benzene)  ต้องไม่เกิน 5ไมโครกรัม/ลิตร เป็นต้น 

2. โลหะหนัก (Heavy metals) ทั้ง 10 ชนิด ได้แก่ แคดเมียม (Cadmium) โครเมียมชนิดเฮ็กซาวา

เลนท์ (Hexavalent Chromium) ทองแดง (Copper) ตะกั่ว (Lead) แมงกานีส (Manganese) นิกเกิล 

(Nickel) สังกะสี (Zinc) สารหนู (Arsenic) ซีลีเนียม (Selenium) และปรอท (Mercury) เช่น แคดเมียม 

(Cadmium) ต้องไม่เกิน 0.003มิลลิกรัม/ลิตร เป็นต้น 

3. สารป้องกันก าจัดศัตรูพืชและสัตว์ (Pesticides) ทั้ง 9 ชนิด ได้แก่ คลอเดน (Chlordane)  ดิลดริน 

(Dieldrin) เฮปตาคลอร์ (Heptachlor) เฮปตาคลอร์ อีพอกไซด์ (Heptachlor Epoxide) ดีดีที (DDT)  2,4-ดี 

(2,4-D) อะทราซีน (Atrazine) ลินเดน (Lindane) และเพนตะคลอโรฟีนอล (Pentachlorophenol) เช่น 

คลอเดน (Chlordane) ต้องไม่เกิน 0.2 ไมโครกรัม/ลิตร เป็นต้น 

4. สารพิษอื่น ๆ ทั้ง 4 ชนิด ได้แก่ เบนโซ (เอ) ไพรีน (Benzo (a) pyrene)  ไซยาไนด์ (Cyanide) 

พีซีบี (PCBs) และไวนิลคลอไรด์ (Vinyl Chloride) เช่น เบนโซ (เอ) ต้องไม่เกิน 0.2 ไมโครกรัม/ลิตร เป็นต้น 

3. ความรูเ้กีย่วกบัโรงเรอืน 

3.1 โรงเรอืนแบบกางมุง้และอแีวป๊ 

1.) โรงเรือนแบบกางมุง้  

บ้านผักไฮโดรโปนิกส์ (ม.ป.ป.) กล่าวว่า  โรงเรือนแบบกางมุ้งเป็นโรงเรือนที่มีลักษณะตัวกอไก่ หลังคา

คลุมด้วยพลาสติกไว้กันฝนน ด้านข้างโดยรอบโรงเรือนใช้มุ้งกางเพื่อป้องกันแมลงเข้าสู่โรงเรือนโดยทั่วไปนิยมใช้

มุ้งสีขาว ความถ่ีของมุ้งให้เลือกใช้ตามชนิดของพืชที่ปลูกเนื่องจากพืชแต่ละชนิดมีแมลงศัตรูแตกต่างกัน การใช้

มุ้งที่มีความถ่ีมากเกินไปจะเป็นอุปสรรค์ต่อการระบายอากาศท าให้อุณหภูมิและความช้ืนภายในโรงเรือนสูงข้ึน 
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มุ้งช่องสี่เหลี่ยมผืนผ้าติดตั้งในแนวตั้งช่วยแก้ปัญหานี้ได้ดี เนื่องจากแมลงบินจ าเป็นต้องกางปีกออกท าให้

ต้องการความกว้างมากกว่าความสูงในการลอดผ่านมุ้ง ส่วนใหญ่ใช้ในการปลูกพืชเศรษฐกิจที่ให้ผลตอบแทนที่

สูง 

2.) โรงเรือนอีแว๊ป 

 อาภาภร จันทร์แก้ว (2559) ได้กล่าวตรงกับฟาร์มเห็ดสวนผัก (2557) ในเรื่องโรงเรือนแบบอีแว๊ปไว้

ว่า อีแว๊ป (EVAP) หรือ Evaporative เป็นโรงเรือนระบบปิดที่ท าความเย็นโดยการระเหยไอน้ า โดยมีหลักการ

ท างานคือโรงเรือนจะมีกล่องที่ใช้ควบคุมการพ้นสเปรย์น้ าเพื่อให้เกิดการระเหยของน้ าและดูดอากาศที่มีการ

เพิ่มความช้ืนสัมพันธ์ในอากาศออกและดูดซับความร้อนในอากาศ ซึ่งการสั่งการจะเปลี่ยนตามสภาพอากาศที่

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้อุณหภูมิและความช้ืนภายในโรงเรือนมีความเหมาะสมแก่การเพาะปลูก  

3.2 การเลอืกท าเลและทีต่ัง้ของโรงเรอืน 

ภู่เงินฟาร์ม (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การเลือกท าเลที่ตั้งให้เหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรือนจะช่วย

ลดต้นทุนในการผลิตและท าให้ผักสารมารถเจริญเติบโตได้ดีซึ่งมีปัจจัย ดังนี ้

1.) สภาพภูมิอากาศ ผักไฮโดรโปนิกส์จะสามารถเจริญเติบโตได้ดีในสภาพอากาศเย็น และอุณหภูมิ

จะต้องไม่สูงจนเกินไป ดังนั้นการเลือกท าเลที่ตั้งตามสภาพภูมิอากาศจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญต่อการสร้าง

โรงเรือน 

2.) ที่ดิน ควรเป็นที่ที่น้ าไม่ท่วมขัง เพราะไม่สะดวกแก่การปฏิบัติดูแลรักษาและอาจก่อให้เกิดโรคใน

ภายหลังได ้

3.) ใกล้แหล่งน้ า เนื่องจากในกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์มีน้ าเป็นองค์ประกอบหลักจึงควรมี

แหล่งน้ าอยู่ใกล้บริเวณโรงเรือนและน้ าที่ใช้ในกระบวนปลูกควรมีค่า pH อยู่ระหว่าง 6.5 -7.0  

4.) ทิศทางลม โรงเรือนควรสร้างขนานกับทิศทางลมเพื่อลดการสูญเสียความช้ืนภายในโรงเรือน 

5.) การคมนาคมสะดวก เพราะสามารถน าผลผลิตส่งตลาดได้สะดวก 

3.3 หลกัการในการระบายอากาศของพดัลม 

วันทนี  พันธ์ุประสิทธ์ิ (ม.ป.ป.) ได้กล่าวตรงกับ Bangkok house builder (2558) ถึง หลักการ

ท างานของพัดลมระบายอากาศ ดังนี้ 
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พัดลมระบายอากาศ หรือ พัดลมดูดอากาศ เป็นพัดลมที่มีใบพัดต้ังแต่ 3 ใบข้ึนไปใช้พลังงานไฟฟ้า ใช้

ก าลังจากมอเตอร์หมุนโดยตรง จุดประสงค์ คือใช้ระบายอากาศและกลิ่นโดยเฉพาะส าหรับห้องที่ค่อนข้างอับ

และอากาศผ่านไม่สะดวก  

หลักการท างานของพัดลมระบายอากาศ คือ การดูดเอาอากาศจากภายในห้องออกไปด้านนอก เพื่อ

ช่วยในการหมุนเวียนของอากาศ ซึ่งมีหลักในการติดตั้ง โดยติดตั้งตรงข้ามกับช่องลมเข้า ซึ่งส่วนมากการติดตั้ง

พัดลมระบายอากาศมีความสูงประมาณ 1.80 - 2.40 เมตร เนื่องจากอากาศร้อนจะลอยข้ึนบนจึงควรติดตั้งให้

สูง เพื่อให้สามารถระบายอากาศภายในออกไปได ้

3.4  การใช้สแลนกรองแสงส าหรับงานเกษตร 

Mahachoke Mahachai  (2558) ได้กล่าวตรงกับ Packingstory (2557) ถึงหน้าที่ของสแลนที่ใช้ใน

การกรองแสงแดด ดังนี้ 

สแลน มีหน้าที่ช่วยลดทอนความเข้มแสงให้บางเบาลงเพื่อไม่ให้พืชได้รับแสงมากเกินไป การเลือก

เปอร์เซ็นต์ในการกรองแสงของสแลนข้ึนอยู่กับชนิดของพืชและช่วงอายุของพืช เช่น ในช่วงของการเพาะเมล็ด

ถึงช่วงอนุบาลกล้าต้องใช้การกรองแสงประมาณ 70% ถึง 80%  และเมื่อต้นกล้ามีอายุมากข้ึนสามารถย้ายลง

แปลงเพาะปลูกได้ให้ใช้กรองแสงประมาณ 50% ถึง 60% และหากเป็นพืชจ าพวกที่ไม่ชอบแสงจัดต้องการร่ม

เงาควรใช้กรองแสงในปริมาณที่สูงประมาณ 80%  

สแลนมี 2 สี ได้แก่ สีด า และสีเขียว ซึ่งมีความแตกต่างกันในเรื่องของสี แสง และความรู้สึก กล่าวคือ 

สแลนกรองแสง หรือ ตาข่ายกรองแสง ที่มีสีด าจะไม่ตัดทอนค่าความยาวของคลื่นแสง แสงที่ลอดผ่านสแลนสี

ด าเป็นแสงขาวเหมือนที่เห็นทั่วไป แต่สแลนสีเขียวจะสะท้อนตัดทอนค่าความยาวของคลื่นแสงที่เป็นสีเดียวกัน

กับสีของสแลนน้ันออกไป ซึ่งพืชต้องการแสงสีน้ าเงินและแดงเป็นหลักซึ่งรวมอยู่ในแสงสีขาว ถ้าแสงสีเหล่านี้

ถูกตัดทอนออกไปจะมีผลต่อการสังเคราะห์แสง จนถึงการเจริญเติบโตของพืช 

3.5 ระบบพน่หมอก 

บริษัทไทยวอเตอร์ – ซิสเท็มส์ (2557) และ ศุภชัย พึ่งสังวาล (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึง ระบบพ่นหมอก 

ว่าเป็นระบบการกระจายละอองน้ าขนาดเล็กที่มีความใกล้เคียงกับหมอกประมาณ 20-30 ไมครอน และ

ละอองน้ าที่มีขนาดเล็กมากจะสามารถระเหยได้รวดเร็วท าให้บริเวณที่พ่นหมอกมีอุณหภูมิลดลงและเป็นการ

เพิ่มความช้ืนสัมพัทธ์ในอากาศ  

ส่วนประกอบของระบบพ่นหมอก 

1. หัวพ่นหมอก ท าหน้าที่พ่นละอองหมอกให้ฟุ้งไปในอากาศ 
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2. ปั๊ม ท าหน้าที่เพิ่มแรงดันน้ าให้มีแรงดันสูงจนท าให้พ่นหมอกได้ละเอียดที่สุด 

3. สายส่งน้ าพ่นหมอก  

4. ข้อต่อ เป็นอุปกรณ์เช่ือมต่อระหว่างปั๊ม สายส่งน้ าและหัวพ่นหมอก 

คุณศุภชัย พึ่งสังวาล (2558) ได้กล่าวว่า การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์โดยเฉพาะผักสลัด การใช้ระบบพ่น

หมอกมีความจ าเป็นอย่างมาก ช่วยในการไล่แมลงตัวเล็กและเพิ่มความช้ืนสัมพัทธ์ในอากาศ โดยเฉพาะในช่วง

เวลากลางวันระหว่าง 11.00 – 15.00 น ซึ่งเป็นช่วงที่แสงแดดค่อนข้างจัดท าให้อุณหภูมิในแปลงปลูกผักสูง 

ท าให้น้ ามีอุณหภูมิสูงข้ึนและท าให้รากเน่า 

4. ความรูเ้กีย่วกบัรถเขน็ขนยา้ยสิง่ของ 

อัสมาอ์ และคณะ (2556) ได้กล่าวว่า รถเข็น คือ ยานพาหนะที่เคลื่อนที่โดยการออกแรงผลักหรือเข็น 

โดยจัดเป็นเครื่องมือที่ใช้อ านวยความสะดวกพื้นฐานในการขนย้ายสิ่งของต่างๆ ซึ่งในปัจจุบันมนุษย์มีการท า

วัสดุต่างๆมาใช้ในการท ารถเข็น โดยรถเข็นในปัจจุบันอาจจ าแนกตามวัตถุประสงค์ในการใช้ได้ดังนี้  

 1. รถเข็นของ (pushcart)   

 2. รถเข็นจ่ายตลาด (shopping cart)  

 3. รถเข็นคนไข้, รถเข็นคนพิการ (wheelchair)  

 4. รถเข็นเด็ก (baby transport)  

 5. รถเข็นก่อสร้าง (wheelbarrow)  

 6. รถเข็นสัมภาระ, รถเข็นกระเป๋าเดินทาง (baggage cart)  

 7. รถสาลี ่(trolley) 

5. การก าหนดราคาขาย 

การก าหนดราคาบวกจากต้นทุน (Cost-plus pricing) โดยการบวกจ านวนเปอร์เซ็นต์ที่ต้องการกับ

ต้นทุนของสินค้า เป็นการก าหนดราคาของสินค้าการตั้งราคาวิธีนี้นิยมในกิจการค้าและกิจการค้าปลีกเพราะ

เป็นวิธีที่ง่ายที่สุดแต่การบวกจ านวนเปอร์เซ็นต์จะต้องค านวณอย่างถ่ีถ้วนเพื่อให้คุ้มค่าใช้จ่ายที่แท้จริงที่เกิดข้ึน 

ทั้งค่าใช้จ่ายทางตรงและทางอ้อมแต่การบวกเปอร์เซ็นต์มากน้อยจะข้ึนอยู่กับลักษณะของสินค้า  หากเป็น

สินค้าที่มีการเสื่อมราคาหรือการช ารุดเสียหายและมีสินค้าจะค้างสต็อก จึงมักมีการบวกเปอร์เซ็นต์ไว้สูง เพื่อ

ชดเชยความเสียหายของสินค้าภายหลัง   
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5.1 การก าหนดราคาจากต้นทุนของสินค้า (Markup on cost)  

เป็นการก าหนดราคาโดยค านึงถึงต้นทุนของสินค้าสามารถพิจารณาการก าหนดราคาได้   2 อย่าง 

คือ  การตั้งราคาโดยบวกจากต้นทุนรวมและการตั้งราคาโดยบวกต้นทุนผันแปร  ดังนี้ 

1.) การตั้งราคาโดยบวกจากต้นทุนรวม 

ค านวณจาก ราคาขายสินค้าต่อหน่วย = ต้นทุนสินค้ารวมต่อหน่วย + ส่วนบวกเพิ่มที่ต้องการ 

2.) การตั้งราคาโดยบวกจากต้นทุนผันแปร 

ค านวณจาก ราคาขายสินค้าต่อหน่วย = ต้นทุนผันแปร + ส่วนบวกเพิ่มที่ต้องการ 

5.2 คิดจากราคาขายสินค้า (Markup on selling price) 

ค านวณจาก ราคาขาย   =   ต้นทุนสินค้าที่ขาย + ส่วนบวกเพิ่มที่ต้องการ 

5.3 วิธีบวกเพิ่มแบบลูกโซ่ (Mark up chain) 

เป็นการก าหนดราคาขายสินค้าโดยบวกเพิ่มจากราคาขายของคนกลาง ซึ่งการตั้งราคาของคนกลางจะ 

ต่างกับผู้ผลิต   เพราะต้นทุนของคนกลางมักจะเป็นค่าเช่าคลังสินค้า ค่าเก็บรักษาสินค้า ค่าเช่าร้าน   เป็นต้น 

ซึ่งยากที่จะแยกออกมาเป็นต่อหน่วยของสินค้าได้ นอกจากนี้แล้วคนกลางมักจะจ าหน่ายสินค้าหลาย

ชนิด ดังนั้นในการตัง้ราคาที่ง่ายที่สุดจึงเป็นการบวกเพิ่มเข้าไปในต้นทุนหรือราคาขายของสินค้าที่ซื้อมาโดย

การก าหนดเปอร์เซ็นต์ที่คิดว่าจะบวกเพิ่มให้กับสินค้า  

ตัวอย่าง บริษัทผู้ผลิตมีต้นทุนการผลิต 27 บาทต่อหน่วย โดยผู้ผลิตต้องการส่วนบวกเพิ่ม 10%  ผู้ค้า

ส่ง 20% และผู้ค้าปลีก 40% 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ค้าส่ง 

ต้นทุน = 30 

ส่วนบวกเพิม่ = 20% 

ราคาขาย = 37.50 

ผู้ผลิต 

ต้นทุน = 27 

ส่วนบวกเพิม่ = 10% 

ราคาขาย = 30 
ผู้ค้าปลกี 

ต้นทุน = 37.50 

ส่วนบวกเพิม่ = 40% 

ราคาขาย = 62.50 
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กลยุทธ์ราคาเลขค่ี (Odd pricing) 

กาญจนา เหลื่อมแก้วและคณะ (2557) ได้กล่าวถึง กลยุทธ์ราคาเลขค่ีว่า เป็นกลยุทธ์การตั้งราคาเชิง

จิตวิทยา โดยการตั้งราคาสินค้าให้ลงท้ายด้วยเลขค่ี ที่นิยมลงท้ายด้วยเลข 9 เช่น 39 บาท 99 บาท 199 บาท 

เป็นต้น การตั้งราคาแบบนี้ในทางจิตวิทยาจะท าให้ลูกค้ารู้สึกว่าสินค้าราคาไม่แพง การตั้งราคาลงท้ายด้วยเศษ

ท าให้ดูเหมือนว่าผู้ขายลดราคาให้แล้ว  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเศษก่อนที่จะข้ึนหลักต่อไป เช่น 99 บาทแทนที่จะเป็น 100 บาท ท าให้ดู

เหมือนว่าราคาต่ าลงมากในความรู้สึกของลูกค้าทั้งๆ ที่ส่วนต่างของราคาอยู่เพียงแค่ 1 บาทเท่านั้น แต่กลยุทธ์

แบบนี้จะไม่เหมาะสมกับการตั้งราคาที่สินค้าจับกลุ่มผู้บริโภคระดับสูงหรือสินค้าที่ต้องการสร้างภาพลักษณ์ทีด่ ี

เช่น น้ าหอม เสื้อผ้าราคาแพง เพราะจะท าให้ลูกค้ารู้สึกว่าเกรดของสินค้าดูต่ าลง 

 

6. จติวทิยากบัการใชส้ ี

ศรียา นิยมธรรม (ม.ป.ป.) กล่าวถึง จิตวิทยาแห่งสีว่า สีเข้ามามีบทบาทในการด าเนินชีวิต ช่วยให้เรา

เกิดอารมณ์ความรู้สึก และส่งผลต่อพฤติกรรมที่เกิดข้ึน สีมีอิทธิพลต่อความคิด ทัศนคติ ทั้งในจิตส านึกและจิต

ใต้ส านึก การใช้สีอย่างมีประสิทธิภาพจึงต้องท าความเข้าใจถึงผลกระทบทางจิตวิทยา ทั้งในด้านจิตใจและการ

ตัดสินใจของเรา ไม่ว่าจะเป็นการเลือกเครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ และการจัดสภาพแวดล้อม หากเราเข้าใจ

ในหลักการใช้จิตวิทยาสี ก็จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 

สีแดง ให้ความรูส้ึกร้อน รุนแรง กระตุ้น ท้าทาย เคลื่อนไหว ตื่นเต้น เร้าใจ ความส าคัญ อันตราย 

สีสม้ ให้ความรู้สกึ ร้อน ความอบอุ่น ความสดใส การปลดปล่อย ความเปรี้ยว การระวัง 

สีเหลือง ให้ความรูส้ึกแจม่ใส ความสดใส ความร่าเรงิ ความสด ใหม่ ความสุกสว่าง การแผ่กระจาย 

สีเขียว ให้ความรู้สกึ ร่มเย็น การพกัผ่อน การผ่อนคลาย ธรรมชาติ ความปลอดภัย ปกติ ความสุข 

ความสุขุม เยือกเย็น 

สีน้ าเงิน ให้ความรู้สกึสงบ หนักแน่น เคร่งขรึม เอาการเอางาน ละเอียด รอบคอบ  

สีม่วง ให้ความรูส้ึก มีอ านาจ มีพลังแฝนงอยู่ ความผิดหวัง ความสงบ ความสูงศักดิ์ 

สีฟ้า ให้ความรูส้ึก ปลอดโปร่ง สะอาด ปลอดภัย ความสว่าง  การช่วยเหลือ แบ่งปัน 

สีขาว ให้ความรู้สึก บริสทุธ์ิ สะอาด สดใส เบาบาง อ่อนโยน เปิดเผย  
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สีด า ให้ความรู้สกึ มืด สกปรก ลกึลบั ความสิ้นหวัง จุดจบ ความตาย ความช่ัว ความลับ หนักแน่น 

เข้มเข็ง อดทน มพีลงั 

สีชมพู ให้ความรูส้ึก อ่อนหวาน เอาใจใส่ ความสดใส 

7. กลยุทธ์การตลาด STP  

ปัญญภณ เทพประสิทธ์ิ (2556) และ ชัยเชษ โสพิมพา (2558) กล่าวว่า STP  เป็นเครื่องมือทาง

การตลาดที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการแบ่งส่วนตลาด การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และการวางต าแหน่ง

ผลิตภัณฑ์ ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะน ามาใช้ในประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ธุรกิจบรรลุ

เป้าหมายตามที่ตั้งไว้  ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ 

1. การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) หมายถึง การแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็นกลุ่มย่อยๆ ซึ่ง

กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน จะมีความต้องการในสินค้าหรือบริการที่คล้ายคลึงกัน โดยการ ใช้เกณฑ์

ต่างๆ ประกอบด้วย  

1.) หลักประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) เช่น เพศ อายุ อาชีพ รายได้ การศึกษา 

เช้ือชาติ ศาสนา ขนาดของครอบครัว  

2.) หลักภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) การแบ่งส่วนตลาดตามลักษณะของแต่ละพื้นที่ 

เช่น ใจกลางเมือง หมู่บ้าน ชนบท  

3.) หลักจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) เช่น รูปแบบการด าเนินชีวิต ค่านิยม บุคลิกของ

ผู้ใช้ ชนช้ันทางสังคม 

4.) หลักพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Segmentation) การแบ่งส่วนตลาดตามพฤติกรรมของ

กลุ่มเป้าหมาย เช่น โอกาสของการใช้ ความถ่ีในการใช้ อัตราการใช้  

2. การเลือกตลาดเป้าหมาย (Targeting) หมายถึง การก าหนดตลาดให้กับองค์กร โดยพิจารณาจาก

ความน่าสนใจของตลาด การเติบโตของตลาด วัตถุประสงค์และทรัพยากร ตลอดจนความพร้อมของบริษัท ซึ่ง

การเลือกตลาดจะต้องมีความสัมพันธ์กับผลิตภัณฑ์และมีวิธีการเลือกตลาด ดังนี้ 

1.) มุ่งตลาดเฉพาะส่วนโดยใช้ผลิตภัณฑ์เดียว ธุรกิจมีสินค้าหรือบริการเพียงอย่างเดียวเพื่อตอบสนอง

ต่อกลุ่มเป้าหมายเดียวเท่านั้น  

2.) มุ่งตลาดหลายส่วนโดยใช้หลายผลิตภัณฑ์ ธุรกิจมีสินค้าหรือบริการหลายอย่างและสามารถ

ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายได้หลายกลุ่มแต่ละกลุ่ม 
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3.) มุ่งตลาดหลายส่วนโดยใช้ผลิตภัณฑ์เดียว ธุรกิจมีสินค้าหรือบริการเพียงอย่างเดียว แต่ใช้จุดเด่น

หรือความเช่ียวชาญในผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองกลุ่มเป้าหมายได้หลายกลุ่มแต่ละกลุ่ม 

4.) มุ่งตลาดส่วนเดียวโดยใช้ผลิตภัณฑ์หลายชนิด การตอบสนองกลุ่มเป้าหมายเพียงตลาดเดียวโดย

ศึกษาความต้องการของตลาดนั้นและน าสินค้าหรือบริการตอบสนองความต่อความต้องการ 

5.) มุ่งตลาดรวม ธุรกิจมีสินค้าหรือบริการหลายประเภทให้กับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม ไม่เฉพาะเจาะจง

กับคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  

3. การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Positioning) หมายถึง การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ขององค์กร โดย

พิจารณาจุดเด่น คุณภาพ รูปลักษณ์ รูปแบบ ราคาของผลิตภัณฑ์ การใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ แล้วน าปัจจัย

เหล่าน้ีมาเปรียบเทียบข้อดีข้อด้วยกับคู่แข่งขัน เพื่อให้องค์กรทราบว่าผลิตภัณฑ์อยู่ในต าแหน่งใดในตลาด 

ดังนั้นการวิเคราะห์ STP จึงช่วยให้องค์กรทราบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ชัดเจน และองค์กรสามารถน า

ข้อมูลที่ได้ไปก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดให้มีความเหมาะสมและสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างยั่งยืนต่อไป 

8. ความผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

ส านักการบินอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (2554) ได้กล่าวถึง รูปแบบและสาเหตุของความผิดพลาดที่

เกิดจากบุคคล ดังนี ้

ความผิดพลาดออกเป็นสองลกัษณะ คือ ความผิดพลาด และการฝน่าฝนืน ซึง่ความผิดพลาดนั้นเกิดข้ึน

จากการที่ผูก้ระท าไม่ได้เจตนาจะท าผิด โดยมีอยูส่องแบบด้วยกัน คือ การพลั้งเผลอ และการลืม แตกต่างจาก

การฝน่าฝนืนซึง่เป็นการตัง้ใจกระท าความผิดน่ันเอง 
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ภาพที่ 2.3 รูปแบบของความผิดพลาด 

ที่มา : ส านักการบินอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

สาเหตุของความผิดพลาด เกิดจาก การกระท าที่ติดเป็ นนิสัย การให้ความสนใจลดน้อยลง มี

เหตุการณ์อื่นมาเบี่ยงเบนความสนใจไป ขีดจ ากัดในด้านการจ าท าให้เกิดการหลงลืม รวมถึงพฤติกรรมการ

เรียนรู้และการมีทักษะในการปฏิบัติงานด้วย 

กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์ (2558) ได้กล่าวถึง ความผิดพลาดที่เกิดจากคนและแนวทางในการลดความ

ผิดพลาดโดยสามารถแบ่งประเภทความผิดพลาดได้ ดังนี้  

1.) ความผิดพลาดที่ไม่ได้ต้ังใจ 

เกิดจากการไม่ได้คิดไว้ล่วงหน้าว่าจะกระท าหรือไม่กระท า เช่น การลืมอ่านค่าที่ได้จากการวัด การ

หยิบช้ินส่วนผิดมาประกอบ รวมถึงกรณีที่เราเรียกว่าเป็นอุบัติเหตุ เป็นต้น 

2.) ความผิดพลาดที่ตั้งใจให้เกิด 

เกิดจากการกระท าหรือไม่กระท าโดยตัวบุคคลนั้นเช่ือว่าเป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง เช่น  การเร่ง

อุณหภูมิในเครื่องฉีดพลาสติกจะช่วยลดเวลาในการท างาน การน าช้ินส่วนหลายชนิดมาไว้ในกล่องเดียวกันจะ

ช่วยลดพื้นที่และความยุ่งยากในการท างาน เป็นต้น 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการปฏิบัติงาน แบ่งได้ ดังนี้ 

1.) ปัจจัยภายใน 

เป็นส่วนที่เกิดข้ึนภายในตัวบุคคลเอง ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน เช่น การฝนึกอบรม ทักษะ 

ประสบการณ์ แรงจูงใจ ทัศนคติในการท างาน สภาวะทางอารมณ์ วัฒนธรรม บุคลิกภาพ ความรู้ในงาน 

สุขภาพร่างกาย ชาติก าเนิด อิทธิพลจากครอบครัว เป็นต้น 

2.) ปัจจัยภายนอก 

 เป็นส่วนที่เกิดข้ึนภายนอกตัวบุคคล ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน เช่น สภาพแวดล้อม 

อุณหภูมิ ความช้ืน คุณภาพอากาศ แสงสว่าง เสียง ความสั่นสะเทือน ความสะอาด ช่ัวโมงการท างาน ช่ัวโมง

พัก  ความพร้อมใช้ของเครื่องมือพิเศษ อุปกรณ์ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ การสื่อสาร วิธีการท างานที่เป็น

เอกสาร หรือไม่มีการเขียนไว้ การสื่อสารด้วยลายลักษณ์อักษร หรือด้วยวาจา ค าเตือนและข้อควรระวัง 

โครงสร้างการท างานเป็นทีมและการสื่อสาร ความต้องการในการรับรู้  การออกแบบอุปกรณ์ควบคุม หรือ

อุปกรณ์ช่วย ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมและการแสดงผล ความถ่ีในการท างาน รวมถึงการท าซ้ า 

3.) ปัจจัยจากความกดดัน 

ความกดดันที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคคลมีสองลักษณะ คือ 

สภาวะความกดดันที่มีผลต่อจิตใจ เช่น  สภาพการท างานที่เสี่ยงอันตราย ความเร่งรีบในการท างาน ความ

ผิดพลาดในการท างาน ความคาดหวังในผลการท างานที่ไม่ตรงกัน เป็นต้น และสภาวะความกดดันที่มีผลต่อ

สรีระร่างกาย เช่น ความเครียดเป็นเวลานาน ความเมื่อยล้า ความเจ็บปวด หรือความไม่สะดวกสบาย ความ

หิวกระหาย ความร้อนที่มากเกินไป ความเจ็บไข้ได้ป่วย การเคลื่อนไหวในพื้นที่จ ากัด และการเคลื่อนไหวใน

ลักษณะท าซ้ า 

แนวทางในการลดความผิดพลาดจากคน 

การก าหนดแนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคคลนั้น ผู้บริหารควรมีความรู้

ความเข้าใจในประเภทของความผิดพลาดก่อน ว่าเกิดจากลักษณะส่วนบุคคลและการออกแบบสภาพการ

ท างาน ซึ่งความผิดพลาดเหล่าน้ันอาจเกิดจาก วิธีการท างานที่ไม่ถูกต้อง การสื่อสารที่ผิดพลาด การได้รับการ

ฝนึกอบรมที่ไม่เพียงพอ การเกิดความขัดแย้ง เครื่องมือที่ให้ข้อมูลไม่เพียงพอ และอุปกรณ์ที่ออกแบบมาไม่มี

ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางในการลดการเกิดความผิดพลาด ดังนี้ 

1.) การใช้หลกัวิศวกรรมที่เกี่ยวกับปัจจัยมนุษย ์

2.) การจัดท าคู่มือและวิธีการท างานที่ชัดเจนถูกต้อง 
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3.) การจัดให้มีการฝนกึอบรมและพฒันาทักษะในการท างาน 

4.) การสร้างระบบการตรวจจับและแก้ไขความผิดพลาด 

5.) การตอบสนองต่อความต้องการทางด้านสังคม และจิตวิทยาของพนักงาน 

 ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า ความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานมีสองประเภท คือ 1. การผิดพลาดจาก

ความตั้งใจ และ2. การผิดพลาดจากความไม่ตั้งใจ ซึ่งผู้บริหารหรือผู้ประกอบการควรทราบถึงสาเหตุของการ

ความผิดพลาดนั้นด้วยว่าเกิดจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยจากความกดดัน เพื่อให้สามารถ

น าไปเป็นแนวทางในการลดหรือแก้ไขปัญหาความผิดพลาดที่เกิดจากคนได้ 

9. ความรูเ้กีย่วกบัตน้ทนุ  

 ต้นทุน หมายถึง รายจ่ายที่สญูเสียไปเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการหรือผลผลิตทางธุรกจิ โดยคาดหวังว่าจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกจิการทั้งในปจัจุบันและอนาคต เมื่อต้นทุนใดเกิดข้ึนแล้วและกิจการได้ใช้ประโยชน์ไป

แล้วทั้งสินจะถือว่าต้นทุนน้ันเรียกว่าค่าใช้จ่าย หากต้นทุนน้ันสูญสิ้นไปโดยไมเ่กิดประโยชน์จะเรียกว่าขาดทุน 

การจัดแบ่งประเภทต้นทุนตามพฤติกรรมต้นทุน 

เป็นการน าต้นทุนไปใช้ประโยชน์ในการควบคุมและวางแผนงาน พฤติกรรมของต้นทุนเป็น

ส่วนประกอบที่ใช้ในการตัดสินใจในการควบคุมและวางแผนงาน เพราะจะเป็นแนวทางช้ีให้เห็นว่าต้นทุนนั้นมี

ความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรมอย่างไร พฤติกรรมต้นทุนสามารถแยกได้ดังนี้ 

1. ต้นทุนผันแปร (Variable cost) หมายถึง ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามหน่วยการผลิต ซึ่งแบ่งได้ 2 

ประเภท คือ ต้นทุนผันแปรในการผลิตและต้นทุนผันแปรในการขายและบริหาร 

ต้นทุนผันแปรในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

ต้นทุนผันแปรในการขายและบริหาร เช่น ค่านายหน้า ค่าน้ าประปา เป็นต้น 

2. ต้นทุนคงที่ (Fixed cost) หมายถึง ต้นทุนที่มีลักษณะไม่เปลี่ยนแปลงไปตามหน่วยการผลิต ซึ่งแบ่ง

ได้ 2 ประเภท คือ ต้นทุนคงที่ในการผลิต และต้นทุนคงที่ในการขายและบริหาร 

  ต้นทุนคงที่ในการผลิต เช่น เงินเดือนพนักงาน ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร เป็นต้น 

  ต้นทุนคงที่ในการขายและบริหาร เช่น เงินเดือนผู้จัดการส านักงาน ค่าเสื่อมราคาเครื่องใช้

ส านักงาน เป็นต้น 

สุริยะ เจียมประชานรากร (2555) ได้กล่าวตรงกบั ไชยยันต์ สาวนะชัย (2554) เกี่ยวกับความหมาย

ของต้นทุนค่าเสียโอกาสและต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ไว้ดังนี้ 



29 
 

ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดข้ึนจากการผลิตสินค้านั้น ไม่ว่าจะมีการจ่าย

จริงหรือไม่ก็ตามสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (ม.ป.ป.) ได้กล่าวตรงกับ อนุรักษ์ 

ทองสุโขวงศ์ (2558) เกี่ยวกับความหมายของต้นทุน ดังนี้ 

ต้นทุนค่าเสียโอกาส หมายถึง ต้นทุนที่เกิดข้ึนเมื่อมีการน าทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้ใน

ทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง แล้วท าให้เสียโอกาสในการใช้ปัจจัยน้ันๆไปหาผลประโยชน์กับทางเลือกอืน่ๆทีเ่หลอื 

ซึ่งทางเลือกอื่นๆที่ไม่ได้เลือกคือค่าเสียโอกาส 

10. ความรู้เกี่ยวกับการขอการรับรองให้เป็นผักปลอดสารพิษ (GAP) 

พิมพ์เพ็ญ พรเฉลิมพงศ์และนิธิยา รัตนาปนนท์ (2557) ได้กล่าวถึง  การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและ

เหมาะสม (Good Agiculture Practices : GAP ) ไว้ว่า เป็นแนวทางในการเกษตร เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มี่

คุณภาพดีตรงตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในผลผลิต โดยกระบวนการผลิตน้ันจะต้องมีความ

ปลอดภัยทั้งต่อเกษตรกรและผู้บริโภค ซึ่งต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด ไม่

ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมและที่ส าคัญที่สุดคือต้องมีความยั่งยืนทางการเกษตรด้วย 

11. ผังงานการไหลของงาน ( Flowchart ) 

ผังงานการไหลของงาน คือ การเขียนผังการไหลของข้ันตอนในการท างานด้วยสัญลักษณ์รูปภาพต่างๆ 

แทนข้อความหรือค าอธิบาย ซึ่งสัญลักษณ์รูปภาพจะมีความหมายของแต่ละข้ันตอน โดยสัญลักษณ์รูปภาพจะ

แสดงข้ันตอนการท างานหนึ่งๆในกระบวนการท างาน และล าดับการท างานของข้ันตอนด้วยลูกศร  

(อาทิตยา  ช านาญจุ้ย, ม.ป.ป.) ดังแสดงในตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.2 แสดงสัญลักษณ์รูปภาพที่ใช้ในการเขียนแผนผังการไหลของข้ันตอนการท างาน 

สัญลักษณ์รปูภาพ ความหมาย 

 จุดเริม่ต้นหรือจุดสิ้นสุด 

   ลูกศรแสดงทิศทางการไหลของข้ันตอนการท างาน 

 แสดงการประมวลผล เช่น การค านวณ การ

ก าหนดค่า 
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 การท างานยอ่ย 

ตารางที่ 2.2 แสดงสัญลักษณ์รูปภาพที่ใช้ในการเขียนแผนผังการไหลของข้ันตอนการท างาน (ต่อ) 

 

 

แนวทางการเขยีน Flowchart   

สาวิตรี วงษ์นุ่น (2556) ได้เสนอแนวทางในการเขียนแผนผังการไหลของข้ันตอนการท างาน 3 แบบ 

ดังนี ้

1. การท างานแบบตามล าดับ (Sequence) คือ การเขียนแผนการไหลของข้ันตอนการท างานจากบน

ลงล่าง ตามล าดับข้ันตอนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 

 

 

  

 

สัญลักษณ์รปูภาพ ความหมาย 

 การรบัหรือแสดงข้อมลู 

 

 

แสดงการตัดสินใจหรือเปรียบเทยีบ 

 

 

จุดเช่ือมต่อการบรรจบเส้นหลายๆเส้น 

 การรบัหรือแสดงข้อมลูของผู้ใช้ 
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ภาพที่ 2.4 การเขียน Flowchart  แบบการท างานแบบตามล าดับ (Sequence) 

ที่มา : สาวิตรี วงษ์นุ่ม 

 

2. การเลือกกระท าตามเงื่อนไข (Selection)  คือ การเขียนแผนผังการไหลของข้ันตอนการท างาน

แบบมีเหตุการณ์ 2 กระบวนการในการเลือกตัดสินใจ   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.5 การเขียน Flowchart  แบบการเลือกกระท าตามเงื่อนไข (Selection) 

ที่มา : สาวิตรี วงษ์นุ่ม 
 

3. การท าซ้ า (Interation) คือ การเขียนแผนผังการไหลของข้ันตอนการท างานซ้ าใน

กระบวนการหนึ่งหลายครั้ง โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด 
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ภาพที่ 2.6 การเขียนFlowchart  แบบการท าซ้ า (Interation) 

ที่มา : สาวิตรี วงษ์นุ่ม 

12. ผงักา้งปลา (Fishbone diagram)  

พัฒนาข้ึนเมื่อปี ค.ศ. 1943 โดยศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า มหาวิทยาลัยโตเกียว เป็นแผนผังแสดง

ถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัญหากับสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหา (ประชาสรรณ์ แสนภักดี, ม.ป.ป.) ซึ่งใช้ในการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยใช้ในการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุต่าง ๆว่า มีปัจจัยใดบ้างที่เกี่ยว และสาเหตุนั้น

ต้องสามารถปฏิบัติได้จริง (กนิษฐา พิพิธภัณฑ์, 2557) 

โครงสร้างของผังก้างปลา ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน คือ  

1. ส่วนตัวปลา  

2. ส่วนหัวปลา  

              ซึ่งตัวปลาจะแสดงสาเหตุหลักและสาเหตุรองที่ท าให้เกิดปัญหา ส่วนหัวปลาจะแสดงปัญหาที่

เกิดข้ึน ซึ่งจะเขียนหัวปลาอยู่ทางขวามือเสมอ ดังรูปภาพ 

ภาพที่ 2.7 ตัวอย่างผังก้างปลา 

ที่มา : กนิษฐา พิพิธภัณฑ์, 2557 

ประโยชน์ของการใช้ผังก้างปลา  
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 1. เป็นเครื่องมือในการระดมสมอง แนวความคิดจากสมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม  

2. แสดงสาเหตุต่าง ๆ ของปัญหาที่เกิดข้ึนและมีความสอดคล้องกันอย่างต่อเนื่อง จนน าไปสู่วิธีการ

ปรับปรุงแก้ไข 

3. สามารถใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ทั้งในเรื่องงาน สังคม และการน ามาปรับใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน 

 จากทฤษฎีแผนผังก้างปลา สรุปได้ว่า เป็นแผนผังที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุต่างๆ ที่

เกิดข้ึน โดยหัวปลาจะแสดงปัญหาที่เกิดข้ึน ส่วนตัวปลาจะแสดงสาเหตุของปัญหานั้นๆ ประกอบด้วยสาเหตุ

หลักและสาเหตุย่อยหลายๆสาเหตุที่มีความสัมพันธ์กับหัวปลา ซึ่งสามารถน าทฤษฎีก้างปลามาประยุกต์ใช้โดย

เริ่มจากการสอบถาม สังเกต รวบรวมข้อมูลมาจัดท าแผนผังก้างปลา เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา

และค้นหาสาเหตุต่างๆ จนน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อไป 

13. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร  (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร  เป็นการประเมินสถานการณ์และ

วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

โอกาส อุปสรรค เพื่อให้องค์กรทราบถึงสถานการณ์ที่เกิดข้ึนจริงและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ

องค์กร ซึ่งน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กร (นพมาศ สุวชาติ, 2555:51) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 

 Strengths (จุดแข็ง) คือ การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เป็นข้อดีหรือจุดเด่นในการด าเนินงานขององค์กร 

เพื่อพัฒนาและส่งเสริมจุดแข็งนั้นให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับองค์กร 

 Weakness (จุดอ่อน) คือ การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เป็นข้อเสียหรือจุดด้อยในการด าเนินงานของ

องค์กร ท าให้องค์กรเกิดความเสียเปรียบจึงต้องก าจัดหรือปรับปรุงจุดอ่อนน้ันเพื่อเป็นประโยชน์กับองค์กร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 

Opportunity (โอกาส) คือ การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เป็นผลดีหรือโอกาสในการด าเนินงานของ

องค์กร เช่น สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี เป็นต้น ที่ช่วยในการสนับสนุนและ

ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  

Threat (อุปสรรค) คือวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เป็นผลเสียหรืออุปสรรคในการด าเนินงานขององค์กร 

เช่น สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี เป็นต้น ที่คุกคามและขัดขวางการด าเนินงาน

ขององค์กร 
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ดังนั้น SWOT Analysis จึงเป็นการประเมินสถานการณ์ขององค์กรในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส อุปสรรค ที่มีผลกระทบ

ต่อองค์กร เพื่อให้ผู้บริหารก าหนดกลยุทธ์และวางแผนการด าเนินงาน โดยการพัฒนาจุดแข็งและใช้โอกาสให้

เกิดประโยชน์ ก าจัดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามที่ส่งผลเสียต่อองค์กร  

 

14. TOWS Matrix 

เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์ (2553) ได้กล่าวถึง TOWS Matrix ว่า เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์ธุรกิจเพื่อ

น ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส  จุดแข็งกับ

อุปสรรค จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับอุปสรรค โดยผลการวิเคราะห์ที่ได้จะน าไปใช้ก าหนดกลยุทธ์

สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) การน าจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน โดยการใช้จุดแข็งที่มีอยู่มาสร้าง

ความได้เปรียบจากโอกาสที่เอื้ออ านวย 

 2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าจุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน โดยการใช้จุด

แข็งที่มีอยู่ในการหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  

3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน โดยการใช้โอกาส

จากภายนอก มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่ธุรกิจมีอยู่  

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าจุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน โดยการมุ่งลด

จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรคจากภายนอกที่ธุรกิจไม่สามารถควบคุมได้  

 ดังนั้น TOWS Matrix จึงเป็นเทคนิคในการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่เกิดข้ึน

ในธุรกิจมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้ธุรกิจสร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันและหลีกเลี่ยงข้อจ ากัดที่เกินข้ึน 

15. ใบตรวจสอบ (Check sheets) 

ใบตรวจสอบ (Check sheets) คือ แบบฟอร์มหรือตารางที่มีการออกแบบเอาไว้ล่วงหน้า เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล (วีรพจน์ ลือประสิทธ์ิ สกุล, 2556) 

ใบตรวจสอบ (Check sheets) ประกอบด้วยค าว่า Check หมายถึง การตรวจสอบ และ Sheet 

หมายถึง แผ่นกระดาษ แผ่นกระดาน หรือตารางที่จัดท าข้ึน ถ้าน าทั้งสองค ามารวมกันสามารถให้ความหมาย
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ของค าว่า Check sheets หมายถึง แผ่นบันทึกข้อมูลที่เตรียมเอาไว้ล่วงหน้า เพื่อใช้บันทึกรายละเอียดที่สนใจ 

และท าให้ได้ข้อมูลที่ต้องการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป (ทองพันช่ัง วงษ์วารินทร์ ,2553) 

ดังนั้น ใบตรวจสอบ (Check Sheet) หมายถึง รูปแบบที่ใช้มีการเก็บข้อมูล เพื่อช่วยจัดระเบียบข้อมูล

ตามหมวดหมู่ 

ข้อดีของการใช้ใบตรวจสอบ (Check Sheet) 

1. มีประสิทธิภาพในการแสดงข้อมูล 

2. สามารถระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาได้ 

3. มีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมชุดข้อมูล ซึ่งเป็นข้ันตอนแรกในการสร้างเครื่องมือทางด้านกราฟิก

ต่างๆ 

4. สามารถน ามาใช้เพื่อยืนยันหรือหักล้างข้อกล่าวหา 

16. แผนภูมิพาเรโต (Pareto diagram) 

 อัศม์เดช วานิชชินชัย (2553) ได้อธิบาย แนวคิดของหลักการพาเรโตว่า เป็นการน าปัจจัยต่างๆ มา

พิจารณาและจัดล าดับความส าคัญงาน เพื่อให้สามารถแก้ไขปัจจัยที่เร่งด่วนและส่งผลกระทบต่อองค์กร ตาม

หลัก 80/20 โดยเหตุปัจจัยส่วนใหญ่ (80%) มักเกิดจากสาเหตุเพียงไม่กี่สาเหตุ (20%) ปัญหาเหล่าน้ีจึงควรให้

ความส าคัญมากกว่า ส่วนเหตุปัจจัยที่เล็กน้อย (20%) กลับมาจากสาเหตุที่หลากหลาย (80%) ผู้บริหารจึงไม่

ควรให้ความส าคัญมากนัก หรือมีการจัดการทีหลัง  

ประโยชน์ของแผนภูมิพาเรโต  

1. เป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรมากที่สุด  

2. ใช้ในการตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดจากการแก้ไขปัญหา 

3. ใช้ในการเขียนรายงาน 

 ดังนั้น แผนภูมิพาเรโต จึงเป็นการพิจารณาปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนในการด าเนินงานขององค์กร มา

จัดล าดับความส าคัญ ตามหลัก 80/20  เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกแก้ไขปัญหาที่ส าคัญและส่งผล

กระทบต่อองค์กร ตามล าดับ 

17. การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) 
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Benchmarking เป็นศัพท์ในการส ารวจทางธรณีวิทยาที่ใช้ในการวัดระยะโดยเปรียบเทียบกับ

จุดอ้างอิง ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของ พอล โรแบร์ ที่กล่าวว่ามีการน า Benchmark มาใช้ในการส ารวจ

ธรณีวิทยาของประเทศสหรัฐอเมริกา (เอกวินิต พรหมรักษา,2556) 

บุญดี  บุญญากิจและกมลวรรณ  ศิริพานิช (2545) ได้ให้ความหมายว่า เป็นวิธีการในการวัดและ

เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถท าได้ดีกว่า เพื่อน าผลการเปรียบเทยีบมา

ใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเพื่อมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจ  

การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) คือ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์และวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จากองค์กรอื่นภายใต้กฎกติกาสากลโดยมีแนวคิด

ที่ว่า องค์กรไม่ได้เก่งทุกเรื่องยังมีองค์กรที่เก่งมากกว่าในบางเรื่อง การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กร

อื่นแล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการลองผิดลองถูก (Benchmarking) จึงเป็น

เส้นทางลัดสู่ความเป็นเลิศอย่างก้าวกระโดด (เอกวินิต พรหมรักษา,2556) 

ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่าการเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร เป็นกระบวนการวัดและเปรียบเทียบ 

เพื่อน าผลของการเปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเองให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

 การท าการเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

 1.  การเปรียบเทียบสมรรคนะขององค์กร (Benchmark) ต้องมีการก าหนดตัววัด หรือที่เรียกว่า Key 

Performance Indicator (KPIs) ว่าจะเปรียบเทียบกับใคร ในเรื่องใด 

 2.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดี/เป็นเลิศ (Best Practices) จากผู้ที่ท าได้ดีกว่า โดยเป็น

กระบวนการที่เกิดข้ึนหลังจากการเปรียบเทียบวัดให้รู้ถึงผู้ที่ท าได้ดีกว่า และเข้าไปเรียนรู้วิธีการปฏิบัต ิซึง่ท าให้

ประสบความส าเร็จหรือมีค่า Benchmark สูง เพื่อน ามาใช้ปรับปรุงองค์กรของตนเองตัววัดเป็นข้อมูลที่

เรียกว่า “Benchmark” และค่าของตัววัดน้ัน ๆ เรียกค่า Benchmark 

ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์, 2544: 59 ได้กล่าวถึง กระบวนการท า Benchmarking ซึ่งแบ่งเป็น 5 

ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันที่ 1 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดขอบเขตพื้นที่ในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการก าหนด

ขอบเขต วางแผนและระดับความส าคัญในการด าเนินงาน 

ข้ันที่ 2 การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการสร้างความเข้าใจในเชิงลึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน หรือ

กระบวนการขององค์กรและธุรกิจที่น ามาเปรียบเทียบ 
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ข้ันที่  3 การบูรณาการ (Integration) เป็นการก าหนดเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ซึ่งจะ

สอดคล้องกับกลยุทธ์และการวางแผนขององค์กร 

ข้ันที่ 4 การปฏิบัติ (Action) เป็นการแปลงแนวคิดและผลการศึกษาให้เป็นการด าเนินงานที่เป็น

รูปธรรม ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการพัฒนาตามแนวทาง Benchmark  

ข้ันที่ 5 การเติบโตเต็มที่ (Maturity) เป็นการน า Benchmark เข้าไปในทุกกระบวนการ ซึ่งจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องอันสืบเนื่องมาจากที่ธุรกิจก้าวข้ึนเป็นผู้น าแล้ว 

 

18. แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 

แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นแนวคิดของ Michael Porter ที่ช่วยอธิบายกิจกรรมภายใน

โซ่อุปทาน ซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่มกิจกรรมการบริหารงานขององค์กรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และมี

ความเกี่ยวเนื่องกับการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบ เริ่มตั้ งแต่การรับวัตถุดิบเข้าระบบวัตถุดิบผ่านเข้าสู่

กระบวนการแปลงสภาพจนกระทั่งกลายเป็นสินค้าส าเร็จรูป และสัมพันธ์กับการใช้ทรัพยากรตลอดจนการ

บริหารจัดการ (ศตวรรษ  สถิตเพียรศิริ, 2554) 

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมที่มีส่วนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบและสินค้าโดยตรง ประกอบด้วย 5 

กิจกรรม ดังนี้ 

1.1 โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound logistics) ประกอบไปด้วยกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับผู้ส่ง

มอบ เช่น การรับ การจัดเก็บ การควบคุมระดับของวัตถุดิบ รวมถึงการจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

วัตถุดิบ โดยเทคโนโลยีในกิจกรรมนี้ประกอบไปด้วย การขนส่ง การส่งถ่ายวัสดุ การจัดเก็บวัสดุ การ

สื่อสาร การทดสอบและระบบข้อมูล 

1.2 การปฏิบัติการ (Operations) คือ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดคุณค่าโดยการแปลงสภาพวัตถุดิบ

จนกลายเป็นสินค้าหรือบริการ โดยเทคโนโลยีที่ใช้ในกิจกรรมนี้จะประกอบไปด้วย กระบวนการผลิต 

วัตถุดิบ เครื่องจักรและเครื่องมือ การขนถ่ายวัสดุ การบรรจุหีบห่อ การรักษาสภาพ การทดสอบ การ

ออกแบบและจัดการสิ่งปลูกสร้าง และระบบข้อมูล 

1.3 โลจิสติกส์ขาออก (Outbound logistics) คือ กิจกรรมที่ด าเนินการส่งมอบสินค้าไปยัง

ลูกค้า รวมถึงการจัดเก็บสินค้า การเติมเต็มความต้องการของลูกค้า โดยเทคโนโลยีที่ใช้ในกิจกรรมนี้

ประกอบไปด้วย การขนส่ง การขนถ่ายวัสดุ การสื่อสาร ระบบข้อมูล และการบรรจุหีบห่อ 
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1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and sales) คือ กิจกรรมใดๆที่ท าให้ผู้ซื้อด าเนินการ

จัดหาสินค้า รวมไปถึงการเลือกช่องทางโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการก าหนดราคาสินค้า 

1.5 การบริการ (Customer services) คือ กิจกรรมในการรักษาสภาพของสินค้าหลังการ

ขายรวมถึงการซ่อมและให้บริการกับลูกค้า โดยเทคโนโลยีที่ใช้ในกิจกรรมนี้ประกอบไปด้วย การ

บริการ การทดสอบ การสื่อสาร และระบบข้อมูล 

2. กิจกรรมสนับสนุน คือ กิจกรรมอื่นๆซึ่งสนับสนุนกิจกรรมหลักให้สามารถด าเนินไปได้ แต่ไม่มีส่วน

โดยตรงในการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) กิจกรรมในการจัดหา-จัดซื้อเพื่อมาใช้ในกิจกรรม

หลัก 

2.2 การวิจัยและพัฒนา (Technology development) กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา

เทคโนโลยีที่ช่วยในการเพิ่มคุณค่าให้สินค้าและบริการหรือกระบวนการผลิต 

2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่วิเคราะห์ความต้องการ สรรหาและคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา

ฝนึกอบรมระบบเงินเดือนค่าจ้างและแรงงานสัมพันธ์ 

2.4 โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm infrastructure) ได้แก่ ระบบบัญชี ระบบการเงิน

การบริหารจัดการขององค์กร 

19. ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five forces model) 

 Five forces model คือ การวิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขันในตลาดหรือการวิเคราะห์คู่แข่งขัน 

โดยการวิเคราะห์แรงกดดัน 5 ประการ ที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินงานขององค์กร  ช่วยให้

ทราบลักษณะและแนวโน้นในตลาดที่ส่งผลต่อองค์กร เพื่อลดความเสี่ยงและสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร  

(มณีรัตน์ สุพร, 2555) 

 1. การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่  เป็นภัยคุกคามจากการเข้ามาในตลาดของคู่แข่งขันรายใหม่ ส่งผล

ให้ธุรกิจมีส่วนแบ่งทางการตลาดลงลด แต่หากผู้ประกอบรายเดิมมีธุรกิจที่เข้มแข็ง เช่น สินค้ามีช่ือเสียง มีฐาน

ลูกค้าที่จงรักภักดีในแบรนด์สินค้า มีความสามารถในบริหารต้นทุน ก็จะท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเข้ามาใน

ตลาดของคู่แข่งขันรายใหม่ 

  2. อ านาจต่อรองของลูกค้า หากธุรกิจใดสามารถผลิตสินค้าและบริการให้มีคุณค่าหรือเป็นประโยชน์ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ก็จะท าให้ลูกค้ามีอ านาจในการต่อรองน้อย แต่หากกิจการต้องมี

http://inc.karmins.com/%e0%b8%95%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b8%97%e0%b8%b8%e0%b8%99%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%b0%e0%b8%84%e0%b9%88%e0%b8%b2%e0%b9%83%e0%b8%8a%e0%b9%89%e0%b8%88%e0%b9%88%e0%b8%b2%e0%b8%a2/
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ลูกค้าเพียงไม่กี่รายจะท าให้ลูกค้าสามารถต่อรองราคาสินค้าและบริการได้ ซึ่งจะท าให้ธุรกิจมีก าไรลดลง ดงันัน้

ผู้ประกอบการจะต้องก าหนดกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน และผลิตสินค้าและบริการให้มีคุณค่าให้กลุ่มลูกค้า  

      3. สินค้าทดแทน การประเมินว่ามีสินค้าชนิดใดที่สามารถทดแทนสินค้าและบริการของธุรกิจได้  ทั้ง

สินค้าทดแทนทางตรง และทางอ้อม รวมทั้งพิจารณาราคาและคุณภาพของสินค้าทดแทนด้วย หากสินค้าและ

บริการของธุรกิจสามารถทดแทนได้ยากก็ถือเป็นผลดีให้กับธุรกิจ 

 

      4. อ านาจต่อรองของผู้จัดจ าหน่าย การประเมินสภาพแวดล้อมของธุรกิจว่ามีผู้จัดจ าหน่ายรายใดที่มี

อ านาจต่อรองสูง โดยหากธุรกิจมีการวมกลุ่มกันจะท าให้มีอ านาจต่อรองสูงกว่าผู้จัดจ าหน่าย 

      

      5. การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม ธุรกิจจะต้องประเมินจ านวนคู่แข่งที่มีอยู่ภายในตลาด และส่วน

แบ่งทางการตลาดของคู่แข่งขันแต่ละราย เพื่อวิเคราะห์ความรุนแรงในอุตสาหกรรม 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. ชื่องานวิจัย : วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรงุงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เรือ่ง การปรบัปรงุ

การฟื้นฟูสภาพเรซินในการผลิตน้ าอ่อน 

ผู้วิจัย : ประกิจ  พงศ์ภพไพบูลย์  กลุ่มเทคโนโลยีน้ าอุตสาหกรรม  ส านักเทคโนโลยีน้ าและสิ่งแวดล้อมโรงงาน 

ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการใช้งานของเครื่องกรองที่มีตัวเรซินในการลดความกระด้าง โดย

ค านวณหาปริมาณเรซินที่เหมาะสมกับปริมาณน้ าที่ใช้กรอง วิธีการฟื้นฟูสภาพเรซินและยืดอายุการใช้งานให้

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ชือ่งานวจิยั : ระบบควบคมุสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมตอ่การปลกูผกัสลดับนระบบไฮโดรโปนกิส์

แบบระบบน้ าตืน้ 

ผู้วิจัย : วรากร สงัข์กระแสร ์และคณะ ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขตก าแพงแสน 

ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาระบบควบคุมสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการปลูกพืชไฮโดรโปนิกส์แบบ

ระบบน้ าตื้น ซึ่งมีระบบที่สามารถจัดการสภาพแวดล้อมส าหรับการปลูกพืชไฮโดรโปนิกส์ได้ดีไม่ว่าจะเปน็สภาพ

อากาศร้อนจัดระบบจะพยายามปรับเพื่อที่อุณหภูมิจะลดลง เพื่อให้มีผลเสียต่อผักน้อยที่สุด หรือในตอนที่พืช

ต้องการความช้ืนระบบก็สามารถที่จะให้ความช้ืนกับพืชได้ท าให้พืชเติบโตได้ดี หรือในตอนที่แสงมากเกินระบบ
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ก็สามารถพรางแสง เพื่อไม่ให้เกิดผลเสียต่อพืช ท าให้เกษตรกรได้ผักคุณภาพดีจากการทดสอบระบบย่อยต่างๆ 

รวมไปถึงการทดสอบรันระบบจริง พบว่า ระบบสามารถน าไปใช้ได้จริง ซึ่งอ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้ระบบไม่

ว่าจะเป็นเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ เพื่อความสะดวกสบายที่มากข้ึน ได้ผักที่มีคุณภาพการสูญเสียผักใน

การปลูกลดน้อยลงและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจ้างงานท าให้ได้ผลก าไรที่มากข้ึน 

บทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

1. จากการโทรสัมภาษณ์เบื้องต้น บริษัทไฮกรีนไฮโดรโปนิกส์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ขายเมล็ดพันธ์ุ วันที่ 28 

ธันวาคม พ.ศ.2559 เพื่อหาข้อมูลเมล็ดพันธ์ที่สามารถปลูกในน้ าใต้ดินได้ ได้ความว่า บริษัทไฮกรีนไม่มีการ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเมล็ดพันธ์ุผักไฮโดรโปรนิกส์ที่เหมาะสมกับการปลูกในน้ าใต้ดิน ซึ่งเมล็ดพันธ์ุผักไฮโดรโป

นิกส์บริษัทไฮกรีนมีความเหมาะสมกับปุ๋ยAB ที่บริษัทไฮกรีนเป็นผู้จัดจ าหน่าย  

2. จากการสัมภาษณ์เบื้องต้น ดร.มงคล ต๊ะอุ่น อาจารย์ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากรการเกษตร  

สาขาวิชาทรัพยากรที่ดินและสิ่งแวดล้อม คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วันที่ 4 มกราคม พ.ศ.

2560 เพื่อหาวิธีการในการปรับคุณภาพน้ าใต้ดินให้เหมาะสมกับการเพาะปลูก ได้ความว่า การแก้ไขปัญหาน้ า

ใต้ดินที่ไม่สามารถน ามาเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้น้ัน มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค

ทั้งหมด 4 วิธี คือ 1. เติมน้ าหมักชีวภาพที่ใช้ระยะเวลาในการหมัก 6 เดือนข้ึนไป 2.เติมกรดซิตริกหรือ

น้ าส้มสายชู 3.การเติมน้ าหมักจากต้นกล้วย 4.เติมกรด ไฮโดรครอริก (HCL) 

3. จากการสัมภาษณ์เบื้องต้น ดร.ชัชวาล อัยยาธิติ อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2560 เพื่อหาวิธีการในการปรับคุณภาพน้ าใต้ดินให้เหมาะสมกับการ

เพาะปลูก ได้ความว่า การใช้น้ าใต้ดินในการเพาะปลูกพืชควรมีการปรับค่าน้ าให้มีค่าเหมาะสม โดยอาจต้องน า

ค่าคุณภาพน้ าประปา มาใช้เทียบกับคุณภาพน้ าใต้ดินในกิจการ ว่ามีค่าต่างกันเท่าใด เพื่อหาวิธีในการปรับค่า

น้ าโดยอาจมีการเติมสารเคมีลงในน้ าหรืออาจพิจารณาที่ เครื่องกรองน้ าในข้ันตอนการกรองน้ าว่ามี

ประสิทธิภาพมากพอหรือไม่ในการปรับค่าน้ า 

วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 เพื่อหาข้อมูลในการปรับคุณภาพน้ าที่ผ่านการพัก โดยจากการ

วิเคราะห์ผลตรวจคุณภาพน้ าที่ผ่านการพักในฟาร์มได้ความ ว่า ค่าของน้ ามีความกระด้างลดลงแต่ยังไม่

เหมาะสมในการใช้เพาะปลูก จึงต้องหาแนวทางในการปรับค่าน้ าเพื่อลดความกระด้าง โดยอาจเพิ่มเรซินที่ใช้

ในเครื่องกรอง อีกทั้งน้ ายังมีค่าคลอไรด์เพิ่มสูงข้ึน ซึ่งคลอไรด์จะส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผัก จึงควรหา

สาเหตุที่ท าให้น้ ามีค่าคลอไรด์เพิ่มมากขึ้น โดยพิจารณาที่ข้ันตอนในการท าความสะอาดเครื่องกรองน้ า เพราะ

หากมีการล้างเครื่องกรองน้ าผิดวิธีก็อาจท าให้มีคลอไรด์ตกค้างได้ 
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4. จากการสัมภาษณ์เบื้องต้น ดร.ชานนท์ ลาภจิตร อาจารย์ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากร

การเกษตร สาขาวิชาพืชสวน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

วันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 เพื่อหาข้อมูลในการใช้น้ าใต้ดินในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ได้

ความว่า จากการวิเคราะห์ผลตรวจคุณภาพน้ าที่ผ่านการพักในกิจการควรมีการปรับค่า pH เพื่อลดความ

กระด้างในน้ า เพราะน้ าที่ผ่านการพักยังมีความกระด้างสูง ซึ่งมีวิธีการแก้ไขหลายวิธี เช่น การเติมสารเคมี แต่

ในการเติมสารเคมีก็ต้องมีการควบคุมค่าน้ า เพื่อให้ค่าของน้ าคงที่ อีกทั้งยังต้องมีการควบคุมกระบวนการการ

ปลูกเพื่อไม่ให้พืชเกิดโรคต่างๆ  

วันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2560 เพื่อปรึกษาหาวิธีการในการลดความร้อน ลดอุณหภูมิภายในโรงเรือน 

ได้ความว่า การที่อุณหภูมิภายในโรงเรือนร้อนกว่าอากาศภายนอก เนื่องจากลักษณะของโรงเรือนมีลักษณะปดิ

และความสูงไม่เพียงพอต่อการระบายอากาศ จึงท าให้อากาศร้อนไม่สามารถถ่ายเทได้ ซึ่งในการแก้ไขปัญหา

ควรระบายอากาศให้อากาศด้านในไหลเวียนออกไปภายนอก โดยสามารถติดตั้งพัดลมระบายอากาศเพื่อช่วย

ในการถ่ายเทอากาศภายในโรงเรือน เพราะเป็นการรวมอากาศภายในและภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ความร้อน

ด้านในโรงเรือนลดลงได้ และยังมีอีกวิธีที่จะสามารถลดอุณหภูมิได้ คือการติดระบบพ่นหมอก หรือสปริงเกอร์

ภายในโรงเรือน เพื่อเป็นการเพิ่มความสัมพัทธ์ภายในโรงเรือนให้มีมากข้ึน เมื่อภายในโรงเรือนมีความช้ืน

สัมพัทธ์สูงก็จะท าให้อุณหภูมิลดลงได้ รวมทั้งการกางสแลนเพื่อลดความเข้มของแสง โดยมีหลักในการกาง  

สแลน คือ ควรดูจากทิศทางการข้ึนของดวงอาทิตย์ เพื่อให้ผักสามารถได้รับแสงแดดอย่างเหมาะสม 
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บทที ่3 

ระเบยีบวธิวีจิยั และวธิกีารด าเนนิงาน 

 

การพัฒนาศักยภาพธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ กรณีศึกษาสีอิฐฟาร์ม โดยในการศึกษาได้มีการศึกษาตาม

หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. การเพิ่มประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

 1.1 ปรับปรุงน้ าที่ใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อใหผ้ักสามารถเจริญเตบิโตได ้

 1.2 ลดความผิดพลาดทีเ่กิดจากการปฏิบัตงิานของพนักงาน 

 1.3 ลดระยะเวลาในการขนย้ายผัก 

 1.4 หาแนวทางในการลดอุณหภูมิโรงเรือน 

2. ศึกษาต้นทุนที่แท้จรงิและหาแนวทางในการลดต้นทุนของกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

3. การเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้แกก่ิจการ 

 3.1 ประชาสัมพันธ์และเพิ่มยอดขายให้แกก่ิจการ 

 3.2 ขอการรับรองให้เป็นผกัปลอดสารพิษ 

 3.3 เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหมเ่ข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดมิ 
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 โดยแต่ละปญัหาได้อธิบายข้ันตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้

ในการศึกษา การด าเนินการแก้ไขปัญหาและสรุปผลการทดลองตามล าดับ 

 

 

 

 

 

1. การเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติผกัไฮโดรโปนกิส ์

 1.1 ปรบัปรงุน้ าทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติเพือ่ใหผ้กัสามารถเจรญิเตบิโตได้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งหากมีการปรับค่าน้ าแล้ว

จะท าให้น้ ามีค่าpH ค่าคลอไรด์ และค่าแบคทีเรียที่ลดลง โดยมีวิธีในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
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1.) ขั้นตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

(1.) สังเกตกระบวนการไหลของน้ า 

การสังเกตกระบวนการไหลของน้ าจะท าให้ทราบถึงกระบวนการไหลของน้ า เริ่มตั้งแต่การ

สูบน้ าใต้ดินข้ึนมากักเก็บไว้เพื่อใช้งาน แล้วจึงกรองน้ าผ่านเครื่องกรองแบบโจน จันได และลดความ

กระด้างของน้ าโดยการกรองจากเรซิน จากนั้นจึงน าน้ าที่กรองแล้วมาพักไว้ในบ่อพักน้ าเพื่อรอใช้ใน

กระบวนการผลิตต่อไป   

1.) ขั้นตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) สังเกตกระบวนการไหลของน้ า 

 (2.) สอบถามข้อมลูของกระบวนการในการท างานของเครือ่งกรองน้ า 

 (3.) ศึกษาข้อมูลของน้ าใต้ดินทีเ่หมาะสมต่อการเพาะปลูกเพือ่ใช้ในการ
เปรียบเทียบกบัค่าน้ าที่ใช้ในปัจจุบัน 

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) วิเคราะหก์ารไหลของงาน (Flowchart) 

 (2.) ตรวจค่าน้ าใต้ดินที่ใช้ในการเพาะปลูกในปจัจุบัน 

 (3.) ปรกึษาผู้เช่ียวชาญ 

 (4.) วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาที่แทจ้รงิ 

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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(2.) สอบถามข้อมูลของกระบวนการในการท างานของเครื่องกรองน้ า 

ท าให้ทราบถึงวัสดุที่ใช้ในการกรองน้ า ว่าท าให้เกิดประโยชน์อย่างไร และทราบข้ันตอนใน

การท างานของเครื่องกรองน้ า  

(3.) ศึกษาข้อมูลของน้ าใต้ดินที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูกเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบกับค่าน้ า

ที่ใช้ในปัจจุบัน 

การศึกษาข้อมูลของน้ าใต้ดินที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก จะท าให้ทราบว่า หากน าน้ าใต้ดิน

ที่มีค่าเหมาะสมไปใช้จะท าให้ผักสามารถดูดซึมสารอาหารจากสารละลายได้และส่งผลให้ผัก

เจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่ 

2.) ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) วิเคราะห์การไหลของงาน (Flowchart) 

จากการสังเกตและการสอบถามผู้ประกอบการรวมถึงพนักงาน ท าให้ทราบถึงกระบวนการ

ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ว่ามีข้ันตอนในการท างานอย่างไร ซึ่งเครื่องมือ Flowchart จะช่วยให้

สามารถล าดับข้ันตอนในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและไม่เกิดความสับสน 

(2.) ตรวจค่าน้ าใต้ดินที่ใช้ในการเพาะปลูกในปัจจุบัน 

การตรวจค่าน้ าใต้ดินที่พักแล้วของกิจการ ท าให้ทราบว่า ปัจจุบันน้ าใต้ดินที่พักแล้วของ

กิจการยังไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก  

(3.) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 

คณะผู้ศึกษาได้น าผลการตรวจค่าน้ าใต้ดินไปปรึกษาผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้น าผล

ตรวจค่าน้ าใต้ดินที่มีความเหมาะสมกับการเพาะปลูกและค่าน้ าใต้ดินที่ผ่านการพักแล้วของกิจการมา

ท าการเปรียบเทียบ เพื่อให้ทราบสาเหตุของปัญหาที่แท้จริง 

   (4.) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่แท้จริง 

การที่ผลผลิตไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป เกิดจากการท างานของพนักงานที่ล้างเรซินผิด

วิธี จึงท าให้น้ าที่ผ่านการพักแล้วของกิจการมีค่าคลอไรด์ ซึ่งส่งผลให้ผักไม่สามารถเจริญเติบโตไดอ้ยา่ง

เต็มที่ 
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3.) ขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

ด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการล้างเรซินให้ถูกต้อง 

แล้วจึงน าน้ าที่ได้ไปตรวจวัดค่าน้ าอีกครั้ง ก่อนน ามาใช้ปลูกผักในแปลงทดลอง เพื่อให้ผักของกิจการ

เจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่และสามารถจ าหน่ายได้  

(2.) ผลการด าเนินงาน 

จากการน าน้ าที่มีการปรับเปลี่ยนวิธีการล้างเรซินแล้ว ท าให้น้ ามีค่าที่เหมาะสมต่อการ

เพาะปลูก และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ได้ตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 

(3.) สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาเพื่อแก้ไขปญัหาด้านประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโดยแสดงในรปูแบบร้อย

ละของปัญหาทีส่ามารถแก้ไขได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ลดความผดิพลาดทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานของพนกังาน 
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มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางและลดความผิดพลาดของการปฏิบัติงานที่เกิดจากพนักงาน ซึ่งหาก

กิจการมีการจัดท าตารางการปฏิบัติงานที่เป็นลักษณ์อักษร จะท าให้ลูกจ้างสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามค าสั่ง

และสามารถล าดับความส าคัญในการปฏิบัติงานได้เอง โดยมีวิธีในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 

1.) ขั้นตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

  (1.) สังเกตกระบวนการในการปฏิบัตงิานของพนักงาน 

จากการสังเกตและการจดบันทึกข้ันตอนในการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อใช้ในการ

เปรียบเทียบกับภาระงานที่ควรเกิดข้ึนจริง 

(2.) สัมภาษณ์ผู้ประกอบการและพนักงานถึงภาระหน้าที่ในการด าเนินงาน 

  จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า พนักงานยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามค าสั่งของ

ผู้ประกอบการได้ อีกทั้งยังมีงานบางส่วนที่พนักงานเกิดการหลงลืม ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการในการ

ผลิต 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) สังเกตกระบวนการในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 (2.) สัมภาษณ์ผู้ประกอบการและพนักงานถึงภาระหน้าที่ในการปฏิบัตงิาน 

 (3.) ศึกษากระบวนการในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยใบตรวจสอบ (Check cheets) 

 (2.) วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาที่แทจ้รงิ 

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 



48 
 

  (3.) ศึกษากระบวนการในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์

การศึกษาข้อมูลกระบวนการในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ จะท าให้ทราบถึงข้ันตอนในการ

ด าเนินงาน ซึ่งหากมีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง จะท าให้การผิดพลาดลดน้อยลงและท าให้งาน

สามารถด าเนินงานไปได้อย่างต่อเนื่อง  

2.) ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

 (1.) ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยใบตรวจสอบ (Check Sheets) 

  โดยการจัดท าใบตรวจสอบ (Check Sheets) จะท าให้ทราบถึงความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการในการปลูกผักและท าให้การท างานเกิดความล่าช้า 

  (2.) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่แทจ้รงิ 

สาเหตุที่การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าและเกิดการผิดพลาด เกิดจากการที่พนักงานไม่

สามารถล าดับการปฏิบัตงิานก่อน-หลังได้ อีกทั้งยังมีการปฏิบัติงานไม่ตรงตามค าสั่งอีกด้วย 

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงานและตารางปฏิบัติงาน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานตามค าสั่งและสามารถล าดับความส าคัญ

ของงานได ้

(2.) ผลการด าเนินงาน 

  จากการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและตารางปฏิบัติงาน ท าให้สามารถลดความผิดพลาดใน

การปฏิบัตงิานของพนักงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  (3.) สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาด้านพนักงาน โดยแสดงในรูปแบบร้อยละของปัญหาที่สามารถ

แก้ไขได ้

 

1.3 ลดระยะเวลาในการขนยา้ยผกั 
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มีวัตถุประสงค์เพื่อลดระยะเวลาในการเก็บผักให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า และอ านวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีวิธีในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 

1.) ขั้นตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

 (1.) สังเกตและจับเวลาในการขนย้ายผัก 

เป็นการศึกษาข้ันตอนในการขนย้ายผัก เพื่อให้ทราบระยะเวลาในการด าเนินงาน 

  (2.) ศึกษารูปแบบรถเข็นที่ใช้ในการเกษตร 

การศึกษารูปแบบรถเข็นที่ใช้ในการเกษตร ท าให้ทราบว่ารถเข็นควรมีลักษณะเคลื่อนย้ายได้

สะดวก เหมาะส าหรับการใช้งานในกิจการ 

2.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

  (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

ด าเนินการออกแบบรถเข็นตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ เพื่อให้เหมาะสมและสะดวกต่อการใช้

งาน  

 

1.) ขั้นตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) สังเกตและจบัเวลาในการขนย้ายผกั 

 (2.) ศึกษารูปแบบรถเข็นที่ใช้ในการเกษตร 

 

2.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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(2.) ผลการด าเนินงาน 

  สามารถลดระยะเวลาในการเก็บผักและทันต่อความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังมีเครื่อง

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 

  สรุปผลจากการศึกษาเพื่อพัฒนาเครื่องอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยแสดงใน

รูปแบบตารางเปรียบเทียบระยะเวลาในการเก็บผัก 
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 1.4 หาแนวทางในการลดอณุหภมูโิรงเรอืน 

มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการลดอุณหภูมิภายในโรงเรือนให้มีความเหมาะสมต่อการเพาะปลูก

ผักไฮโดรโปนิกส์ โดยการปรับปรุงโรงเรือนโดยใช้พัดลมระบายอากาศ และเพิ่มความช้ืนภายในโรงเรือนโดย

ติดตั้งสปริงเกอร์อัตโนมัติ อีกทั้งยังมีการปรับวิธีการในการใช้สแลนบังแสงแดดส าหรับลดความร้อน โดยมวิีธีใน

การด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ศึกษาวิธีการในการลดอุณหภูมิโรงเรือนแบบปิด 

การศึกษาวิธีในการลดอุณหภูมิโรงเรือนแบบปิด ท าให้ทราบว่า หากโรงเรือนมีอุณหภูมิสูง

เกินไปจะส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผักและอาจท าให้เกิดโรคพืชได้ง่าย จึงควรมีการควบคุม

อุณหภูมิในโรงเรือนให้มีความเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของผัก  

 (2.) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 

คณะผู้ศึกษาได้เชิญผู้เช่ียวชาญเพื่อมาให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีในการลดอุณหภูมิโรงเรือน

ให้แก่กิจการ จึงท าให้ทราบถึงแนวทางในการปรับปรุงโรงเรือน 

 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ศึกษาวิธีการในการลดอุณหภูมิโรงเรือนแบบปิด 

 (2.) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ  

  

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) วิเคราะหก์ารเปรียบเทียบสรรมถนะขององค์กร (Benchmarking) 

 (2.) ค านวณค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการปรับปรงุโรงเรือน 

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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2.) ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

 (1.) วิเคราะห์การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) 

  จากการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบท าให้ทราบว่าผู้ประกอบการแต่ละราย มีวิธีการลด

อุณหภูมิโดยการใช้โรงเรือนแบบเปิดและการติดตั้งสปริงเกอร์ แต่ผู้ประกอบการบางรายจะงดการ

เพาะปลูกในช่วงที่มีอุณหภูมิสูง เพื่อลดความเสี่ยงในการขายทุนจากการที่ผักไม่สามารถเจริญเติบโต

และไม่สามารถจ าหน่ายได้  

 (2.) ค านวณค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการปรับปรงุโรงเรือน 

 จากการค านวณค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการปรับปรุงโรงเรือนโดยการติดตั้งพัดลมระบายอากาศ 

โดยดัดแปลงมาจากโรงเรือนระบบอีแว๊ปเพื่อลดอุณหภูมิโรงเรือน ซึ่งเกิดค่าใช้จ่ายที่ต่ ากว่าการสร้าง

โรงเรือนระบบอีแว๊ป 

3.) ขั้นตอนการด าเนินแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

  คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการสังเกตการณ์และจดบันทึกตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยศึกษา

จากโรงเรือนที่มีการติดตั้งพัดลมระบายอากาศ พร้อมทั้งวัดอุณหภูมิภายในโรงเรือน 

(2.) ผลการด าเนินงาน 

สามารถหาแนวทางในการลดอุณหภูมิภายในโรงเรือนได้ และลดค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง

โรงเรือน อีกทั้งยังลดความเสี่ยงในการเกิดโรคพืช ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้ผักไม่สามารถเจริญเติบโตและ

ไม่สามารถจ าหน่ายได้ 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 

สรุปผลจากการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการลดอุณหภูมิโรงเรือนโดย

แสดงในรูปแบบตารางการเปรียบเทียบอุณหภูมิภายในโรงเรือนที่มีการติดตั้งพัดลมระบายอากาศ 
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2. ศกึษาตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิและหาแนวทางในการลดตน้ทนุของกระบวนการผลติผกัไฮโดรโปนกิส์ 

  มีวัตถุประสงค์เพื่อหาต้นทุนที่แท้จริงและศึกษาแนวทางลดต้นทุนของกระบวนการผลิตผักไฮโดรโป

นิกส์ ซึ่งหากกิจการทราบถึงต้นทุนที่แท้จริงจะท าให้สามารถค านวณจุดคุ้มทุนเพื่อให้สามารถก าหนดราคาขาย

ที่กิจการจะได้ก าไร พร้อมทั้งสามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นได้ ซึ่งจะท าให้กิจการมีก าไรเพิ่มมากข้ึนโดยมีวิธี

ในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 

1.) ขั้นตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

 (1.) สัมภาษณ์ผู้ประกอบการถึงต้นทุนที่ใช้ในกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

  จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า ผู้ประกอบการยังไม่มีการแยกประเภทต้นทุน ซึ่งท าให้ไม่

สามารถทราบต้นทุนที่แท้จริงในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ นอกจากนียั้งมีต้นทุนในการผลิตสูง  

 (2.) เก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนที่ใช้ในกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) สัมภาษณ์ผู้ประกอบการถึงต้นทุนที่ใช้ในกระบวนการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ 

 (2.) เก็บรวบรวมข้อมลูต้นทุนที่ใช้ในกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) วิเคราะหก์ารเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) 

 (2.) ค านวณต้นทุนและจุดคุ้มทุนของผกัไฮโดรโปนิกส ์  

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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จากการเก็บรวมรวมข้อมูลต้นทุน ท าให้ทราบว่ามีต้นทุนในกระบวนการปลูกแต่ละข้ันตอน

เป็นจ านวนเท่าใด 

2.) ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

 (1.) วิเคราะห์การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) 

  จากการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบท าให้ทราบว่าผู้ประกอบการแต่ละราย มีค่าใช้จ่ายใน

กระบวนการปลูกผักที่แตกต่างกัน เนื่องจากขนาดของฟาร์ม แหล่งในการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ

อุปกรณ์ นอกจากนี้วิธีที่ใช้ในการปลูกยังมีความแตกต่างกันอีกด้วย ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนรวมของกิจการ  

 (2.) ค านวณต้นทุนและจุดคุ้มทุนของผักไฮโดรโปนิกส์ 

 จากการค านวณต้นทุนและจุดคุ้มทุนของผักไฮโดรโปนิกส์ จะท าให้ทราบถึงปริมาณการผลิต

ที่กิจการควรผลิตและจ าหน่ายได้ เพื่อให้กิจการสามารถคืนทุนและมีก าไรจากการด าเนินงาน  

3.) ขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

  คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการค านวณต้นทุนที่

แท้จริง พร้อมทั้งค านวณจุดคุ้มทุนเพื่อให้กิจการสามารถก าหนดราคาขายที่ได้ก าไรตามที่ต้องการได้ 

นอกจากนี้ยังได้ท าการทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์โดยการใช้แผงไข่แทนแผ่นโฟม  เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการลดต้นทุนในกระบวนการผลิต 

(2.) ผลการด าเนินงาน 

  สามารถทราบต้นทุนที่แท้จริงและจุดคุ้มทุนที่สามารถก าหนดราคาขายที่ได้ก าไรตามที่

ต้องการได้ พร้อมทั้งมีแนวทางในการลดต้นทุนในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 (3.) สรุปผลการศึกษา 

สรุปผลจากการศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาด้านต้นทุนโดยแสดงในรูปแบบตารางต้นทุนและร้อย

ละของต้นทุนที่จะสามารถลดได้ 
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3. การเพิม่โอกาสในการสรา้งรายไดใ้หแ้กก่จิการ 

 3.1 ประชาสมัพนัธแ์ละเพิม่ยอดขายใหแ้กก่จิการ 

  มีวัตถุประสงค์เพือ่เพิม่ยอดขายและประชาสัมพันธ์ให้กิจการเป็นทีรู่้จกัมากยิง่ข้ึน โดยการหาลูกค้าที่

เป็นกลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหารและการประชาสัมพันธ์ โดยการแจกใบปลิว จัดบูธตามงานต่างๆ โดยมีวิธีใน

การด าเนินงานดังต่อไปนี ้

 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ส ารวจความต้องการของผู้บริโภค 

การส ารวจความต้องการของผู้บริโภคจะท าให้ทราบว่า ผู้บริโภคมีความนิยมบริโภคผัก

ประเภทใด เพื่อให้กิจการสามารถใช้ในการวางแผนการเพาะปลูกได้  

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) จัดท าแบบสอบถามพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ส ารวจความต้องการของผู้บริโภค 

 

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) จัดท าแบบสอบถามพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส ์

  

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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จากการจัดท าแบบสอบถามจะท าให้ทราบถึงความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคผัก

ไฮโดรโปนิกส์ โดยมีข้อมูลดังต่อไปนี้ 

- ประชากร 

การขยายตลาดและการเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่าย ได้ท าการศึกษาจากประชากรในพืน้ที่

เทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ านวน 120,221 คน (www.kkmuni.go.th) 

 -  กลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ สามารถค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่างจาก

สูตรของYamane (1967) 

 วิธีของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) 

  
 

     
 

 

  N คือ จ านวนประชากร , e คือ ความคลาดเคลื่อน   , n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

  -  พื้นที่ส าหรับการส ารวจ 

พื้นที่ที่ท าการส ารวจพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ คือพื้นที่ในเขตเทศบาลนคร  

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  

  โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค าถามแบบปลายปิด (Closed 

ended question)และมีหลายค าตอบให้เลือก (Multiple choices question)  

ส่วนที่ 2 ข้อมูลพฤติกรรมและการตัดสินใจเลือกซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ใช้ค าถามแบบ

ปลายปิด(Closed ended question)และมีหลายค าตอบให้เลือก (Multiple choices 

question)   

ส่วนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะใช้ค าถามแบบปลายเปิด ใช้ ค าถามแบบ

ปลายเปิด (Open ended question) 
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3.) ขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

คณะผู้ศึกษาด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ เพื่อให้กิจการมียอดขายเพิ่มข้ึน

และมีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก โดยการติดต่อกับผู้ประกอบการร้านอาหารและร้านค้าที่ใช้ผัก

ไฮโดรโปนิกส์ เพื่อให้ทราบถึงคุณสมบัติของผักที่ทางร้านต้องการ และทราบเงื่อนไขในการรับซื้อ 

เพื่อให้กิจการสามารถน าข้อมูลที่ได้มาปรับเป็นกลยุทธ์ในการจ าหน่าย   

(2.) ผลการด าเนินงาน 

  กิจการมียอดขายเพิ่มมากขึ้นและเป็นที่รู้จักตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  (3.) สรปุผลการศึกษา 

สรปุผลจากการศึกษาเพื่อแก้ไขปญัหาด้านการเพิม่ยอดขายโดยแสดงในรปูแบบของตาราง

เปรียบเทียบรายได้ และด้านการประชาสัมพันธ์โดยแสดงในรูปแบบจ านวนผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมฟาร์ม 
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3.2 ขอการรบัรองใหเ้ปน็ผกัปลอดสารพษิ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อขอการรับรองให้เป็นผักปลอดสารพิษจากกรมวิชาการเกษตร กระทรงเกษตรและ

สหกรณ์ ซึ่งหากกิจการมีการขอการรับรอง จะท าให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในผักไฮโดรโปนิกส์มากยิ่งข้ึน โดยมี

วิธีในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 

1.) ขั้นตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

 (1.) ศึกษาเงื่อนไขในการขอการรับรองความปลอดภัย GAP 

จากการศึกษาเงื่อนไขในการขอการรับรองความปลอดภัย GAP ท าให้ทราบข้อก าหนดในการ

ขอการรับรองความปลอดภัยเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานของกิจการ 

2.) ขั้นตอนการด าเนินแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

   ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของกิจการให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ได้ศึกษาไว้ 

เพื่อขอการรับรองให้ผักของกิจการเป็นผักปลอดสารพิษ 

(2.) ผลการด าเนินงาน 

  ผักของกิจการได้รับการรับรองให้เป็นผักปลอดสารพิษจากกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 (3.) สรุปผลการศึกษา 

สรุปผลจากการศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการขอใบรับรองผักปลอดสารพิษในรูปแบบ

เอกสารการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ศึกษาเงื่อนไขในการขอการรับรองความปลอดภัย GAP 

  

2.) ขัน้ตอนการด าเนนิแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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3.3 เพิม่ผลติภณัฑใ์หมเ่ขา้ไปในสายผลติภณัฑเ์ดมิ 

  มีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีความสนใจต่อการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เพื่อ

ใช้บริโภคในครัวเรือน จึงได้จัดท าชุดแปลงปลูกขนาดเล็ก โดยมีวิธีในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ศึกษาระบบการปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์

การศึกษาระบบการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ท าให้ทราบว่า ระบบที่ใช้ในการปลูกผักไฮโดรโป

นิกส์ มีหลายระบบ ซึ่งแต่ละระบบจะมีข้อดีและข้อเสียแตกต่างกัน 

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษา 

 (1.) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของระบบในการปลกูผักไฮโดรโปนกิส์ 

จากการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของระบบในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ แบบ

ระบบน้ าตื้น (NFT) ง่ายต่อการเพาะปลูกและการดูแลรักษา ซึ่งเหมาะกับผู้บริโภคที่ต้องการน ามา

ปลูกเพื่อบริโภคในครัวเรือน 

 

1.) ขัน้ตอนการศกึษาและการเกบ็ขอ้มลู 

 (1.) ศึกษาระบบการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส ์  

  

2.) ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูและเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 (1.) วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของระบบในการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ 

3.) ขัน้ตอนการด าเนนิแกไ้ขปญัหาและการสรปุผลการศกึษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

 (3.) สรปุผลการศึกษา 
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3.) ขั้นตอนการด าเนินแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

  คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่

เป็นชุดแปลงปลูกขนาดเล็ก เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่กิจการ 

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

  สีอิฐฟาร์มมีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างรายได้ให้แก่กิจการ ทั้งยังตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคที่มีความสนใจในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เพื่อใช้บริโภคภายในครัวเรือน 

 (3.) สรุปผลการศึกษา 

สรุปผลจากการศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเพิ่มผลิตภัณฑ์โดยแสดงในรูปแบบของรายได้

ที่เพิ่มข้ึนจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) 

ตารางที่ 3.1 แสดงตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

ดา้น สาเหตขุองปญัหา ตัวชีว้ดัความส าเรจ็ (KPI) 

1. การเพิ่มประสทิธภิาพในกระบวนการผลติผกัไฮโดรโปนกิส์ 

1.1 ปรับปรุงน้ าที่ใช้ใน

กระบวนการผลิตเพื่อให้ผัก

สามารถเจริญเติบโตได้ 

- ค่าน้ ามีค่าที่ไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก

ผักไฮโดรโปนิกส์ 

- ค่าคลอไรด์สูง 

น้ ามีค่าที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก 

มีค่าคลอไรด์ลดลงและสามารถผลิตผักเพื่อ

จ าหน่ายได้ 

1.2 ลดความผิดพลาดที่เกิด

จากการท างานของ

พนักงาน 

- พนักงานปฏิบัติงานไม่ตรงตามค าสั่ง 

- พนักงานไม่สามารถล าดับความส าคัญ

ของงานได้ 

- เกิดความผิดพลาดในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

พนักงานมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งไม่เกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

1.3 ลดระยะเวลาในการขน

ย้ายผัก 

พนักงานใช้ระยะเวลาในการขนย้ายผัก

นาน 

พนักงานสามารถลดระยะเวลาในการขนย้าย

ผักได้ 

1.4 ลดอุณหภูมิโรงเรือน อุณหภูมิภายในโรงเรือนสูง ท าให้ไม่

เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืช 

กิจการทราบแนวทางในการลดอุณหภูมิ

ภายในโรงเรือน 

2. ศกึษาตน้ทนุทีแ่ท้จรงิและหาแนวทางในการลดตน้ทนุ 

ด้านต้นทุน ไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริงในการเพาะปลูก 

 

กิจการสามารถค านวณจุดคุ้มทุนและทราบ

ก าไรที่แท้จริงได้ พร้อมทั้งทราบแนวทางใน

การลดต้นทุน 

3. การเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ใหแ้ก่กจิการ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเพิ่ม

ยอดขายให้แก่กิจการ 

- กิจการยังไม่เป็นที่รู้จัก 

- กิจการไม่มีการประชาสัมพันธ์ 

- รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 

กิจการเป็นที่รู้จักโดยวัดจากจ านวนผู้ที่เข้า

มาเยี่ยมชมฟาร์มและมียอดขายเพิ่มขึ้น 
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3.2 ขอการรับรองให้เป็นผัก

ปลอดสารพิษ 

ผู้บริโภคไม่ม่ันใจในความปลอดภัยของผัก

ไฮโดรโปนิกส์ 

ผักของกิจการได้รับการรับรองจากกรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ว่าเป็นผักปลอดสารพิษ  

3.3 เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เข้า

ไปในสายผลิตภัณฑ์เดิม 

รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย กิจการมีผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 

บทที ่4 

ผลการด าเนินงาน 

 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาและพัฒนาการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ของสีอิฐฟาร์มจังหวัดขอนแก่น

รวมถึงการศึกษาด้านต่างๆโดยการสัมภาษณ์ สังเกตการณ์และทดลอง ซึ่งผลการศึกษาและผลการวิเคราะห์

ข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การตรวจสอบด้วยใบตรวจสอบ (Check sheets)  

2. การตรวจสอบปัญหาด้วยแผนภูมิพาเรโต (Pareto diagram)  

3. การค้นหาสาเหตุของปัญหาด้วยแผนผังก้างปลา (Fishbone diagram)  

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT analysis)  

5. TOWS Matrix 

6. การวิเคราะห์ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces model)  

7. แผนผังการไหลของงาน (Flowchart)  

8. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร (Value chain)  

9. การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking)  

การแก้ไขปัญหา 
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  1. การเพิ่มประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส ์

   1.1 ปรับปรุงน้ าที่ใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อใหผ้ักสามารถเจริญเตบิโตได้ 

   1.2 ลดความผิดพลาดทีเ่กิดจากการปฏิบัตงิานของพนักงาน 

   1.3 ลดระยะเวลาในการขนย้ายผัก 

   1.4 ลดอุณหภูมิโรงเรือน 

2 ศึกษาต้นทุนที่แท้จรงิและหาแนวทางในการลดต้นทุนของกระบวนการผลิตผักไฮโดรโป

นิกส ์

3. การเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้แกก่ิจการ 

   3.1 ประชาสัมพันธ์และเพิ่มยอดขายให้แกก่ิจการ 

   3.2 ขอการรับรองให้เป็นผกัปลอดสารพิษ 

   3.3 เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหมเ่ข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดมิ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การตรวจสอบด้วยใบตรวจสอบ (Check sheets) 

การตรวจสอบหาปัญหาที่ท าให้กิจการไม่สามารถด าเนินการได้อย่างราบรื่น จากการค้นหาข้อมูลโดย

เลือกข้อมูลจาก 5 แหล่งข้อมูล ดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 แสดงประเด็นปัญหา 

ประเดน็ปญัหา 

แหลง่ทีม่า  

ผูป้
ระ

กอ
บก

าร
 

ผู้จ
ดัก

าร
 

ผู้ช
ว่ย

ผู้จ
ดัก

าร
 

พน
กัง

าน
คน

ที ่
1 

พน
กัง

าน
คน

ที ่
2 

ผู้ส
 าร

วจ
คน

ที ่
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1. ด้านบคุคล (Man)  

1.1 พนักงานขาดทักษะ ความรู้ 

ความเชี่ยวชาญด้านการปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ 
          8 8.70 

1.2 พนักงานใช้ระยะเวลานานในการ

เก็บผัก 
          5 5.43 

2. ด้านเงินทุน (Money)  

2.1 เงินลงทุนมีจ ากัด           2 2.17 

2.2 ไม่มีรายรับจากการขาย           10 10.87 

3. ด้านวตัถดุบิและวัสดอุปุกรณ ์(Material)  
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3.1 น้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกมี

คุณภาพไม่เหมาะสม 
          8 8.70 

3.2 ปริมาณของปุ๋ยที่ใช้ยังไม่

เหมาะสม           7 7.61 

3.2 เมล็ดพันธ์ุไม่มีคุณภาพ           7 7.61 

4. ด้านการจดัการ (Management) 

4.1 การจัดเก็บเมล็ดพันธ์ุที่ไม่ถูกวิธี           1 1.09 

4.2 ไม่มีการก าหนดลักษณะงานที่

ชัดเจน 
          5 5.43 

 

ตารางที่ 4.1 แสดงประเด็นปญัหา (ต่อ) 
 

 

ประเดน็ปญัหา แหลง่ทีม่า  
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*ดูข้อมูลเพิ่มเติมที่ภาคผนวก ฉ 
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4. ด้านการจดัการ (Management)  

4.3 ไม่มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ           1 1.09 

4.4 ไม่มีการประมาณการความต้องการ

ของลูกค้า 
          5 5.43 

4.5 ไม่มีการวางแผนและก าหนดทิศทาง

ขององค์กร 
     

 
   

 
1 1.09 

4.6 การสื่อสารและการสั่งการไม่ชัดเจน           3 3.27 

5. ด้านเครื่องมือ (Machine)  

5.1 เครื่องกรองน้ าไม่มีประสิทธิภาพ           6 6.52 

5.2 สปริงเกอร์ยังไม่เหมาะสมต่อการใช้

งาน 
          5 5.43 

5.3 อุณหภูมิภายในโรงเรือนไม่

เหมาะสมต่อการเพาะปลูกในช่วงฤดู

ร้อน 
          7 7.61 

6. ด้านการตลาด (Market) 

6.1 ไม่มีช่องทางในการจ าหน่าย           5 5.43 

6.2 ไม่มีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์           6 6.52 

รวม 92 100 
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2. การตรวจสอบปัญหาด้วยแผนภูมิพาเรโต (Pareto diagram)  

แผนภูมิพาเรโตถูกน ามาใช้ในการแสดงให้เห็นขนาดของปัญหาและเพื่อจัดล าดับความส าคัญ หลักการ

ของพาเรโตน้ันใช้หลัก 20/80  คือ ส่วนน้อย 20 % จะเป็นส่วนที่ส าคัญ อีก 80 % จะเป็นส่วนที่ไม่ค่อยส าคัญ 

เช่นมีปัญหาอยู่ 20 % เท่านั้นที่สร้างความเสียหายส่วนใหญ่ให้กับกิจการ จึงต้องแก้ปัญหาน้ันก่อน 

จากการตรวจสอบหาปัญหาที่ท าให้กระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ในสีอิฐฟาร์มขาดประสิทธิภาพ

โดยการท าใบตรวจสอบ (Check sheets) สามารถน าข้อมูลตามความถ่ีมาเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 แผนภูมิพาเรโต โดยการพัฒนาศักยภาพธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ กรณีศึกษาสีอิฐฟาร์ม 

จากภาพที่ 4.1 ดังนั้น เมื่อพิจารณาตามหลักพาเรโตแล้ว จากความถ่ีสะสมของข้อมูลชุดที่ 2 ถึง 

ข้อมูลชุดที่ 18 มีค่าเท่ากับ 89.13% แสดงให้เห็นว่า ปัญหาเหล่านี้เป็นส่วนประกอบของปัญหาของกิจการที่

เกิดข้ึน และปัญหาที่ส าคัญที่สุดที่ส่งผลท าให้กิจการไม่สามารถด าเนินการได้อย่างราบรื่นและท าให้เกิดผล

กระทบต่อองค์กรมากที่สุด คือ ปัญหาในชุดข้อมูลที่ 1 ไม่มีรายรับจากการขายโดยมีความถ่ี เท่ากับ 10.87% 
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3. การค้นหาสาเหตุของปัญหาด้วยผังก้างปลา (Fishbone Diagram) 

การวิเคราะห์ผังก้างปลา เป็นการอธิบายถึงแผนผังสาเหตุและผลเป็นแผนผังที่แสดงถึงความสัมพันธ์

ระหว่างปัญหา (Problem) กับสาเหตุทั้งหมดที่เป็นไปได้ การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในกิจการ ได้มีการน ามา

วิเคราะห์โดยใช้ผังก้างปลา ซึ่งคณะผู้จัดท าได้มีการใช้เครื่องมือ 7M’s ในการวิเคราะห์ เนื่องจาก 7M’s เป็น

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่จะส่งผลถึงการด าเนินงานขององค์กร ว่ามีความเหมาะสมและมี

ระบบการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างไร เพื่อให้ทราบสาเหตุที่แท้จริงที่ท าให้เกิดปัญหาของกิจการโดย 

7M’s ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) การจัดการ (Management) ขวัญและ

ก าลังใจ (Morale) เครื่องจักร (Machine) และการตลาด (Market) จากการวิเคราะห์คณะผู้ศึกษาได้วิเคราะห์

ถึงองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อปัญหาของฟาร์มผักไฮโดรโปนิกส์ มีทั้งหมด 4 ปัจจัยคือคน (Man) เงิน 

(Money) วัตถุดิบ (Material) และการตลาด (Market) ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยเป็นสาเหตุของปัญหาหลักของกิจการ

ทั้งสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่4.2 ผังก้างปลา 

Money 

รายจ่ายมากกวา่รายรับ 

Man 

Material

 
 

Man 

พนักงานขาดทักษะ 

พนักงานท างานผิดพลาด 

พนักงานหลงลืม 

Market มีช่องทางการจัด

จ าหน่ายน้อย 

การล้างเครื่องกรองเรซินไม่เหมาะสม 

ขาดการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์ 

ไม่มีการรับรองว่าเป็นผัก

ปลอดสารพิษ 

น้ าที่ใช้ไม่เหมาะสมใน

การปลูกผัก 

กระบวนการผลติ 

และการจดัจ าหนา่ย 

ผักไฮโดรโปนิกส ์

ขาดประสทิธภิาพ 

โรงเรือนมีอุณหภูมิสูง 

พนักงานใช้

เวลานานขน

ย้ายผัก 
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1. Man (คน) เนื่องจากคนเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานภายในกิจการ ซึ่งคนที่มีความส าคัญใน

กระบวนการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน สามารถวิเคราะห์สาเหตุที่เกิดจากพนักงานได้ดังนี้ 

พนักงานท างานผิดพลาด: เนื่องจากพนักงานไม่มีประสบการณ์และความช านาญในการปลูกผกัไฮโดรโป

นิกส์ อีกทั้งยังไม่มีความรู้เฉพาะด้านการเกษตรจึงอาจส่งผลต่อการดูแลผักและการท างานคือ ไม่ปฏิบัติงาน

ตามล าดับข้ันตอน ท าให้ส่งผลกระบทต่อกระบวนการปฏิบัติงาน เช่น การเตรียมน้ า เพื่อใช้ในการเพาะปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งควรเตรียมน้ าก่อนเป็นอันดับแรก โดยการปลูกผักต้องมีการพักน้ าอย่ างน้อย 1-3 วัน แต่

พนักงานได้เลือกท างานอย่างอื่นที่ได้รับมอบหมายก่อน จึงท าให้การควบคุมน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกไม่เป็นไป

ตามก าหนดการ อีกทั้งบางครั้งพนักงานยังลืมปฏิบัติตามค าสั่งของผู้ประกอบการท าให้งานบางส่วนล่าช้า 

พนักงานใช้เวลานานขนย้ายผัก: เนื่องจากในช่วงที่มีลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมและซื้อผักที่จากกิจการ ซึ่ง

หากมีการสั่งซื้อในปริมาณที่มากพนักงานจะใช้ระยะเวลาในการขนย้ายผักนาน ท าให้ลูกค้าต้องรอผักเป็น

เวลานาน 

พนักงานล้างเครื่องกรองเรซินไม่เหมาะสม : วิธีการในการฟื้นฟูสภาพและล้างเรซินยังไม่เหมาะสม 

เนื่องจากปริมาณเรซินกับสารละลายเกลือที่ใช้ในการล้างท าให้เกิดสารคลอไรด์ตกค้างในน้ า ท าให้มีปริมาณ

คลอไรด์สูง ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์ 

2. Money (เงิน) เนื่องจากเงินเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการจึงสามารถวิเคราะห์

สาเหตุที่เกิดจากเงินได้ดังนี้ 

 รายรับน้อยกว่ารายจ่าย: เนื่องจากกิจการยังไม่สามารถผลิตได้ตามที่ต้องการ ท าให้กิจการมีรายรับ

น้อยกว่ารายจ่าย 

3. Material (วัตถุดิบ) เนื่องจากวัตถุดิบมีความส าคัญต่อคุณภาพของผักซึ่งมีผลต่อการเจริญเติบโต

ของผัก จึงสามารถวิเคราะห์สาเหตุที่เกิดจากวัตถุดิบได้ดังนี้ 

 น้ าที่ใช้ไม่เหมาะสมในการปลูกผัก : น้ าที่ใช้ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์จะต้องมีค่าเป็นกลาง แต่น้ าใต้ดินมี

ค่าเป็นด่างและมีความกระด้างสูง ท าให้ผลผลิตไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป 

 โรงเรือนมีอุณหภูมิสูง : เนื่องจากในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม มีอุณหภูมิสูงท าให้อากาศ

ภายในโรงเรือนร้อน ซึ่งส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผัก 

4. Market (การตลาด) เนื่องจากการตลาดเป็นส่วนส าคัญในการเพิ่มยอดขายและสร้างก าไรให้กับ

กิจการ จึงสามารถวิเคราะห์สาเหตุที่เกิดจากการตลาดได้ดังนี้ 
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 ขาดการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ : กิจการยังขาดการโฆษณาและประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง ท า

ให้ไม่เป็นที่รู้จัก 

 มีช่องทางการจัดจ าหน่ายน้อย : เนื่องจากกิจการมีการก่อตั้งได้เพียง 1 ปี และยังไม่สามารถผลิตผักได้

เต็มก าลังการผลิต จึงท าให้ยังไม่มีช่องทางในการจัดจ าหน่ายมากนัก 

 ไม่มีการรับรองว่าเป็นผักปลอดสารพิษ : เนื่องจากน้ าในกิจการมีความกระด้างสูง จึงต้องใช้สาร

บางอย่างในการปรับค่าน้ า อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของผักไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งยังไม่มีการตรวจขอการรับรอง

ให้เป็นผักปลอดสารพิษ อาจท าให้ผู้บริโภคขาดความเช่ือมั่นได้ 

 

4. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strength)  

S1 : เจ้าของกิจการมีประสบการณ์ในการท าฟาร์มผักไฮโดรโปนิกส์ 

ผู้ประกอบการเคยมีประสบการณ์ในการท าฟาร์มผักไฮโดรโปนิกส์มาแล้วในช่ือสวนผัก

คุณนายมีการจ าหน่ายผักให้แก่ผู้บริโภคทั้งปลีกและส่งมากว่า 1 ป ีจึงท าให้มีประสบการณ์ในการปลกู

ผักไฮโดรโปนิกส์อีกทั้งยังมีการบริหารงานควบคุมงานด้วยตัวเอง 

S2 : ผู้ประกอบการและพนักงานมีความใกล้ชิดกัน 

ผู้ประกอบการและพนักงานมีความใกล้ชิดกันท าให้เกิดความรู้สึกเป็นกันเอง ส่งผลให้เมื่อพบ

เจอปัญหาขณะปฏิบัติงานพนักงานกล้าที่จะพูดคุยปัญหากับผู้ประกอบการเพื่อหาทางแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน 

S3 : อุปกรณ์ที่ใช้ในกิจการมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ผู้ประกอบการมีความใส่ใจต่อสุขภาพของผู้บริโภค จึงมีการใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและได้

มาตรฐานในการเพาะปลูก เพื่อให้ทุกกระบวนการในการเพาะปลูกสะอาดปลอดภัยเพื่อสร้างความ

มั่นใจให้กับผู้บริโภคว่าจะได้รับผักสลัดที่สดและสะอาด 

จุดอ่อน (Weakness)  

W1 : ผลผลติไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป 
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ผักไฮโดรโปนิกส์ของกิจการมีการเจริญเติบโตไม่เต็มที่ จึงท าให้มีผักเพียงชนิดเดียวที่สามารถ

จ าหน่ายได้ คือ ฟินเลย์ซึ่งมีน้ าหนักเพียง 90 กรัมต่อต้นแต่ผักฟินเลย์ที่จ าหน่ายในท้องตลาดมีน้ าหนัก

ถึง 170-200 กรัมต่อต้น ซึ่งถือว่าฟินเลย์ของกิจการนั้นยังมีน้ าหนักน้อยกว่าเท่าตัวของฟินเลย์ตาม

ท้องตลาด 

W2 : พนักงานขาดความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านการเกษตร 

พนักงานไม่มีประสบการณ์ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์มาก่อนและขาดความรู้และความ

เข้าใจในการท างานด้านการเกษตร จึงท าให้การสั่งการในแต่ละครั้งเป็นการท างานตามค าสั่ง ซึ่งส่งผล

ให้พนักงานไม่สามารถเรียงล าดับการปฏิบัติงานก่อน-หลังได้และเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

อีกด้วย 

W3 : กิจการยังไม่มีรายได้จากการจ าหน่ายผักแต่มีค่าใช้จ่ายในทุกๆเดือน 

เนื่องจากผักไฮโดรโปนิกส์มีผลผลิตไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป กิจการจึงสามารถ

จ าหน่ายผักได้เพียงชนิดเดียวและมีปริมาณน้อย ในขณะที่ยังมีค่าใช้จ่ายอื่นๆที่ต้องช าระในแต่ละเดอืน 

เช่น ค่าจ้าง แรงงาน ค่าไฟฟ้า เป็นต้น 

โอกาส (Opportunity)  

O1 : ผู้บริโภคมีความใส่ใจในสุขภาพมากข้ึน 

ในปัจจุบันผู้บริโภคมีความใส่ใจด้านสุขภาพมากข้ึน จึงท าให้อาหารสุขภาพอย่างผักได้รับ

ความสนใจเป็นอย่างมากรวมถึงผักไฮโดรโปนิกส์ก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค จึงเป็นการสร้าง

โอกาสในการจ าหน่ายผักไฮโดรโปนิกส์ของกิจการ 

O2 : การน าเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกเข้ามาใช้ในกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มผลผลิต 

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมีการประยุกต์และใช้เทคโนโลยีในการ

ท างานทุกอาชีพ รวมถึงการเกษตรที่มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ท างานให้มากยิ่งข้ึนอีกทั้งยังเป็นการเพิ่มผลผลิตให้กับเกษตรกรได้อีกด้วย 

O3 : รัฐบาลมีการรณรงค์ให้ประชาชนรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากข้ึน 

รัฐบาลไทยมีการรณรงค์ให้ประชาชนรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพเนื่องจาก

ปัจจุบันพฤติกรรมการบริโภคอาหารของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปและมีอาหารชนิดใหม่ๆเข้ามาเพื่อ
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เป็นตัวเลือกในการบริโภคมากมายซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อร่างกายท าให้เป็นอันตรายต่อสุขภาพจึง

มีการสนับสนุนให้มีการบริโภคอาหารประเภทผักต้มนึ่งแทน 

อุปสรรค (Threat)  

T1 : สภาพอากาศมีผลต่อการเจริญเติบโตของผัก 

ปัจจุบันสภาพอากาศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่ไม่

สามารถควบคุมได้ซึ่งสภาพอากาศเป็นปัจจัยส าคัญที่ ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผัก 

T2 : น้ าที่ใช้ยังไม่มีความเหมาะสมในการเพาะปลูก 

คุณภาพของน้ าใต้ดินที่ใช้ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ไม่ควรมีคุณสมบัติที่มีความเป็น

ด่างสูงเกินไปและไม่ควรมีความกระด้างสูง เพราะจะส่งผลต่อการดูดซึมสารอาหารของพืช ซึ่งกิจการ

มีการใช้น้ าใต้ดินซึ่งไม่เหมาะสมในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์  ส่งผลให้ผักไม่สามารถดูดซึม

สารอาหารไปใช้ได้จึงท าให้ผลผลิตไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป 

T3 : ประเทศไทยมีค่าครองชีพสูงท าให้ค่าใช้จ่ายในการจ้างงานเพิ่มสูงข้ึน 

ประเทศไทยมีการก าหนดค่าจ้างแรงงานข้ันต่ าคือ 300 บาทต่อวันและมีค่าครองชีพที่สูง ท า

ให้กิจการมีค่าจ้างแรงงานที่สูงตามไปด้วย 
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5. TOWS Matrix 

ตารางที่ 4.2 แสดงการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 

                                 ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 

S1 :เจ้าของกิจการมีประสบการณ์ในการท าฟาร์ม

ผักไฮโดรโปนิกส์ 

S2 :เจ้าของกิจการและลูกจ้างมีความใกล้ชิดกัน 

S3 :อุปกรณ์ที่ใช้ในฟาร์มมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

จุดอ่อน (W) 

W1 :ผลผลิตไม่ได้ขนาดตามมาตรฐานทั่วไป 

W2 :พนักงานขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญทางด้านการเกษตร  

W3 :กิจการยังไม่มีรายได้จากการจ าหน่ายผักแต่มีค่าใช้จ่ายใน

ทุกๆเดือน 

โอกาส (O) 

O1 :ผู้บริโภคมีความใส่ใจในสุขภาพมากขึ้น 

O2 :การน าเทคโนโลยีหรือสิ่งอ านวยความสะดวกเข้ามาใช้ใน

กระบวนการท างาน เพื่อเพิ่มผลผลิต 

O3 :รัฐบาลมีการรณรงค์ให้ประชาชนรับประทานอาหารที่มี

ประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น 

กลยุทธ์เชิงรุก 

S1 O1 O3 การประชาสัมพันธ์และเพิ่มยอดขาย 

S3 O1   การสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้บริโภค 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W2 O2  การน าเทคโนโลยีหรือสิ่งอ านวยความสะดวกมาช่วย

ในการปฏิบัติงาน 

W2 O3 การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน  
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อุปสรรค (T) 

T1 :สภาพอากาศมีผลต่อการเจริญเติบโตของผัก 

T2 :น้ าที่ใช้ยังไม่มีความเหมาะสมในการเพาะปลูก 

T3 :ประเทศไทยมีค่าครองชีพสูง ท าให้ค่าใช้จ่ายในการจ้าง

งานเพิ่มสูงขึ้น 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S1 T1 การเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

สร้างรายได้ให้กับกิจการ 

กลยุทธ์เชิงรับ 

W1 T1 การศึกษาแนวทางในการลดอุณหภูมิโรงเรือน  

W1 T2  ศึกษาการปรับปรุงน้ าให้ความเหมาะสมกับการปลูก

ผัก 

70 
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กลยุทธ์เชิงรุก 

S1O1O3 การประชาสัมพันธ์และเพิ่มยอดขาย 

กิจการมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เพจเฟสบุ๊ค การออกบูธ  แจกใบปลิว การเป็น

วิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับผักไฮโดรโปนิกส์  และมีการประชาสัมพันธ์แบบเจาะจง โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริโภคที่

ใส่ใจสุขภาพ เพื่อเพิ่มยอดขายให้กับกิจการ 

S3O1 การสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้บริโภค 

กิจการมีอุปกรณ์ในการผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐาน อีกทั้งยังมีการดูแลรักษาอุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ผลิตรวมถึงรักษาความสะอาดในกระบวนการผลิต เพื่อให้ผลผลิตไม่มีสิ่งปนเปื้อน สะอาดและปลอดภัย  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S1T1  การเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับกิจการ 

เนื่องจากสภาพอากาศในฤดูร้อนมีอุณหภูมิสูง ท าให้ผักไม่สามารถเจริญเติบโตได้ ส่งผลให้กิจการไม่มี

รายได้จากการจ าหน่ายผัก จึงมีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กิจการเพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับกิจการ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W2O2  การน าเทคโนโลยีหรือสิ่งอ านวยความสะดวกมาช่วยในการปฏิบัติงาน 

การน าเทคโนโลยีหรือสิ่งอ านวยความสะดวกมาช่วยในการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

W2O3 การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

การพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน โดยมีการสอนงานและฝนึกอบรมพนักงาน เพื่อให้พนักงานมี

ความรู้และความเช่ียวชาญในการท างานเพิ่มมากขึ้น  

กลยุทธ์เชิงรับ 

W1T1 การศึกษาแนวทางในการลดอุณหภูมิโรงเรือน  

เนื่องจากสภาพอากาศมีความร้อนสูง จะส่งผลให้ผักไม่สามารถเจริญเติบโตได้ จึงต้องศึกษาแนวทาง

ในการระบายอากาศในโรงเรือน เพื่อให้อุณหภูมิมีความที่เหมาะสมในการเพาะปลูกผัก  

W1T2  การปรับปรุงน้ าให้ความเหมาะสมกับการปลูกผัก 
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เนื่องจากการน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกไม่เหมาะสม จึงต้องมีการศึกษาแนวทางการปรับปรุงน้ าใหม้ค่ีาที่

เหมาะสมในการเพาะปลูก เพื่อให้ผักสามารถเจริญเติบโตและจ าหน่ายได้ 

6. การวิเคราะห์ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces Model)  

 1. การแข่งขันกันระหว่างคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry rivalry)  

การแข่งขันกันระหว่างคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกันมีสูง  เนื่องจากคู่แข่งขันที่ประกอบธุรกิจ

ประเภทผักไฮโดรโปนิกส์มีจ านวนหลายราย ซึ่งผักของแต่ละรายจะไม่แตกต่างกันมากนัก จึงท าให้มีการ

แข่งขันในด้านราคาค่อนข้างต่ า 

 2. อ านาจต่อรองของผู้จัดจ าหน่าย (The bargaining power of suppliers)  

อ านาจต่อรองของผู้จัดจ าหน่ายมีสูง เนื่องจากบริษัทที่เป็นผู้จ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุและปุ๋ยของผักไฮโดร

โปนิกส์มีน้อยราย อีกทั้งผู้ประกอบการธุรกิจประเภทผักไฮโดรโปนิกส์ไม่สามารถเพาะเมล็ดเองได้ เพราะจะท า

ให้เกิดการกลายพันธ์ุข้ึน รวมถึงปุ๋ยที่มีความเหมาะสมกับเมล็ดพันธ์ุของบริษัทผู้จ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุนั้นๆด้วย 

 3. อ านาจต่อรองของลูกค้า (The bargaining power of customers) 

อ านาจต่อรองของลูกค้ามีสูง เนื่องจากปัจจุบันธุรกิจประเภทผักไฮโดรโปนิกส์มีผู้ประกอบการหลาย

รายแต่ผักไม่มีความแตกต่างกันมากนัก จึงท าให้ลูกค้ามีทางเลือกในการเลือกซื้อได้อย่างหลากหลายซึ่งลูกค้าที่

ซื้อในปริมาณที่มากจะพิจารณาด้านราคาเป็นส าคัญส่วนลูกค้าที่ซื้อในปริมาณที่น้อยจะพิจารณาด้านความ

สะดวกมากกว่าด้านราคา 

 4. ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of substitutes)  

ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทนมีสูงมาก เนื่องจากในปัจจุบันผู้บริโภคให้ความสนใจด้านสุขภาพมาก

ยิง่ข้ึน จึงท าให้ธุรกิจประเภทผักมีเพิ่มมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นผักออร์แกนิคผักที่ปลูกในดินหรือแม้แต่ผักไฮโดรโป

นิกส์ที่มาจากคู่แข่งขันรายอื่นผักดังกล่าว จึงถือเป็นสินค้าทดแทนผักไฮโดรโปนิกส์ของกิจการได้อย่างสมบูรณ์ 

 5. ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันใหม่ (The threat of new entrants)  

ภัยจากผู้แข่งขันใหม่มีสูง เนื่องจากผู้ที่สนใจลงทุนในธุรกิจประเภทผักไฮโดรโปนิกส์เล็งเห็นถึงความ

คุ้มค่าในการลงทุน เพราะปัจจุบันการสร้างระบบปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ สามารถน าวัสดุประเภทอื่นมาใช้

ทดแทนวัสดุจริงจริงซึ่งมีราคาสูงได้ ท าให้การลงทุนไม่สูงมากนัก จึงมีผู้สนใจลงทุนเป็นจ านวนมาก 
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7. ผงัการไหลของงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4.3 กระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส ์

พักน้ า 

1. เพาะเมล็ด 

2. ย้ายลงแปลงอนุบาล 

วัดค่าปุ๋ยได้ค่าตามที่

ต้องการหรือไม่ 

พ่นไตรโคเดอร์มา 

เติมปุ๋ยแปลงอนุบาล 

3. ย้ายลงแปลงผักโต 

วัดค่าปุ๋ยได้ค่าตามที่

ต้องการหรือไม่ 

พ่นไตรโคเดอร์มา 

เติมปุ๋ยแปลงผักโต 

4. เก็บเก่ียวและบรรจุหีบห่อ 

ใช่ 

ใช่ 

ไม่ใช่ 

ไม่ใช่ 
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ภาพที 4.4 แผนผงัแสดงตัวอย่างการย้ายผักลงแปลงปลูก 

หมายเหตุ : สีฟ้า หมายถึง การเพาะเมล็ด ,สีชมพู หมายถึง ระยะเวลาทีผ่ักอยู่ในแปลงอนุบาล ,สีเขียว หมายถึง ระยะเวลาที่ผกัอยู่ในแปลงผักโต 

จากภาพที่ 4.4 อธิบายได้ว่า การเพาะปลูกผักไฮโดรโปนกิสม์ีระยะเวลา 45 วัน  แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ 1. ช่วงเพาะเมล็ด 2. ช่วงแปลงอนุบาล 3. ช่วงแปลงผักโต ซึง่

กิจการมีการปลูกผักสลัดทัง้หมด 4 ประเภท ได้แก่ กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค เรดคอลรอล และฟินเลย์ โดยมีการเพาะเมล็ดทุกๆ 5 วัน ประเภทละ 375 ต้น รวมทั้งหมดเป็น 1,500 

ต้น

ครั้ง

ที ่ ระยะเวลาในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ (วัน) 

1                                                             
2                                                             
3                                                             
4                                                             

วันที่ 1-5 

วันที่ 1-5 

วันที่ 1-5 

วันที่ 1-5 

วันที่ 6-30 

วันที่ 6-30 

วันที่ 6-30 

วันที่ 6-30 

วันที่ 31-45 

วันที่ 31-45 

วันที่ 31-45 

วันที่ 31-45 
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การเพาะปลูกผักในแต่ละรอบจะใช้ระยะเวลา 45 วัน โดยข้ันตอนการเพาะปลูกผักแบง่เป็น 3 ช่วง คือ การ

เพาะเมล็ด แปลงอนบุาล แปลผกัโต 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.5 วัฏจักรของการปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์
 

จากภาพที่ 4.4 แผนผังแสดงการย้ายผักลงแปลงปลูก และภาพที่ 4.5 วัฎจักรของการปลูกผักไฮโดร

โปนิกส์ ท าให้เห็นว่ากระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์จะมีข้ันตอนดังนี้ การเพาะเมล็ดทุกๆ 5 วัน และใช้

ระยะเวลาในการเพาะเมล็ด 5 วัน จากนั้นจึงย้ายผักไปยังแปลงอนุบาลโดยใช้ระยะเวลา 25 วัน หลังจากนั้นจึง

ย้ายผักไปยังแปลงผักโต ซึ่งจะใช้ระยะเวลา 15 วัน รวมต่อ 1 รอบการผลิตใช้ระยะเวลาในการเพาะปลูก 45 

วัน 

ตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนแปลงปลูก 
 

จ

า ก

ตา ร

า งที่ 

4.3 

แสด

งให้เห็นถึงจ านวนผักที่สามารถผลิตได้ในแต่ละแปลง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

โรงเรือนแปลงอนุบาล : มีทั้งหมด 5 แปลง ประกอบด้วย 

1. แปลงเล็ก 3 แปลง ปลูกได้แปลงละ 3,570 ต้น  

รายการ จ านวนแปลงปลูก 

(แปลง) 

จ านวนผักทีป่ลกูได้ รวม (ต้น) 

โรงเรือนแปลงอนุบาล - 3 (แปลงเล็ก) 

- 2 (แปลงใหญ่) 

- 3,570 (ต้น/แปลงเล็ก) 

- 4,410 (ต้น/แปลงใหญ่) 

19,530 

โรงเรือนแปลงผกัโต 30 450 13,500 

 เพาะเมล็ด 

   แปลงผักโต 

 แปลงอนบุาล 
5 วัน 

25 วัน 

15 วัน 

5 วัน 75 
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2. แปลงใหญ่ 2 แปลง ปลูกได้แปลงละ 4,410 ต้น  

 ดังนั้นโรงเรือนแปลงอนุบาลสามารถปลูกได้ทั้งหมด 19,530 ต้น 

โรงเรือนแปลงผักโต : มีทั้งหมด 30 แปลง สามารถปลูกได้แปลงละ 450 ต้น  

ดังนั้นโรงเรือนแปลงผักโตสามารถปลูกได้ทั้งหมด 13,500 ต้น 

จะเห็นได้ว่ากิจการมีก าลังการผลิตในแปลงอนุบาลมากกว่าก าลังการผลิตในแปลงผักโตถึง 6,030 ต้น 

เนื่องจากแปลงผักโตมีก าลังการผลิตที่จ ากัดท าให้กิจการไม่สามารถปลูกผักได้เต็มก าลังการผลิตของแปลง

อนุบาล หากกิจการมีการปลูกผักอีก 6,030 ต้น โดยการเพิ่มจ านวนแปลงผักโต จะท าให้กิจการมีรายได้

เพิ่มข้ึน 60,300 บาทต่อรอบ คิดเป็น 44.67% จากเดิม 

จากปริมาณความต้องการของผู้บริโภคท าให้ทราบว่า ผู้บริโภคมีความต้องการผักไฮโดรโปนิกส์ของ

กิจการทั้งหมดจากลูกค้าประจ า 1,152 กิโลกรัมต่อรอบ ในขณะที่กิจการสามารถผลิตได้ 1,350 กิโลกรัมต่อ

รอบ ท าให้เกิดผลต่างผลผลิตที่ยังไม่สามารถจ าหน่ายได้ 198 กิโลกรัมต่อรอบ โดยเฉลี่ยคิดเป็น 4 กิโลกรัมต่อ

วัน ซึ่งปกติกิจการจะมีกลุ่มลูกค้าทั่วไปและลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยมชมฟาร์ม โดยมีปริมาณการซื้อผักเฉลี่ยวันละ 4-

5 กิโลกรัม ท าให้ปริมาณผักของกิจการมีเพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 

จากแผนภาพที่ 4.3 แสดงถึงกระบวนการไหลของการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในกิจการสามารถอธิบาย

ได้ดังนี ้

การพักน้ า เพื่อช่วยลดความกระด้าง หลังจากพักน้ าเสร็จจะน าน้ าไปใช้ในกระบวนการเพาะปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ซึ่งกระบวนการเพาะปลูก มีทั้งหมด 4 ข้ันตอน ได้แก่ การเพาะเมล็ด การย้ายเข้าแปลงอนุบาล 

การย้ายเข้าแปลงผักโต และการเก็บเกี่ยวและบรรจุหีบห่อดังนี้ 

 1. การเพาะเมล็ด 

น าแผ่นฟองมาใส่ในกระบะ โดยเติมน้ าในกระบะให้ท่วมหลังมือและฟองน้ า หลังจากนั้นกดฟองน้ าให้

น้ าซึมเข้าไปในฟองน้ าให้ชุ่ม แล้วน าเมล็ดมาปลูกในแผ่นฟองน้ าที่เตรียมไว้ ในการน าเมล็ดมาปลูกในฟองน้ า

จะต้องน าส่วนของเมล็ดที่เป็นด้านแหลมฝนังลงในฟองน้ า เพราะเป็นด้านราก เพื่อให้รากสามารถงอกออกมา

จากฟองน้ าได้ง่ายข้ึน หลังจากนั้น น ากระบะที่เพาะเมล็ดไปเก็บไว้ในที่มืด ห่างจากแสงแดดและปิดกระบะ

ไม่ให้อากาศผ่านเข้าไป เพื่อกระตุ้นการงอกของเมล็ดใช้เวลา 2 วัน หลังจากเก็บกระบะเพาะเมล็ดไว้ในที่มืด 2 

วัน ให้น ากระบะออกมาไว้ในที่โล่งแจ้งให้ผักได้รับแสงแดดปกติ แล้วรอให้ต้นกล้ามีใบที่สามงอกออกมา

ระหว่างใบเลี้ยงทั้งสองใบ ประมาณ 3 วัน 
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 2. การย้ายแปลงอนุบาล 

หลังจากที่ต้นกล้ามีใบที่สามงอกระหว่างใบเลี้ยงทั้งสองใบ ให้น าย้ายต้นกล้ามาลงปลูกในแปลงอนุบาล 

โดยใส่ต้นกล้าลงไปในหลุมโฟมที่เตรียมไว้ เป็นเวลา 25 วัน โดยเติมปุ๋ยABและวัดค่า EC ให้ได้ 1.2-1.5 ทุกวัน 

รวมถึงเติมเช้ือราไตรโคเดอร์มาทุกๆ 7 วันเพื่อป้องกันการเกิดโรคพืช  

 3. การย้ายแปลงผักโต 

หลังจากผักมีการเจริญเติบโตครบ 25 วัน ให้ย้ายผักมาลงปลูกในแปลงปลูกผักโต เพื่อให้ผักสามารถดูดซึม

สารอาหารไปใช้ได้มากข้ึน โดยจะมีการ เติมปุ๋ยAB และวัดค่า EC ให้ได้ 1.7-2.2 ทุกวันไปจนถึงวันที่ 45 วันรวมถึง

เติมเช้ือราไตรโคเดอร์มาทุกๆ 7 วัน เพื่อป้องกันการเกิดโรคพืช  

 4. การเก็บเกี่ยวและบรรจุหีบห่อ 

หลังจากผักเจริญเติบโตครบ45 วันจะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้จากนั้นน าไปคัดเลือกผักที่ใบเน่าเสยีออก

เพื่อให้ผักสามารถรับประทานได้ทุกใบ หลังจากคัดเลือกใบที่เน่าเสียออกแล้ว จึงน ามาช่ังน้ าหนัก เพื่อให้ได้ตาม

ปริมาณที่ต้องการ แล้วน าผักที่ได้มาบรรจุถุงให้สวยงาม 
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เจ้าของกิจการ 

เมล็ดพันธุ์ 

ฟองน้ า 

ปุ๋ย AB 

ภายนอก ภายใน 

ของเสีย 
ทิ้ง 

เจาะน้ าบาดาล บ่อพักน้ า 

*มปีญัหาดา้นการกรองน้ า 

กระบวนการกรองน้ า 

ย้า
ยแ
ปล
ง 

แปลงอนบุาล 

 

เพาะเมล็ด 

 

แปลงผกัโต 

คือ น้ าบาดาล 

คือ น้ ากรอง 

คือ น้ าที่พักแล้ว 

คือ หินกรวด 

คือ ทรายหยาบ 

คือ ทราย

ละเอียด 
คือ ถ่าน 

คือ เครื่องกรองเรซ่ิน 
ภาพที่ 4.6 แผนผงัการไหลงานของสีอิฐฟาร์ม 

ย้ายแปลง ปลูก ใส่ปุ๋ย ตรวจค่าปุ๋ย 

 

ใส่ปุ๋ย ตรวจค่าปุ๋ย เก็บ 

 

2. แผนผังการไหลงานของสีอิฐฟารม์ 

78 

แปลงอนุบาล 

แปลงผักโต 
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จากแผนภาพที่ 4.6 ผังการไหลงานของสีอิฐฟาร์ม สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

ภายใน 

 1. กระบวนการกรองน้ า 

 กระบวนการกรองน้ า มีทั้งหมด 3 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนการกรองน้ าแบบโจน จันได ข้ันตอน

การกรองน้ าโดยเครื่องกรองเรซิน และข้ันตอนการพักน้ า ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การกรองน้ าแบบโจน จันได 

 กระบวนการกรองน้ าแบบโจน จันได มีวิธีการกรองน้ า เพื่อช่วยลดตะกอน กลิ่น และสีของน้ า 

 ผ่านตัวกรอง 3 ถัง ดังนี้ 

 ถังที่ 1 ประกอบไปด้วย ทรายหยาบ และหินกรวด  

 ถังที่ 2 ประกอบไปด้วย ทรายละเอียด และหินกรวด  

 ถังที่ 3 ประกอบไปด้วย ถ่าน และหินกรวด 

  ขั้นตอนที่ 2 การกรองน้ าโดยเครื่องกรองเรซิน 

  การกรองน้ าโดยเครื่องกรองเรซิน เพื่อช่วยลดความกระด้าง ซึ่งเครื่องกรองเรซิน ประกอบไป

 ด้วย เรซิน 10 กิโลกรัม ซึ่งต้องมีการล้างเรซินทุกสัปดาห์ เพื่อช่วยในการฟื้นฟูสภาพเรซิน 

  ขั้นตอนที่ 3 การพักน้ า 

 การพักน้ า เพื่อช่วยลดความกระด้าง ซึ่งก่อนจะน าน้ าไปใช้ต้องมีการละลายภูไมท์ และน าไปใส่

 ในบ่อพัก เพื่อลดความเป็นด่างของน้ า 

 2. กระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

 การเพาะเมล็ด: เพาะทุกๆ 5 วัน ครั้งละ 16 ถาด  

 แปลงอนุบาล: มีทั้งหมด 5 แปลง ประกอบด้วย 
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1. แปลงเล็ก 3 แปลง ปลูกได้แปลงละ 3,570 ต้น  

2. แปลงใหญ่ 2 แปลง ปลูกได้แปลงละ 4,410 ต้น  

 ดังนั้นโรงเรือนแปลงอนุบาลสามารถปลูกได้ทั้งหมด 19,530 ต้น ซึ่งมีการวัดค่าปุ๋ย การเติมปุ๋ย 

 และการพ่นไตรโคเดอร์มา โดยวัดค่าปุ๋ยในทุกๆวัน ซึ่งมีระยะเวลาในการเติมปุ๋ยเฉลี่ยประมาณ 4 วันต่อ

 ครั้ง และการพ่นไตรโคเดอร์มาเฉลี่ยประมาณ 7 วันต่อครั้ง  

 แปลงผักโต : มีทั้งหมด 30 แปลง สามารถปลูกได้แปลงละ 450 ต้น ดังนั้นโรงเรือนแปลงผักโต

 สามารถปลูกได้ทั้งหมด 13,500 ต้นซึ่งมีการวัดค่าปุ๋ย การเติมปุ๋ย และการพ่นไตรโคเดอร์มา โดยวัดค่า

 ปุ๋ยในทุกๆวัน ซึ่งมีระยะเวลาในการเติมปุ๋ยเฉลี่ยประมาณ 4 วันต่อครั้ง และการพ่นไตรโคเดอร์มาเฉลี่ย

 ประมาณ 7 วันต่อครั้งหลังจากนั้นเมื่อครบรอบการปลูกผักครบ 45 วัน จะเก็บผักและน าไปบรรจุหีบห่อ 

 เพื่อส่งจ าหน่ายต่อไป 

 3. ของเสีย 

  กระบวนการก าจัดของเสีย แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ของเสียที่เกิดจากผักไฮโดรโปนิกส์ เช่น ผักเน่าเสีย ผักที่ไม่โต สามารถก าจัดได้โดยการน า

ผักไปท าเป็นปุ๋ยหมัก เพื่อใช้ในเพาะปลูกพืชภายในฟาร์ม (ซึ่งเกิดข้ึนในช่วงที่ผักไม่สามารถเจริญเติบโตได้) 

หลังจากที่ผักสามารถเจริญเติบโตได้เต็มที่จะมีของเสีย เช่น เศษผักที่แห้งออกจากต้นแล้วน าไปเป็นปุ๋ยให้

ต้นไม้ภายในฟาร์ม 

ส่วนที่ 2 ของเสียที่เป็นวัสดุ อุปกรณ์ เช่น โฟม ถ้วยปลูก เป็นต้น มีวิธีการจัดการได้โดยการน าไปทิ้ง

ขยะ 

ภายนอก 

 กิจการได้ติดต่อสั่งซื้อวัสดุ อุปกรณ์ จากบริษัทเอกชน  
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2.กิจกรรมสนบัสนุน 

1.กิจกรรมหลกั 

2.1 โครงสรา้งพื้นฐานขององคก์ร 

2.2 การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย ์

2.3 การพฒันาเทคโนโลย ี

2.4 การจดัหา 

1.1 โลจสิติกสข์าเขา้ 1.2 ปฏบิตักิาร 1.3 โลจสิติกสข์าออก 1.4 การตลาดและการขาย 1.5การบรกิาร 
ก าไร 

8. การวเิคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ขององคก์ร (Value chain)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานทั่วไป การบัญชีการเงิน การวางแผนกลยุทธ์ 

การจัดจ้าง การสอนงาน การให้สวัสดิการที่พักแก่ลูกจ้าง และการสรรหาและคัดเลือก 

การวิจัยและพัฒนาการปรับปรุงกระบวนการในการกรองน้ า การพักน้ า และการสร้างโรงเรือนระบบ

ปิด 

การจัดหาผู้จัดจ าหน่าย จัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณ์เช่น เมล็ดพันธ์ ปุ๋ย ฟองน้ า 

-การตรวจรับวัสดุ 

- การขนย้ายวัตถุดิบ 

- การจัดเก็บ 

-การเบิกวัตถุดิบไปใช้ 

- การคุมยอดคงเหลือ 

-เพาะเมล็ดพันธ์ุ 

-ย้ายแปลงปลูก 

-ใส่ปุ๋ย 

-ควบคุมอุณหภูมิ 

 

-เก็บเก่ียวผลผลิต 

-การบรรจุหีบห่อ 

-การกระจายสินค้า 

-การส่งเสริมด้าน

การตลาด เช่น ส่งฟรี 

-การรับเปลี่ยน

สินค้า 

ภาพที่ 4.7 ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร 
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1. กจิกรรมหลกั 

ตารางที่ 4.4 โลจิสติกส์ขาเข้าของกิจการ 

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การตรวจรับวัตถุดิบ 1 วัน -   

การขนย้ายวัตถุดิบ 1 วัน 300 บาท   

การจัดเก็บ 45 วัน 15,258 บาท   

การเบิกวัตถุดิบไปใช้     

การคุมยอดคงเหลือ     

  

จากตารางที่ 4.4 โลจิสติกส์ขาเข้า กิจกรรมที่เกิดข้ึน คือ การตรวจรับวัตถุดิบถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผล

ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ในส่วนของต้นทุนการขนย้ายวัตถุดิบ คิดเป็นค่ารถในการ

เดินทางจากบ้านสีอิฐไปยังสีอิฐฟาร์ม คิดเป็นวันละ 300 บาท ส่วนต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบเกิดข้ึนประมาณ 15,258 

บาท เป็นการจัดเก็บตามรอบการปลูกหรือ 45 วัน ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธ์ุ 8,775 บาท จ านวน 135 กระปุก ค่าโฟม 

2,967 บาท จ านวน 129 แผ่น ค่าฟองน้ า 1,410บาท จ านวน 141แผ่น ค่าปุ๋ยAB 1,576  บาท ใช้จ านวน 8 ครั้ง 

ตะเกียบ 20 บาท จ านวน 20 คู่ เช้ือราไตรโคเดอร์มา 150 บาท จ านวน 1 กิโลกรัมและเกลือเม็ด 360 บาท จ านวน 6 

กิโลกรัมต่อรอบการปลูกหนึ่งรอบ 

 

ตารางที่ 4.5 การปฏิบัติการของกจิการ 

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การเพาะเมล็ดพันธ์ุ 5 วัน 13,153 บาท   

การย้ายแปลงปลูก ครัง้ที่ 1 25 วัน 1,993 บาท   
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- การใสปุ่๋ยAB ครั้งที่ 1 

- การวัดค่าpHและค่าEC 

- ค่าไฟ 

 

ตารางที่ 4.5 การปฏิบัติการ สอีิฐฟาร์ม ( ต่อ ) 

 

จากตารางที่ 4.5 การปฏิบัติ กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การเพาะเมล็ดพันธ์ุมีต้นทุนที่เกิดข้ึน 13,153 บาท ซึ่งมา

จากค่าเมล็ดพันธ์ุ 8,775  บาท จ านวน 135 กระปุก ค่าฟองน้ า 1,410 บาท จ านวน 141  แผ่น ค่าโฟม 2,967 บาท 

จ านวน 129 แผ่น และค่าตะเกียบ 1 บาท จ านวน 1 คู่ ในหนึ่งรอบการปลูก ส่วนการย้ายแปลงปลูก ครั้งที่ 1 มีต้นทุน 

1,993 บาท โดยแบ่งเป็นค่าปุ๋ยAB  985 บาท ใส่ปุ๋ย 5 ครั้งและค่าไฟ 1,008 บาท จ านวน 144 หน่วย การย้ายแปลง

ปลูก ครั้งที่ 2 มีต้นทุน5,883 บาท โดยแบ่งเป็นค่าปุ๋ยAB 591 บาท ใส่ปุ๋ย 3 ครั้งและค่าไฟ 5,292 บาท จ านวน 756 

หน่วย นอกจากยังมีค่าเช้ือราไตรโคเดอร์มา 150 บาท จ านวน 1 กิโลกรัมต่อหนึ่งรอบการปลูกอีกด้วย  

 

ตารางที่ 4.6 โลจิสติกส์ขาออก 

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การเกบ็เกี่ยวผลผลิต 1 วัน -   

การบรรจุหบีหอ่ 1 วัน 702 บาท   

การกระจายสินค้า 1-2 วัน 300 บาท   

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การควบคุมอุณหภูม ิ 45 วัน -   

เช้ือราไตรโคเดอรม์า 45 วัน 150 บาท   
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จากตารางที่ 4.6 โลจิสติกส์ขาออก กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การเก็บเกี่ยวผลผลิตเมื่อครบเวลา ซึ่งจะมีการเก็บ

เก็บผลผลิตตามจ านวนที่ผู้บริโภคได้ท าการสั่งซื้อไว้ พร้อมทั้งบรรจุหีบห่อผลผลิตอย่างระมัดระวังและถูกตอ้ง เพือ่ใหผ้กั

สามารถคงความสดใหม่ไว้ได้จนถึงมือลูกค้า คิดเป็นค่าบรรจุภัณฑ์ในการบรรจุสินค้าซึ่งมีต้นทุนเกิดข้ึนประมาณ 702 

บาท ส่วนการกระจายสินค้า โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะเป็นผู้เข้ามารับสินค้าด้วยตนเอง แต่มีบางกรณีที่ลูกค้าไม่สะดวกเข้า

มารับสินค้า ทางกิจการจะมีการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า คิดเป็นค่ารถในการเดินทางซึ่งมีต้นทุนเกิดข้ึนประมาณ 300 

บาท 

ตารางที่ 4.7 การตลาดและการขาย 

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การขนสง่โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 1 วัน 300 บาท   

การโฆษณาผ่านสือ่สงัคมออนไลน ์ 1 ป ี 3,000 บาท   

 

จากตารางที่ 4.7 การตลาดและการขาย กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การขนส่งโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่งมีการขนส่ง

สินค้าให้แก่ลูกค้าโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เมื่อลูกค้ามีการสั่งซื้อสินค้า 5 กิโลกรัมข้ึนไปและมีระยะทางในการจัดส่งไม่เกิน 

10 กิโลเมตร ส่วนการโฆษณาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ คือ เฟสบุ๊ค ซึ่งมีต้นทุนเกิดข้ึนประมาณ 3,000 บาทต่อปี 

2. กจิกรรมสนบัสนนุ  

ตารางที่ 4.8 โครงสร้างพื้นฐานของกิจการ   

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การบริหารงานทั่วไป 30 วัน 10,000 บาท   

การเงินและการบัญชี 30 วัน 10,000 บาท   

การวางแผนกลยุทธ์ 30 วัน 10,000 บาท   
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จากตารางที่ 4.8 โครงสร้างพื้นฐานของกิจการ กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การบริหารงานทั่วไป เป็นการดูแลและ

ควบคุมระบบการท างานต่างๆภายในกิจการ ส่วนการบัญชีและการเงิน จ าเป็นต้องมีการสรุปผลในทุกๆสิ้นเดือน เพื่อ

ใช้ประกอบกับการตัดสินใจต่างๆในการลงทุนของกิจการ นอกจากนี้ในการวางแผนกลยุทธ์ ทางผู้ประกอบการได้มีการ

วางแผนในระยะสั้น คือ การปลูกผักทั้ง 4 ประเภทให้ได้รวมกัน 50 กิโลกรัมต่อวัน และมีการวางแผนระยะยาว คือ 

การพัฒนาให้กิจการเป็นศูนย์การเรียนรู้เกี่ยวกับการปลูกผักไฮโดรโปนกิสแ์ละการเกษตร 

 

 

 

ตารางที่ 4.9 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การจัดจ้าง 1 ป ี 18,000 บาท   

การสอนงาน 1 เดือน -   

การจัดให้มสีวัสดิการ 1 ป ี -   

การสรรหาและการคัดเลือก 3 เดือน -   

 

จากตารางที่ 4.9 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การจัดจ้าง โดยมีการจัดจ้าง

พนักงานจ านวน 2 คน ซึ่งมีหน้าที่ดูแลกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ตั้งแต่ข้ันตอนการเพาะเมล็ดจนถึงข้ึนตอนการ

เก็บเกี่ยวผลผลิต โดยมีต้นทุนในการจัดจ้างโดยประมาณ 18,000บาท ส่วนการสอนงานทางผู้ประกอบการได้มีการสอน

งานเบื้องต้นและให้พนักงานเรียนรู้เพิ่มเติมจากประสบการณ์ในการท างานจริง นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังมีการจัดให้

มีสวัสดิการคือ ที่พักพนักงาน การให้เงินพิเศษในบางครั้ง และการให้ของรางวัลในโอกาสพิเศษ เพื่อเป็นการจูงใจ

พนักงาน ในส่วนของการสรรหาและการคัดเลือกพนักงาน ผู้ประกอบการได้มีการปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ ก าหนด

ภาระหน้าที่ รวมถึงคุณสมบัติของพนักงานไว้อีกด้วย 

ตารางที่ 4.10 การพัฒนาเทคโนโลยี 
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รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การวิจัยและพัฒนาการกรองน้ า 5 ป ี 121,648 บาท   

การวิจัยและพัฒนาการพกัน้ า 5 ป ี 220,000 บาท   

การสร้างโรงเรอืนระบบปิด 5 ป ี 785,667 บาท   

 

จากตารางที่ 4.10 การพัฒนาเทคโนโลยี กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การวิจัยและพัฒนาการกรองน้ า โดยสร้างเป็น

ระบบกรองน้ าแบบโจน จันได (ดูข้อมูลเพิ่มเติมที่หน้า 92) และเครื่องกรองน้ าเรซิน ซึ่งมีต้นทุน 121,648 บาท ส่วน

การวิจัยและพัฒนาการพักน้ า ได้มีการขุดบ่อพักน้ า โดยมีต้นทุน 220,000 บาท นอกจากนี้ยังมีการสร้างโรงเรือนระบบ

ปิดซึ่งเป็นระบบการให้ความช้ืนสัมพัทธ์ในอากาศ  และลดอุณหภูมิภายในให้ต่ ากว่าสภาพภายนอกโรงเรือน ซึ่งมีต้นทุน 

785,667 บาท  

ตารางที่ 4.11 การจัดหา 

รายการ ระยะเวลา ตน้ทนุ เพิม่คณุคา่ ไมเ่พิม่คณุคา่ 

การจัดหาผูจ้ัดจ าหน่าย 1-2 วัน 100 บาท   

การจัดซื้อวัตถุดิบ 1-2 วัน 200 บาท   

การจัดซื้ออปุกรณ์ 1-2 วัน 300 บาท   

 

จากตารางที่ 4.11 การจัดหา กิจกรรมที่เกิดข้ึนคือ การจัดหาผู้จัดจ าหน่ายเป็นกจิกรรมที่ท าให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบ

ที่มีคุณภาพและทันต่อเวลา ซึ่งทางผู้ประกอบการได้มีการจดัซื้อจัดหาจากบริษัทที่มีความน่าเช่ือถือโดยวัตถุดิบและ

อุปกรณ์ที่ใช้จะต้องเหมาะสมและมีความทนทานต่อสภาพอากาศของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึง่การติดต่อผูจ้ัด

จ าหน่ายน้ีท าให้เกิดต้นทุนโดยประมาณ 100 บาท ส่วนการจัดซื้อวัตถุดิบมีต้นทุนที่เกิดข้ึนจากค่าขนสง่โดยประมาณ 

200 บาท และการจัดซื้ออปุกรณ์ มีต้นทุนที่เกิดข้ึนจากค่าขนส่งโดยประมาณ 300 บาท 

9. การเปรยีบเทยีบสมรรถนะขององคก์ร (Benchmarking) 



87 
 

เนื่องจากกิจการมีปัญหาในด้านกระบวนการผลิตคณะผู้ศึกษาจึงได้ท าการเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร 

(Benchmarking) เพื่อน าผลของการเปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตของกิจการให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน อีกทั้งกิจการยังไม่ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกและไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาได้อีกด้วย โดยมี

ประเด็นในการเปรียบเทียบทั้งหมด 18 ด้าน ดังนี้ ขนาดฟาร์ม ระบบโรงเรือน ระบบที่ใช้ในการผลิต วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้

ในการเพาะปลูกแปลงอนุบาล น้ าที่ใช้ในการผลิต กระบวนการในการผลิต ระยะเวลาในการผลิต ชนิดผักที่ผลิตภายใน

ฟาร์ม เมล็ดพันธ์ุ ระยะเวลาที่ประกอบกิจการ ราคา (กิโลกรัม/บาท) ปริมาณผักที่ผลิตต่อวัน (กิโลกรัม) การรับรองผัก

ปลอดสารพิษ  จ านวนแรงงาน ช่องทางการจัดจ าหน่าย ปัญหาที่พบในการผลิต การปรับสภาพน้ า และสปริงเกอร์ /

ระบบพ่นหมอก 
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 ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร 

 สอีฐิฟารม์ สหีราชฟารม์ โจรสลดัไฮโดรโป

นกิสฟ์ารม์ 

YADA 

Hydroponics 

สวนสกุายไฮโดร

โปนกิส ์

เสวกไฮโดรโป

นกิส ์

ขนาดฟารม์ในการปลกูสลดั 1 ไร่ 1 งาน ½ งาน 2 ไร่ 1 งาน 1 งานครึ่ง 

ระบบโรงเรอืน ระบบปิด ระบบเปิด ระบบเปิด ระบบเปิด ระบบปิด ระบบเปิด 

ระบบทีใ่ชใ้นการผลติ NFT DRFT DRFT NFT NFT NFT 

วัสดอุปุกรณท์ีใ่ชใ้นการเพาะปลูก

แปลงอนบุาล 

แผ่นโฟม แผ่นโฟม แผ่นโฟม แผงไข่ แผ่นโฟม แผ่นโฟม 

น้ าทีใ่ชใ้นการผลติ น้ าใต้ดิน น้ าใต้ดิน น้ าประปา น้ าใต้ดิน น้ าใต้ดิน น้ าปะปา 

กระบวนการในการผลติ 3 ช่วง 

-เพาะเมล็ด5วัน 

-แปลงอนุบาล25วัน 

-แปลงผักโต 15วัน 

2 ช่วง 

-เพาะเมล็ด 15

วัน 

-แปลงผักโต45

วัน 

2 ช่วง 

-เพาะเมล็ด15วัน 

-แปลงผักโต45วัน 

3 ช่วง 

-เพาะเมล็ด5วัน 

-แปลงอนุบาล25

วัน 

-แปลงผักโต 

2 ช่วง 

-เพาะเมล็ด15วัน 

-แปลงผักโต45วัน 

3 ช่วง 

-เพาะเมล็ด5วัน 

-แปลงอนุบาล25วัน 

-แปลงผักโต 

ระยะเวลาในการผลติ 45 วัน 60 วัน 60 วัน 30 – 35 วัน 60 วัน 40 – 45 วัน 

ชนดิผกัทีผ่ลติภายในฟารม์ กรีนโอ๊ค กรีนโอ๊ค กรีนโอ๊ค กรีนโอ๊ค กรีนโอ๊ค กรีนโอ๊ค 

ประเดน็ปญัหา 

ฟารม์ 
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เรดโอ๊ค 

ฟินเล่ย์ 

เรดคอรัล 

เรดโอ๊ค เรดโอ๊ค 

กรีนคอส 

บัตเตอร์เฮด 

 

เรดโอ๊ค 

ฟินเลย์ 

เรดคอรัล 

 เรดโอ๊ค  

ฟินเลย์  

เรดคอรัล 

     บัตเตอร์เฮด  

เรคโอ๊ค 

คอส 

 

ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (ต่อ)  

 สอีฐิฟารม์ สหีราชฟารม์ โจรสลดัไฮโดรโป

นกิสฟ์ารม์ 

YADA 

Hydroponics 

สวนสกุายไฮโดร

โปนกิส ์

เสวกไฮโดรโป

นกิส ์

เมลด็พนัธุ ์ บริษัทไฮกรีนไฮโดรโปนิกส์ เจียไต๋ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เจียไต๋ บริษัทไฮโดรอินโฮม ดรัช กรีนเนอร์รี่ 

ระยะเวลาทีป่ระกอบกิจการ 1 ปี 3 ปี 2 ปี 4 ปี 5 ปี 10 ปี 

ราคา (กโิลกรมั/บาท) ปลีก 100 บาท 

ส่ง 80 บาท 

ปลีก 100 บาท 

 

ปลีก 50 บาท 

ส่ง 30 บาท 

ปลีก 100 บาท 

ส่ง 55 บาท 

ปลีก 120 บาท 100 บาท 

 

ปรมิาณผกัที่ผลติตอ่วัน 

(กโิลกรัม) 

15 10 4 – 5 67 10 17 

การรบัรองผกัปลอดสารพษิ  ไม่มี GAP ไม่มี GAP GAP ไม่มี 

จ านวนแรงงาน 4 คน 1 คน 1 คน 21 คน 1 คน 1 คน 

ประเดน็ปญัหา 

เปรยีบเทยีบ 

 

ฟารม์ 

87 
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ช่องทางการจดัจ าหนา่ย ลูกค้าทั่วไป 

ร้านอาหาร 

ลูกค้าทั่วไป ลูกค้าทั่วไป 

พ่อค้าคนกลาง 

ลูกค้าประจ า 

ห้างสรรพสินค้า 

ลูกค้าทั่วไป ลูกค้าทั่วไป 

ร้านอาหาร 

ปญัหาทีพ่บในการผลติ รากเน่า มีแมลง มีแมลง รากเน่า 

มีแมลง 

มีแมลง ไม่มี 

การปรบัสภาพน้ า เครื่องกรองน้ าและบ่อพัก

น้ า 

เติมปูนขาว 

ไม่มี เติมกรดไนตริก ใช้เครื่องกรองน้ า

บ่อพักน้ าและพัก

ปุ๋ย เติมกรดไน

ตริก 

เติมสารเคมี ไม่มี 

สปรงิเกอร์,ระบบพน่หมอก ใช้ ไม่ใช้ ไม่ใช้ ใช้ ไม่ใช้ ใช้ 
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จากตารางที่ 4.12 การลงพื้นที่เพื่อศึกษากระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ของกิจการอื่นๆในจังหวัด

ขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียงสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

ระบบโรงเรือน 

ผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่นิยมใช้ระบบเปิดเนื่องจากต้องการลดต้นทุนเกี่ยวกับการสร้างโรงเรอืนแต่

สีอิฐฟาร์มมีการใช้ระบบปิดซึ่งมีความได้เปรียบเรื่องผลผลิตมากกว่าเนื่องจากระบบปิดสามารถควบคุมปจัจยัที่

เกี่ยวข้องกับการผลิตได้ ซึ่งได้แก่ แสง อุณหภูมิ ลม ฝนน มลพิษ โรคพืช และแมลง 

ระบบที่ใช้ในการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

ผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่รวมถึงสีอิฐฟาร์มนิยมใช้ระบบ NFT (Nutrient Film Technique) หรือ

ระบบน้ าตื้น ซึ่งมีความเหมาะสมต่อการปลูกผักสลัดมากกว่าระบบ DRFT (Dynamic Root Floating 

Technique) หรือระบบน้ าลึก แต่สาเหตุที่สีหราชฟาร์มและโจรสลัดไฮโดรโปนิกส์ฟาร์มใช้ระบบ DRFT เพราะ

มีต้นทุนที่ต่ ากว่าโดยผู้ประกอบการมองว่าหากใช้ระบบ NFT จะเป็นการเพิ่มต้นทุนในการผลิตจึงอาจส่งผลให้

ราคาขายสูงข้ึน 

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเพาะปลูกแปลงอนุบาล 

 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่รวมถึงสีอิฐฟาร์มใช้แผ่นโฟมในการเพาะปลูกแปลงอนุบาล เนื่องจากไม่ทราบ

ว่ามีอุปกรณ์อื่นที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ และผู้ประกอบการบางรายมีความเข้าใจว่า แผงไข่ไม่สามารถลอย

น้ าได้ อาจจะส่งผลท าให้ออกซิเจนในน้ าลดลงและมีผลต่อการเจริญเติบโตของผัก ซึ่งการใช้แผ่นโฟมจะมีอายุ

การใช้งานที่สั้นกว่าแผงไข่และมีต้นทุนเฉลี่ยที่สูงกว่าการใช้แผงไข่ 

น้ าที่ใช้ในการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

ผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่รวมถึงสีอิฐฟาร์มใช้น้ าใต้ดินในการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ เนื่องจาก

ต้องการลดต้นทุนในการผลิต ซึ่งในแต่ละพื้นที่จะมีค่าของน้ าใต้ดินที่แตกต่างกันตามภูมิศาสตร์ จึงต้องมีการ

ปรับค่าน้ าเพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ โดยผู้ประกอบการที่ใช้น้ าใต้ดินจะมีการปรบัค่า

น้ าโดยการเติมกรดไนตริกหรือสารเคมีอื่นๆในปริมาณที่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผัก

ไฮโดรโปนิกส์แต่กิจการที่มีขนาดเล็กและใช้น้ าในปริมาณที่ไม่มากจะมีการใช้น้ าประปาในกระบวนการผลิตผัก

ไฮโดรโปนิกส์ เนื่องจากต้นทุนในการใช้น้ าไม่สูงมากสะดวกและง่ายต่อการควบคุมค่าของน้ าในการผลิตผัก

ไฮโดรโปนิกส์ 
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กระบวนการและระยะเวลาในการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

ผู้ประกอบการมีกระบวนการผลิต 2 แบบได้แก่ 

แบบ 2 ข้ันตอนคือ  

 

 

ภาพที่ 4.8 กระบวนการปลกูแบบ 2 ข้ันตอน 

 

แบบ 3 ข้ันตอนคือ   

 

 

ภาพที่ 4.9 กระบวนการปลกูแบบ 3 ข้ันตอน 

  

ซึ่งผู้ประกอบการที่มีการใช้กระบวนการผลิตแบบ 2 ข้ันตอนเพื่อเป็นการลดกระบวนการผลิตและลดจ านวน

แปลงปลูกจะใช้ระยะเวลาในการผลิต 60 วันแต่ผู้ประกอบการอย่างสีอิฐฟาร์มที่ใช้กระบวนการผลิตแบบ 3 

ข้ันตอนโดยมีขั้นตอนในแปลงอนุบาลเพิ่มข้ึนมาและจะใช้ระยะเวลาในการผลิต 45 วันจะเห็นได้ว่าการเพิ่ม

กระบวนการผลิตเป็นแบบ 3 ข้ันตอนจะสามารถลดระยะเวลาในการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ได้ 15 วัน 

ชนิดผักที่ผลิตภายในกิจการ 

ผู้ประกอบการรวมถึงสีอิฐฟาร์มปลูกกรีนโอ๊คและเรดโอ๊ค เนื่องจากในปัจจุบันกรีนโอ๊คและเรดโอ๊ค

เป็นที่ต้องการของตลาดและผู้บริโภคนิยมบริโภคสลัดโรล ซึ่งลักษณะใบของกรีนโอ๊คและเรดโอ๊คเหมาะกบัการ

ท าสลัดโรลเพราะท าให้ผักไม่แตกและช้ า 

 

 

 

1. เพาะเมล็ด 

วันที่ 1-15 

2. แปลงผักโต 

วันที่ 16 - 45 

1. เพาะเมล็ด 

วันที่ 1-5 

 

2. แปลงผักโต 

วันที่ 6 - 25 

 

3. แปลงผักโต 

วันที่ 26 - 45 
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เมล็ดพันธุ์ 

ผู้ประกอบการมีการเลือกใช้เมล็ดพันธ์ุผักไฮโดรโปนิกส์ที่แตกต่างกันตามความสะดวกและความ

ต้องการของผู้ประกอบการ ซึ่งสีอิฐฟาร์มได้ซื้อเมล็ดพันธ์ุจากบริษัท ไฮกรีน ไฮโดรโปรนิกส์ เนื่องจาก

ประสบการณ์ในการเพาะปลูกของสีอิฐฟาร์ม บริษัทดังกล่าวมีอัตราการงอกของเมล็ดพันธ์ุมากกว่าบริษัทอื่น 

ปริมาณผักที่ผลิตได้ต่อวัน 

ปริมาณผักที่ผลิตได้ต่อวันโดยเฉลี่ยเท่ากับ 10 กิโลกรัมต่องาน ซึ่งสีอิฐฟาร์มมีปริมาณผักที่ผลิตได้ต่อ

วันประมาณ 15 กิโลกรัมต่องาน ซึ่งถือว่าสามารถผลิตได้มากกว่าปริมาณโดยเฉลี่ยของฟาร์มอื่น 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ผู้ประกอบการมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายให้กับลูกค้าทั่วไปเป็นหลักเนื่องจากราคาขายปลีกสูงกว่า

และให้ผลตอบแทนที่มากกว่าและมีการจ าหน่ายให้กับร้านอาหารในราคาขายส่งด้วย ส่วนกิจการที่มีขนาด

ใหญ่จะมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายให้กับห้างสรรพสินค้า ซึ่งสีอิฐฟาร์มมีการจ าหน่ายทั้งราคาปลีกและราคา

ส่งให้กับบุคคลทั่วไปและร้านอาหาร แต่ยังไม่มีการจ าหน่ายให้กับห้างสรรพสินค้าเนื่องจากมีข้อจ ากัดดา้นราคา 

ปัญหาที่พบในการผลิต 

ปัญหาที่พบในการผลิตคือปัญหาเรื่องแมลงซึ่งส่วนมากจะพบในฟาร์มแบบเปิดและผู้ประกอบการไดม้ี

วิธีการในการก าจัดแมลงโดยใช้สารอนินทรีย์เพื่อก าจัดแมลง แต่สีอิฐฟาร์มเคยพบปัญหารากเน่า ซึ่งจะเกิดจาก

การที่อุณหภูมิภายในโรงเรือนสูง 

สปริงเกอร์หรือระบบพ่นหมอก 

 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ไม่ใช้ระบบสปริงเกอร์ เนื่องจากอยู่ในพื้นที่ที่อากาศไม่ร้อนจัด แต่ส าหรับ

ผู้ประกอบการที่อยู่ในพื้นที่อากาศร้อนจะหยุดการผลิตในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม รวมถึงสีอิฐฟาร์มที่มี

การใช้สปริงเกอร์เพื่อลดอุณหภูมิภายในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้สีอิฐฟาร์มจะต้องเสียค่าไฟฟ้าเพิ่มมากข้ึนและใช้

น้ าเพิ่มมากขึ้นในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคมเดือนเมษายน-พฤษภาคม 
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การแก้ไขปัญหา 

1. การเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติผกัไฮโดรโปนกิส ์

1.1 ปรบัปรงุน้ าทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติเพือ่ใหผ้กัสามารถเจรญิเตบิโตได้ 

1.) การศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

- สังเกตและศึกษากระบวนการไหลของน้ า 

จากการสังเกตกระบวนการไหลของน้ าในกิจการ ท าให้ทราบว่า การสูบน้ าใต้ดินข้ึนมาใช้ในการ

เพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ มีกระบวนการในการกรองน้ าโดยผ่านเครื่องกรองแบบโจน จันได ซึ่งมีทั้งหมด 3 

ถัง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ถังที่ 1 ประกอบไปด้วย ทรายหยาบ และหินกรวด  

ถังที่ 2 ประกอบไปด้วย ทรายละเอียด และหินกรวด  

ถังที่ 3 ประกอบไปด้วย ถ่าน และหินกรวด 

โดยกระบวนการกรองน้ าแบบโจน จันได ช่วยลดตะกอน กลิ่น และสีของน้ า หลังจากนั้นน้ าจะส่งต่อมายัง ถังที่ 

4 คือ น้ ากรองที่จะผ่านเครื่องกรองเรซิน ซึ่งเครื่องกรองเรซินช่วยลดความกระด้างของน้ า และจะส่งต่อน้ าไป

ยังบ่อพัก ซึ่งการพักน้ าจะช่วยลดความกระด้างของน้ า โดยต้องพักน้ าอย่างน้อย 3 วัน จึงสามารถน าน้ าไปใช้ใน

การเพาะปลูกได้ 

-ศึกษาข้อมูลของน้ าใต้ดินที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูกเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบกับค่าน้ าที่ใช้ใน

ปัจจุบัน 

การวิเคราะห์น้ าใต้ดินที่ใช้ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ควรวิเคราะห์ค่าดังต่อไปนี้  

ค่า EC, pH, alkalinity, Ca, Mg, Na, K, Fe, SO4, คาร์บอเนต, ไบคาร์บอเนตและความ

กระด้างทั้งหมด(หินปูน) หรืออาจวิเคราะห์ค่าน้ าโดยเปรียบเทียบกับคุณภาพน้ าใต้ดินที่สามารถใช้ใน

การบริโภคแทนได้ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.13 คุณภาพน้ าใต้ดินที่สามารถใช้ในการบริโภค 

รายการ ค่ามาตรฐาน หน่วย 

ความเป็นกรด – ด่าง 7.0 – 8.5 - 

ส ี < 5 Pt – Co 

ความขุ่น < 5 NTD 

ความกระด้าง < 300 mg/l as CaCO3 

ความกระด้างถาวร < 200 mg/l as CaCO3 

คลอไรด ์ < 200 mg/l 

ปริมาณของแข็งที่ละลายได้ < 600 mg/l 

เหล็ก < 0.5 mg/l 

 

แต่ธาตุบางชนิดอาจต้องใช้ปริมาณที่แตกต่างจากคุณภาพน้ าใต้ดินที่ใช้บริโภค ซึ่งข้ึนอยู่กับชนิดของพืชที่ปลูก 

เช่น ผักไฮโดรโปนิกส์ จะต้องการปริมาณคลอไรด์ค่อนข้างต่ า ไม่ควรเกิน 10 mg/l  เนื่องจากคลอไรด์ส่งผลต่อ

การเจริญเติบโตของพืช ท าให้ผักแคระ และธาตุเหล็กที่หากพืชได้รับในปริมาณมากจะท าให้พืชเป็นโรคจุด

เซลล์ตายบนใบ 

2.)  ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) วิเคราะห์การไหลของงาน (Flowchart) 

จากการวิเคราะห์การไหลของงานท าให้ทราบถึงกระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้อย่างชัดเจน ซึ่ง

อาจต้องหาสาเหตุของปัญหาจากหลายส่วน เช่น กระบวนการในการกรองน้ า กระบวนการในการดูแลผัก และ

กระบวนการในการควบคุม เพื่อให้ได้สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาอย่างแท้จริงได้ 

(2.) ตรวจค่าน้ าใต้ดินที่ใช้ในการเพาะปลูกในปัจจุบัน 

จากการศึกษาข้อมูลในการปรับค่าน้ าจึงต้องน าน้ าจากกิจการที่ผ่านการพักแล้วไปตรวจคุณภาพ

เพื่อให้ทราบแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกวิธี 



94 
 

การตรวจคุณภาพน้ าพักที่ห้องปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่นซึ่งมีผลตรวจ

ดังนี ้

 

 
 

ตารางที่ 4.14 ผลตรวจคุณภาพน้ า 

 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า หลังจากที่น าน้ าใต้ดินผ่านกระบวนการกรองน้ าและพักน้ า ท าใหท้ราบว่า 

ความเป็นกรด-ด่าง ความขุ่น ความกระด้าง ปริมาณของแข็งที่ละลายน้ าได้ทั้งหมดมีค่าลดลง แต่ปริมาณคลอ

ไรดแ์ละโครฟิอรม์แบคทเีรียมีค่าเพิ่มข้ึน ซึง่คลอไรดม์ีผลต่อการเจรญิเตบิโตของผัก หากมีมากเกินไปจะท าให้

ผักแคระ และโคริฟอร์มแบคทีเรีย เป็นแบคทีเรียทีท่ าให้เกิดอาการท้องร่วง ซึง่สง่ผลกระทบต่อผู้บริโภค

โดยตรง 

(3.) ปรกึษาผู้เช่ียวชาญ 

รายการตรวจ 
ผลการตรวจคุณภาพน้ า 

หน่วย 
น้ าก่อนพัก น้ าพัก 

1. ความเป็นกรด – ด่าง (pH) 9 8.1 - 

2. ส ี ไม่มีส ี ไม่มีส ี Pt-Co 

3. ความขุ่น 4.2 3.35 NTU 

4. ความกระด้าง 342 104 mg/l as CaCO3 

6. คลอไรด ์ 5 80 mg/l 

7. ปริมาณของแข็งที่ละลายน้ าได้

ทั้งหมด 
525 432 mg/l 

8. เหลก็ 0.06 0.095 mg/l 

9. โคริฟอรม์แบคทีเรีย ไม่มี 920 MPN/100ml 
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การขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในการหาวิธีการแก้ไขปัญหาน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์

เนื่องจากคุณภาพน้ าเป็นน้ าใต้ดินที่มีความกระด้างสูงจึงได้ขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญดังนี้ 

การแก้ไขปัญหาน้ าใต้ดินที่ไม่สามารถน ามาเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้นั้นมีแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคทั้งหมด 4 วิธีคือ 1. เติมน้ าหมักชีวภาพที่ใช้ระยะเวลาในการหมัก 6 เดือนข้ึนไป 

2.เติมกรดซิตริกหรือน้ าส้มสายชู 3.การเติมน้ าหมักจากต้นกล้วย 4.เติมกรดไฮโดรครอริก (HCL) 

การขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในการหาวิธีการแก้ไขปัญหาน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์

เนื่องจากคุณภาพน้ าเป็นน้ าใต้ดินมีค่าคลอไรด์สูงและโคริฟอร์มแบคทีเรีย จึงได้ขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ 

ดังนี ้

แนวทางในการปรับค่าน้ าเพื่อลดค่าคลอไรด์เพิ่มสูงข้ึน ซึ่งคลอไรด์จะส่งผลตอ่การเจริญเติบโตของผกั 

จึงควรหาสาเหตุทีท่ าให้น้ ามีค่าคลอไรด์เพิม่มากข้ึน โดยพจิารณาที่ข้ันตอนในการท าความสะอาดเครื่องกรอง

น้ า เพราะหากมีการล้างเครือ่งกรองน้ าผิดวิธีจะท าให้มีคลอไรด์ตกค้าง 

(4.) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่แทจ้รงิ 

จากการศึกษาปัญหาในกระบวนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ของกิจการ ท าให้พบปัญหาดังนี้ 

ผักไฮโดรโปนิกส์ประเภทกรีนโอ๊คและเรดโอ๊ค ไม่สามารถเติบโตได้อย่างเต็มที่เนื่องจากคุณภาพน้ าที่

ใช้ในการเพาะปลูกไม่เหมาะสม ซึ่งสามารถแก้ปัญหาได้โดยการปรับค่าน้ าและพัฒนาเครื่องกรองน้ าให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึนซึ่งมีวิธีในการแก้ปัญหา ดังนี้ 

วิธีที่ 1 แก้ไขการปรับค่าน้ าให้มีความเหมาะสมในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ โดยการเติมสารเคมีที่ไม่เป็น

อันตรายต่อร่างกายของผู้บริโภค 

จากการศึกษาข้อมูลท าให้ทราบว่า สารเคมีที่สามารถน ามาใช้เพื่อปรับค่าน้ าให้มีความกระด้างลดลง 

ได้แก่ กรดไนตริก กรดซิตริก กรดไฮโดรครอริก ซึ่งสารเคมีทั้งสามชนิดไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภค

และสิ่งแวดล้อม โดยมีการค านวณปริมาณสารเคมีให้มีความเหมาะสมกับปริมาณน้ าและคุณสมบัติของน้ า 

วิธีที่ 2พัฒนาและปรับปรุงวิธีการล้างเรซินในเครื่องกรองน้ าให้เหมาะสม 

จากการสัมภาษณ์ข้ันตอนในการท าความสะอาดเครื่องกรองและท าการศึกษาท าให้ทราบว่า ข้ันตอน

ที่ใช้ในการท าความสะอาดยังไม่เหมาะสม เนื่องจากในข้ันตอนการล้างเรซินท าให้เครื่องกรองมีสารคลอไรด์

ตกค้างเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้น้ าในบ่อพักมีความเค็มสูง ซึ่งความเค็มมีผลต่อการเติบโตของผัก หากมีการท า

ความสะอาดเครื่องกรองอย่างถูกวิธีและเหมาะสม จะสามารถลดปริมาณคลอไรด์ในบ่อพักและฟื้นฟู

ประสิทธิภาพของเรซินได้    



96 
 

3.) ข้ันตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

วิธีที่ 1 แก้ไขการปรับค่าน้ าให้มีความเหมาะสมในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ โดยการเติมสารเคมีที่ไม่เป็น

อันตรายต่อร่างกายของผู้บริโภค 

ข้ันตอนที่ 1 ออกแบบการทดลอง 

การออกแบบการทดลองของคณะผู้ศึกษาเป็นการทดลองการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์  2 

ประเภทโดยมีปัจจัยในการเจริญเติบโต 2 ปัจจัยคือ 

ปัจจัยที่ 1 น้ าใต้ดินที่พักแล้วได้รับการปรับค่าpH  

ปัจจัยที่ 2 เมล็ดพันธ์ุผักไฮโดรโปนิกส์ที่ใช้ในการทดลองได้แก่ 

1. ผักสลัดกรีนโอ๊คแบบเคลือบและแบบไม่เคลือบ 

2. ผักสลัดเรดโอ๊คแบบเคลือบและแบบไม่เคลือบ 

โดยการทดลองครั้งนี้ได้มีการท าซ้ า (Replication) หรือการทดลองอย่างน้อย 2 หน่วยทดลองเพื่อให้สามารถ

ประมาณค่าความคลาดเคลื่อนของการทดลองได้เพื่อให้การทดลองมีความเที่ยงตรงมากข้ึนและเพื่อควบคุม

ความคลาดเคลื่อนของการทดลอง (พัชรินส่งศร, 2554)  

การค านวณหาจ านวนแปลงทั้งหมดที่ใช้ในการทดลอง 

จ านวนแปลงที่ทดลองทั้งหมด = ประเภทผักไฮโดรโปนิกส์ทั้งหมดxปัจจัยที่1xปัจจัยที่2X 

     จ านวนที่ทดลองซ้ า = 2x1x2x2 = 8 แปลง 

ดังนั้นในการทดลองจึงใช้แปลงทั้งหมด 8 แปลง 

การค านวณหาจ านวนผักที่ใช้ในการทดลองทั้งหมด 

จ านวนผักที่ทดลองทั้งหมด = จ านวนแปลงที่ทดลองทั้งหมด x จ านวนผักที่ปลูกต่อชนิด 

    = 8x96 = 768 ต้น 

ดังนั้นในการทดลองจึงใช้ผักทั้งหมด 768 ต้น 

ผังในการทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
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1 

2 

3 

4 

ครั้งที ่1 

 

แปลงเพาะเมล็ด 

 

1 

2 

3 

4 

ครั้งที2่ 

การทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์โดยใช้ 2 ปัจจัยคือน้ าและเมล็ดพันธ์ุซึ่งสามารถจ าลองแปลงผักได้

ทั้งหมด 8 

แปลงดังนี้  

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 2 ด าเนินการทดลองปลูก  

รอบที่ 1 เริ่มปลูกวันที่ 24 มกราคม พ.ศ.2560 มีการปรับค่าน้ าโดยเติมกรดซิตริกความเข้มข้น 5% 

เพื่อให้ได้ค่า pH ที่ 6.5 และสังเกตการณ์ทุก 5 วัน 

ตารางที่ 4.15 การสังเกตการณ์การทดลองครั้งที่ 1 

ครั้งที ่

ระยะเวลา

การ

เจริญเตบิโต 

(วัน) 

การเจรญิเตบิโต ลักษณะการเจริญเติบโต หมายเหต ุ

*น้ าพัก คือน้ าใต้ดินที่สูบข้ึนมาแล้ว

ตากแดดไว้อย่างน้อย 3 วัน และปรบั

ค่าpH ก่อนน ามาใช้ในกระบวนการ

เพาะปลูกผักไฮโดรโปนกิส ์

 

 

1 คือ ผักกรีนโอ๊ค แบบเคลือบ 

2 คือ ผักกรีนโอ๊ค แบบไมเ่คลอืบ 

3 คือ ผักเรดโอ๊ค แบบเคลอืบ 

4 คือ ผักเรดโอ๊ค แบบไม่เคลอืบ 

น้ าพัก น้ าพัก* 

ภาพที่ 4.10 ผังในการทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
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1 5 

 

เริ่มมีการเจริญเติบโต

และมีใบเลี้ยงเกิดข้ึน 

 

2 10 

 

มีการเจริญเติบโตข้ึน

เล็กนอ้ย ซึ่ง มีการ

เจริญเตบิโตช้ากว่าการ

เจริญเตบิโตโดยทั่วไป  

ระยะเวลาการ

เจริญเตบิโต 8 วัน

ต้องย้ายแปลง

ปลูกจากแปลง

เพาะเมล็ดไป

แปลงอนุบาล 

3 15 

 

มีการเจริญเติบโตมาก

ข้ึนจึงท าการย้ายแปลง

ปลูก 

ท าการย้ายแปลง

ปลูกมายังแปลง

อนุบาล 

 

 

ครั้งที ่

ระยะเวลา

การ

เจริญเตบิโต 

(วัน) 

การเจรญิเตบิโต ลักษณะการเจริญเติบโต หมายเหต ุ

4 20 

 

ไม่มีการเจริญเติบโต

เพิ่มข้ึนจากวันที่ 15  
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ตารางที่ 4.15 การสงัเกตการณ์การทดลองครั้งที่ 1 (ต่อ) 

5 25 

 

ไม่มีการเจริญเติบโต

เพิ่มข้ึนจากวันที่ 15  

ระยะเวลาในการ

เจริญเตบิโตนาน

กว่าระยะเวลาใน

การเจรญิเตบิโต

ทั่วไป  

 

จากตารางที่ 4.15 พบว่าผักกรีนโอ๊คและเรดโอ๊คยังไม่สามารถเจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่ ผักไม่

สามารถดูดธาตุอาหารไปใช้ในการเจริญเติบโตได้เนื่องจากน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกยังมีการตกตะกอน จึงสรุป

ได้ว่ากรดซิตริกที่ใช้ในการปรับค่าน้ ายังไม่เหมาะสมกับสภาพน้ า 

รอบที่ 2 เริ่มปลูกวันที่  14 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 มีการปรับค่าน้ าโดยเติมกรดไนตริก เพื่อให้ได้ค่า 

pH ที่ 6.5 และสังเกตการณ์ทุก 5 วัน  

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.16 การสังเกตการณ์การทดลองครั้งที่ 2 

ครัง้ที ่

ระยะเวลาการ

เจรญิเตบิโต 

(วนั) 

การเจรญิเตบิโต ลกัษณะการเจรญิเตบิโต หมายเหต ุ

ตารางที่ 4.13 การสงัเกตการณ์การทดลองครั้งที่ 1 (ต่อ) 
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1 5 

 

มีการเจริญเติบโตข้ึนเล็กน้อย  

2 10 

 

มีการเจริญเติบโตมากขึ้นจึง

ท าการย้ายแปลงปลกู 

ท าการย้าย

แปลงปลกู

มายังแปลง

อนุบาล 

3 15 

 

ไม่มีการเจริญเติบโต และราก

เน่าเสีย 

 

 

 

 

  

จากตารางที่ 4.16 พบว่าผักกรีนโอ๊คและเรดโอ๊คยังไม่สามารถเจริญเติบโตได้และยังเกิดโรคพืช 

เนื่องจากการเติมกรดไนตริกในน้ า ซึ่งเมื่ออุณหภูมิสูง ท าให้เกิดปฏิกิริยาเคมี ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผัก

ทั้งยังเกิดโรคพืช 

วิธีที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงวิธีการล้างเรซินในเครื่องกรองน้ าให้เหมาะสม 

ข้ันตอนที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูลและสังเกตการณ์ 

การล้างเรซินเป็นการฟื้นฟูสภาพเรซินให้สามารถกลับมาใช้งานได้อีกครั้ง โดยการกระตุ้นเรซินด้วย

การล้างผ่านโซเดียมคลอไรด์ 

วิธีการล้างเครื่องกรองเรซิน (ก่อนการปรับปรุง)  

1. น าเรซินออกจากเครื่องกรอง แล้วเทลงบนผ้ากรอง 

2. ละลายน้ าเกลือปริมาณ 6 กิโลกรัมต่อน้ า 30 ลิตร  

3. มัดผ้ากรองเรซิน จากนั้นน ามาแช่ในน้ าเกลือที่ละลายไว้ เป็นเวลา 24 ชม. 
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4. แกะผ้ากรอง จากนั้นน าเรซินไปตากแดดเพื่อให้แห้ง ก่อนน ากลับมาใช้ได้อีกครั้ง 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสอบถามข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ ดร.ชัชวาล อัยยาธิติ อาจารย์

ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ท าให้ทราบว่า น้ ามีค่าคลอไรด์

เพิ่มสูงข้ึน ซึ่งคลอไรด์จะส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผัก จึงควรหาสาเหตุที่ท าให้น้ ามีค่าคลอไรด์เพิ่มมากข้ึน 

โดยพิจารณาที่ข้ันตอนในการท าความสะอาดเครื่องกรองน้ า เพราะหากมีการล้างเครื่องกรองน้ าผิดวิธีก็อาจท า

ให้มีคลอไรด์ตกค้างได้  

วิธีการฟื้นฟูสภาพเรซินแบบมาตรฐาน 

สูตรมาตรฐาน = เกลือบริสุทธ์ิ 150 กรัม ต่อเรซิน1 ลิตร 

1. หยุดการผลิตน้ ากรอง (เมื่อค่าความกระด้างของน้ ากรองในการทดสอบด้วยชุดทดสอบเปลี่ยนสี ) 

ท าการตรวจวัดค่าความกระด้างของการผลิตน้ ากรองทุก 1 ชม. 

2. ท าการล้างย้อน (Backwash) โดยใช้น้ ากรองล้างสิ่งสกปรกและให้เม็ดเรซินคลายตัว เป็นเวลา10 

นาที 

3. หยุดให้เรซินตกตะกอน ประมาณ 5 นาทีและปล่อยน้ าออกจนหมดถัง 

4. ผ่านน้ าเกลือที่มีความเข้มข้น10 % เมื่อน้ าเกลือท่วมเรซิน ให้ระบายน้ าเกลือออกจนหมด 

5. ท าการล้างสารละลายเกลือออกอย่างช้า (Slow rinse) โดยการเติมน้ ากรองให้ท่วมเรซินแล้วปล่อย

ออกด้วยความเร็ว 2 BV/hr โดยท าต่อเนื่องจากข้ันตอนการผ่านน้ าเกลือ 

6. ท าการล้างด้วยน้ ากรองเรซินจนสะอาด และสามารถใช้งานได้โดยตรวจสอบด้วยวิธี Test kit ( สี

ของน้ าที่ถูกตรวจสอบได้จะมีสีน้ าเงิน ) 

ข้ันตอนที่ 2 วิธีการด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 เนื่องจากเครื่องกรองที่ใช้ในกิจการเป็นเครื่องกรองขนาดเล็ก ซึ่งมีปริมาณเรซินไม่เกิน 50 กิโลกรัม ที่

สามารถน าออกจากเครื่องกรองมาล้างได้ จึงมีการปรับวิธีการในการล้างเรซินเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณเรซนิ

ในเครื่องกรองของกิจการ โดยต้องควบคุมความเข้มข้นของสารละลายเกลือที่ใช้ล้างเรซิน และมีการค านวณ

ปริมาณน้ าที่ใช้ในแต่ละครั้ง เพื่อให้ทราบว่าเรซินมีความสามารถในการกรองน้ าได้ปริมาณเท่าใด 

1. ค านวณหาปริมาณสารละลายเกลือที่เหมาะสมกับปริมาณเรซินที่ใช้กับเครื่องกรองของกิจการ

สามารถค านวณได้ ดังนี ้

สูตรมาตรฐาน = เกลือบริสุทธ์ิ 150 กรัม ต่อเรซิน1 ลิตร 
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กิจการใช้เรซิน10 กิโลกรัม  

1 ลิตร เท่ากับ 0.78 กิโลกรัม 

ใช้เรซิน10 กิโลกรัม คิดเป็น  1 x 10 / 0.78 = 12.82 ลิตร 

ดังนั้น จะต้องใช้เกลือ คิดเป็น 150 x 12.82 / 1 = 1,923 กรัม หรือ 1.92 กิโลกรัม 

โดยเกลือ 1 กิโลกรัม ใช้ละลายต่อน้ า 10 ลิตร 

วิธีการล้างเครื่องกรองเรซิน (หลังปรับปรุง)  

1. น าเรซินออกจากเครื่องกรอง แล้วเทลงบนผ้ากรอง 

2. ละลายน้ าเกลือปริมาณ 1.92 กิโลกรัมต่อน้ า 20 ลิตร  

3. มัดผ้ากรองเรซิน จากนั้นน ามาแช่ในน้ าเกลือที่ละลายไว้ เป็นเวลา 24 ชม. 

4. หลังจากแช่น้ าเกลือ จะน าไปแช่น้ าเปล่าทิ้งไว้อีก 24 ชม. 

5. แกะผ้ากรอง จากนั้นน าเรซินไปตากแดดเพื่อให้แห้ง ก่อนน ากลับมาใช้ได้อีกครั้ง 
 

2. น าวิธีการล้างเรซินไปปรกึษาผู้เช่ียวชาญ ดร.ชัชวาล อัยยาธิติ อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรม

สิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3. ทดลองล้างเรซินด้วยวิธีการใหม่ที่ได้ปรับปรุงแล้ว  

4. น าน้ าที่ผ่านการกรองหลังจากปรับปรุงวิธีการล้างเรซินไปวิเคราะห์ผลของปริมาณคลอไรด์ในน้ า ที่

ห้องปฏิบัติการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2.) ผลการด าเนินงาน  

วิธีที่ 1 แก้ไขการปรบัค่าน้ าให้มีความเหมาะสมในการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ โดยการเตมิสารเคมทีี่ไม่เป็น

อันตรายต่อร่างกายของผู้บริโภค 

ผลการทดลอง  

 จากการทดลองรอบที่ 1 พบว่า ผักกรีนโอ๊คและเรดโอ๊คยังไม่สามารถเจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่ 

เนื่องจากการเจริญเติบโตของผักไม่เป็นไปตามช่วงอายุของผักโดยทั่วไปและน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูกยังมีการ

ตกตะกอน แสดงให้เห็นว่าผักไม่สามารถดูดธาตุอาหารไปใช้ในการเจริญเติบโตได้ จึงสรุปได้ว่ากรดซิตริกที่ใช้

ในการปรับค่าน้ ายังไม่เหมาะสมกับสภาพน้ าในกิจการ 
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 จากการทดลองรอบที่ 2 พบว่า ผักกรีนโอ๊คและเรดโอ๊คยังไม่สามารถเจริญเติบโตได้และยังเกิดโรคพืช 

เนื่องจากอากาศร้อน มีอุณหภูมิสูง ท าให้น้ าในบ่อปุ๋ยร้อน ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผักทั้งยังเกิดโรคพืช คือ 

มีรากด าและเน่า ทั้งนี้สาเหตุของโรคพืชเกิดจากการเติมกรดไนตริกในน้ า ซึ่งเมื่ออุณหภูมิสูง ท าให้เกิดปฏิกิริยา

เคมี จึงสรุปได้ว่ากรดไนตริกที่ใช้ในการปรับค่าน้ ายังไม่เหมาะสมกับสภาพน้ าและอุณหภูมิช่วงหน้าร้อนของ

กิจการ 

วิธีที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงวิธีการล้างเรซินในเครื่องกรองน้ าให้เหมาะสม 

ผลการวิเคราะห์ปริมาณคลอไรด์และโคริฟอร์มแบคทีเรียในน้ า ที่ห้องปฏิบัติการ คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ปริมาณคลอไรด์และโคริฟอร์มแบคทีเรีย 

รายการ น้ าก่อนพัก น้ าพักก่อนปรับปรงุ น้ าพักหลังปรับปรงุ หน่วย 

1. คลอไรด ์ 5 80 6 mg/l 

2. โคริฟอรม์แบคทีเรีย ไม่มี 920 <1.8 MPN/100ml 

 จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ปริมาณคลอไรด์และโคริฟอร์มแบคทีเรียในน้ า พบว่า คลอไรด์มีค่า

ลดลง จาก 80 mg/l เหลือ 6 mg/l ซึ่งเป็นค่าคลอไรด์ที่มีในปริมาณที่พืชสามารถเจริญเติบโตได้ 
 

ตารางที่ 4.18 ต้นทุนที่ใช้ในการปรับค่าน้ า (ต่อสัปดาห์) 

รายการ ปริมาณเกลอื (กิโลกรมั) ราคาเกลือ (บาท) 

1. น้ าพักก่อนปรับปรุง 6 60 

2. น้ าพักหลงัปรับปรงุ 1.92 19.20 

ผลตา่ง 4.08 40.80 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า หลังจากมีการปรับปรุงกระบวนการล้างเรซินท าให้กิจการมีต้นทุนลดลง 

จาก 60 บาท เหลือ 19.20 บาท ซึ่งท าให้ลดต้นทุนได้ 40.80 บาท ต่อสัปดาห์ 

3.) สรุปผลการศึกษา 
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จากการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาด้านน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูก สรุปได้ว่า สามารถปรับค่าน้ าให้เหมาะสมได้ 

เนื่องจากการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการล้างเรซินในเครื่องกรองน้ าสามารถลดค่าคลอไรด์ได้ ซึ่งหลังจากที่ได้

ปรับเปลี่ยนวิธีการล้างเรซิ่น ท าให้พืชสามารถเจริญเติบโตได ้

 

1.2 ลดความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน 

1.) การศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากการสังเกตกระบวนการในการปฏิบัติงานและสัมภาษณ์ผู้ประกอบการถึงหน้าที่ที่มอบหมายให้แก่

พนักงาน พร้อมทั้งท าการจดบันทึกข้ันตอนในการท างานของพนักงานโดยละเอียด จึงท าให้ทราบว่า การ

ปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละครั้ง ผู้ประกอบการไม่ได้มีการแบ่งหน้าที่ให้พนักงานอย่างชัดเจน และไม่มี

ค าสั่งแบบเป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งยังมีงานบางส่วนที่พนักงานเกิดการหลงลืม ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการใน

การผลิต ดังนั้นคณะผู้ศึกษาจึงได้ท าการศึกษาข้อมูลกระบวนการในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เพิ่มเติม เพื่อให้

ทราบถึงขั้นตอนในการด าเนินงานที่ถูกต้อง ก่อนหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

2.) ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยใบตรวจสอบ (Check sheets) 

จัดท าใบตรวจสอบ (Check sheets) เพื่อตรวจสอบปญัหาทีเ่กิดข้ึนในกระบวนการท างานของ

พนักงานสามารถแสดงได้ตามตารางตอ่ไปนี้
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ตารางที่ 4.19 ตารางการสงัเกตการณ์ปฏิบัตงิานของพนกังาน 

ล าดับ รายการ 
เดือน กุมภาพันธ์ 2560 

ระยะเวลา 
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 สูบน้ าไปบ่อพักน้ า               08.30 น. -12.00 น. 

2 พักน้ า อย่างน้อย 3 วัน               ตลอดวัน 

3 ละลายภูไมท์และเติมลงบอ่พักน้ า               08.00 น. - 10.00 น. 

4 เพาะเมล็ด                

5 ย้ายต้นกล้าลงแปลงอนบุาล                

6 วัดค่า pH ของน้ าก่อนปลกู               09.30 น. - 10.00 น. 

7 วัดอุณหภูมิ               10.00 น. - 15.00 น. 

8 เติมน้ าในถังปุ๋ยแปลงอนุบาล                

9 วัดค่า EC                

10 เติมปุ๋ย                
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ตารางที่ 4.19 ตารางการสงัเกตการณ์ปฏิบัตงิานของพนกังาน (ต่อ)  

 

จากตารางที่ 4.19 การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของพนักงาน ตั้งแต่วันที่ 3-16 กุมภาพันธ์ 2560 ท าให้ทราบถึงวันและเวลาที่พนักงานท างานผิดพลาด ซึ่งมีทั้งหมด 

7 ข้ันตอน คือ การสูบน้ าไปบ่อพักน้ า การพักน้ า การละลายภูไมท์และเติมลงบ่อพักน้ า การวัดค่า pH ของน้ าก่อนปลูก การวัดอุณหภูมิ การวัดค่า pH น้ าหลังจากเติมปุ๋ย

และการล้างเรซิน 

 

11 วัดค่า pH น้ าหลังจากเติมปุ๋ย               
10.30 น. และ  

16.00 น. 

ล าดับ รายการ 
เดือน กุมภาพันธ์ 2560 

ระยะเวลา 
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

12 ย้ายผักลงแปลงผักโต                

13 ฉีดพ่นไตรโคเดอรม์า                

14 ล้างเรซิน               09.00 น. 

15 เก็บเกี่ยวผลผลิต                
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ตารางสรปุผลการสงัเกตการณป์ฏบิตังิานของพนกังาน 

ตัง้แต่วนัที ่3-16 กมุภาพนัธ ์2560 

ตารางที่ 4.20 สรปุผลการสงัเกตการณ์ปฏิบัติงานของพนกังาน 

ล าดับ รายการ 

จ านวนการ

ปฏิบัติงาน

ทั้งหมด(ครัง้) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน

(ครั้ง) 
ร้อยละของความ

ผิดพลาดในการ

ท างาน 

สาเหตุของการเกิดปัญหา 

ถูก ผิด 

1 สูบน้ าไปบ่อพักน้ า 1 0 1 100 พนักงานไม่ทราบถึงความส าคัญของการพกัน้ า 

2 พักน้ า อย่างน้อย 3 วัน 1 0 1 100 พนักงานไม่ทราบถึงความส าคัญของการพกัน้ า 

3 ละลายภูไมท์และเติมลงบอ่พักน้ า 
1 0 1 100 พนักงานละเลยในการท างานเนือ่งจากไม่ทราบ

ถึงความส าคัญของการละลายภูไมท ์

4 เพาะเมล็ด 2 2 0 0  

5 ย้ายต้นกล้าลงแปลงอนบุาล 2 2 0 0  
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6 วัดค่า pH ของน้ าก่อนปลกู 
2 0 2 100 พนักงานไม่ทราบถึงความส าคัญของการวัดค่า

Hpน้ าก่อนปลกู  

7 วัดอุณหภูมิ 
14 5 9 64.29 พนักงานวัดอุณหภูมจิากความรูส้ึกแทนการใช้

เครื่องวัดอุณหภูม ิ

8 เติมน้ าในถังปุ๋ยแปลงอนุบาล 2 2 0 0  

 

ตารางที่ 4.20 สรปุผลการสงัเกตการณ์ปฏิบัติงานของพนกังาน (ต่อ)  

ล าดับ รายการ 

จ านวนการ

ปฏิบัติงาน

ทั้งหมด(ครัง้) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน

(ครั้ง) 
ร้อยละของความ

ผิดพลาดในการ

ท างาน 

สาเหตุของการเกิดปัญหา 

ถูก ผิด 

9 วัดค่า EC 14 14 0 0  

10 เติมปุ๋ย 3 3 0 0  

11 วัดค่า pH น้ าหลังจากเติมปุ๋ย 3 0 3 100 
พนักงานไม่ทราบถึงความส าคัญของการวัดค่า 

pH น้ าหลังเตมิปุ๋ย 

12 ย้ายผักลงแปลงผักโต 1 1 0 0  
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13 ฉีดพ่นไตรโคเดอรม์า 2 2 0 0  

14 ล้างเรซิน 2 0 2 100 พนักงานล้างเรซินผิดวิธี 

15 เก็บเกี่ยวผลผลิต 5 5 0 0  
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จากตารางที่ 4.20 การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของพนักงานท าให้ทราบว่า ข้ันตอนการปฏิบัติงานที่

ผิดพลาดมากที่สุด คือ การสูบน้ า การพักน้ า การละลายภูไมท์ การวัดค่า pH ของน้ าก่อนปลูก การวัดค่า pH 

น้ าหลังจากเติมปุ๋ย และการล้างเรซิน โดยคิดเป็น 100 %  และการวัดอุณหภูมิ คิดเป็น 64.29 %  ของแต่

ความผิดพลาดในการท างาน ซึ่งปัญหาดังกล่าวควรได้รับการแก้ไข  เนื่องจากความผิดพลาดจากข้ันตอนการ

ท างานนั้นจะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของผักและส่งผลให้กระบวนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เกิดความ

ล่าช้า  

(2.) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่แทจ้รงิ 

 จากการจัดท าใบตรวจสอบ (Check sheets) สามารถสรุปสาเหตุของปัญหา และระบุสาเหตุของ

ปัญหาได้คือ การที่ผู้ประกอบการไม่มีการสั่งงานแบบเป็นลายลักษณ์อักษร ท าให้พนักงานเกิดการหลงลืม

ข้ันตอนในการปฏิบัติงานอีกทั้งพนักงานยังไม่สามารถล าดับการปฏิบัติงานก่อน-หลังได้ จึงท าให้การปฏิบัติงาน

ต่างๆเกิดความผิดพลาดและล่าช้า 

3.) ข้ันตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรปุผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน

เพื่อให้พนักงานสามารถท าความเข้าใจและมีข้อมูลที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งจัดท าตารางปฏิบัติงาน

โดยน าหลักจิตวิทยาในการใช้สีเข้ามาช่วยในเรื่องความจ าและการเน้นถึงความส าคัญของแต่ละงาน เช่น สีแดง 

แสดงถึง งานที่มีความส าคัญและเร่งด่วน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานตามค าสั่งและสามารถล าดับความส าคัญ

ของงานได้ 

(2.) ผลการด าเนินงาน 

หลังจากเริ่มน าคู่มือการปฏิบัติงานและตารางปฏิบัติงานมาทดลองใช้งานจริง พบว่า พนักงานมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่ง ข้ึน พร้อมทั้งสามารถลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ตาม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ต า ม ต า ร า ง ก า ร สั ง เ ก ต ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น  ดั ง นี้
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ตารางผลการสงัเกตการณป์ฏบิตังิานของพนกังาน 

ตัง้แต่วนัที ่7-21 มนีาคม 2560 

ตารางที่ 4.21 ผลการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของพนักงาน 

ล าดับ รายการ 

จ านวนการ

ปฏิบัติงาน

ทั้งหมด (ครั้ง) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน 

(ครั้ง) 
ปัญหาที่

ได้รับการ

แก้ไข ถูก ผิด 

1 สูบน้ าไปบ่อพักน้ า 1 1 0  

2 พักน้ า อย่างน้อย 3 วัน 1 1 0  

3 ละลายภูไมท์และเติมลงบอ่พักน้ า 1 1 0  

4 เพาะเมล็ด 2 2 0  

5 ย้ายต้นกล้าลงแปลงอนบุาล 2 2 0  

6 วัดค่า pH ของน้ าก่อนปลกู 2 2 0  

7 วัดอุณหภูมิ 14 14 0  

8 เติมน้ าในถังปุ๋ยแปลงอนุบาล 2 2 0  

9 วัดค่า EC 14 14 0  

10 เติมปุ๋ย 3 3 0  

11 วัดค่า pH น้ าหลังจากเติมปุ๋ย 3 3 0  

12 ย้ายผักลงแปลงผักโต 1 1 0  

13 ฉีดพ่นไตรโคเดอรม์า 2 2 0  

14 ล้างเรซิน 2 2 0  

15 เก็บเกี่ยวผลผลิต 7 7 0  

   

(3.) สรุปผลการศึกษา 
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           จากการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาด้านความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน คณะผู้ศึกษา

สามารถแก้ปัญหาได้โดยคิดเป็นร้อยละ 100 ของปัญหา ส่งผลให้ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลงและ

ผลผลิตของกิจการดีข้ึน 

 

 

 

1.3 ลดระยะเวลาในการขนยา้ยผกั 

1

.) 

ข้ันต

อน

การ

ศึกษ

า

และ

การ

เก็บ

ข้อมู

ล 

(1.) สังเกตและจบัเวลาในการขนย้ายผกั 

 ในการขนย้ายผักพนักงานต้องเดินเข้าไปเก็บผักจากโรงเรือนมายังจุดบรรจุผัก ใช้ระยะเวลาในการ

เดินทางไปกลับ ประมาณ 70 เมตร ซึ่งในการเก็บแต่ละรอบจะสามารถเก็บได้ 2 ตะกร้า หรือ 2 กิโลกรัมต่อ

รอบ หากลูกค้าต้องการเก็บผักหลายกิโลกรัมพนักงานต้องใช้เวลาในการเดินไปกลับหลายรอบ ท าให้ส่งผักไม่

ทันต่อความตอ้งการของลูกค้า 

ตารางที่ 4.22 การจบัเวลาการขนย้ายผักของพนักงาน 

รอบที ่ ระยะเวลาใช้เวลา(นาท)ี 
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จ

า ก

ตารา

ง ที่ 

4.22 

ก า ร

จั บ

เวลา

ก า ร

ขนย้ายผักของพนักงานจากโรงเรือนมายังที่จุดบรรจุผักเฉลี่ยระยะเวลาในการขนย้ายผัก 3 ครั้ง เท่ากับ 1.83 

นาที ซึ่งเมื่อมีลูกค้าสั่งผักในปริมาณมากท าให้พนักงานต้องเดินหลายรอบเนื่องจากในการขนย้ายผักแต่ละครั้ง

พนักงานสามารถขนย้ายได้เพียงแค่ครั้งละ 1-2 กิโลกรัมเท่านั้นจึงส่งผลให้ลูกค้าไม่ได้รับผักในเวลาที่ต้องการ 

 (2.) ศึกษารูปแบบรถเข็นที่ใช้ในการเกษตร 

         จากการศึกษารูปแบบรถเข็นที่ใ ช้ในการเกษตร ท าให้ทราบว่ารถเข็นควรมีลักษณะ

 เคลื่อนย้ายได้สะดวก ใช้งานได้ง่ายเหมาะส าหรับการใช้งานในพื้นที่นั้นๆ และสามารถลดระยะเวลา

 ในการขนย้ายผลผลิตทางการเกษตรได้ 

2.) ข้ันตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

 (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

คณะผู้ศึกษาได้ท าการออกแบบรถเข็นตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการปรึกษาช่างทางเทคนิคที่มี

ความเช่ียวชาญในด้านการท ารถเข็นเพื่อให้สามารถใช้งานภายในกิได้จริงตรงตามความต้องการและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

 

  

ครั้งที ่1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 

1 1.35 1.33 1.37 

2 1.57 1.48 1.57 

3 2.05 1.54 2.07 

4 2.14 2.09 2.19 

5 2.28 2.27 2.29 

เฉลี่ย 1.88 1.72 1.90 
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ภาพที่ 4.11 รถเข็นที่ใช้ในการขนย้ายผัก 

2.) ผลการด าเนินงาน 

กิจการได้น ารถเข็นผักมาทดลองใช้โดยสามารถเก็บผักได้รอบละ 5 ตะกร้า หรือ 5 กิโลกรัม ซึ่งช่วยให้

ลดรอบการขนย้ายผักและสามารถขนย้ายผักในปริมาณที่มากข้ึนได้ 

ตารางที่ 4.23 การจ าลองการใช้รถเข็นในการขนย้ายผัก 

จากตารางที่ 4.23 การจ าลองการใช้รถเข็นในการขนย้ายผักท าให้ทราบระยะเวลาเฉลี่ยทั้ง 3 ครั้งใน

การเข็นผัก เท่ากับ 2.08 นาที และเมื่อน ามาเทียบกับปริมาณผักที่ได้ในแต่ละครั้งนั้นมากกว่าการเดิน อีกทั้งยัง

ช่วยลดจ านวนการเดินของพนักงานได้อีกด้วย 

3.) สรุปผลการศึกษา 

        จากการศึกษาเพื่อพัฒนาเครื่องอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้สามารถลดระยะเวลาในการ

ขนย้ายผักและส่งผักได้ทันต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งสามารถแสดงการเปรียบเทียบระยะเวลาการขนย้าย

ผักแบบใช้รถเข็นและไม่ใช้รถเข็นดังนี้ 

 ตารางที่ 4.24 เปรียบเทียบระยะเวลาการขนย้ายผักแบบใช้รถเข็นและไม่ใช้รถเข็น 

รอบที ่ ระยะเวลาใช้เวลา(นาท)ี 

ครั้งที ่1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 

1 2.02 1.99 2.01 

2 2.03 2.00 2.05 

3 2.09 2.04 2.10 

4 2.15 2.07 2.13 

5 2.20 2.16 2.18 

เฉลี่ย 2.10 2.05 2.09 
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จากตารางที่ 4.24 การเปรียบเทียบระยะเวลาการขนย้ายผักแบบใช้รถเข็นกับไม่ใช้รถเข็น พบว่า การ

ใช้รถเข็นขนย้ายผักจะช่วยลดระยะเวลาในการรอของลูกค้า ดังนี้ เก็บผักจ านวน 5 กิโลกรัม จะลดระยะเวลาได้ 

เ ท่ า กั บ 6 2 . 1 1 %   

จ านวน 10 กิโลกรัม จะ

ล ด ระยะเวลาได้ 

เ ท่ า กั บ 5 4 . 5 4 %  

จ านวน 15 กิโลกรัม จะ

ล ด ระยะเวลาได้ 

เ ท่ า กั บ 5 7 . 3 8 %  

และจ านวน 20 กิโลกรัม จะลดระยะเวลาได้ เท่ากับ 54.54%  ดังนั้นเมื่อลูกค้าสั่งผักในปริมาณมาก การขน

ย้ายผักด้วยรถเข็นจะท าให้ระยะเวลาในการขนย้ายผักลดลงและลูกค้าได้รับผักในเวลาที่รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

1.4 หาแนวทางในการลดอณุหภมูโิรงเรอืน 

1.) ข้ันตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

(1.) ศึกษาวิธีการในการลดอุณหภูมิโรงเรือนแบบปิด 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับการลดอุณหภูมิโรงเรือนสามารถท าได้หลายวิธี ดังนี ้

จ านวนผักที่ตอ้งเก็บ 
(กิโลกรมั) 

ระยะเวลาที่ใช้ในการขนย้ายผกั (นาที) 
แบบไม่ใช้รถเข็น แบบใช้รถเข็น 

5 5.49 2.08 

10 9.15 4.16 
15 14.64 6.24 
20 18.3 8.32 
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1. การติดตั้งโรงเรือนแบบปิดระบบ EVAP (Evaporative Air Cooling System) เป็นการสร้าง

โรงเรือนที่สามารถรองรับระบบท าความเย็นที่ใช้พลังงานธรรมชาติ โดยการปล่อยกระแสลมผ่านตัวกลางทีม่นี้ า

ไหลผ่าน จะท าให้เกิดเป็นไอน้ า ซึ่งมีข้อดี-ข้อเสียดังนี้ 

 ข้อดี 1.ช่วยควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนในโรงเรือนและลดอุณหภูมิในช่วงอากาศร้อนได้ 8-9องศา

เซลเซียส 

  2. ป้องกันฝนุ่น สิ่งเจือปนและแมลงอันเป็นสาเหตุหลักในการเกิดโรคพืช 

  3. สามารถให้ผลผลิตได้ตลอดทั้งปี 

ข้อเสีย   1. ต้นทุนในการติดตั้งโรงเรือนและอุปกรณ์ท าความเย็นมีค่าใช้จ่ายสูง 

  2. มีค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าสูงข้ึน เนื่องจากเป็นโรงเรือนแบบปิด จึงต้องเปิดเครื่องท าความเย็นทุก

ฤดูกาล 

  3. ต้องมีผู้เช่ียวชาญดูแลระบบเนื่องจากเป็นระบบที่มีเครื่องท าความเย็น 

2. การใช้ระบบพ่นหมอก เป็นระบบการกระจายละอองน้ าขนาดเล็กที่มีความใกล้เคียงกับหมอก ซึ่ง

ละอองน้ าที่มีขนาดเล็กมากๆจะสามารถระเหยได้รวดเร็วท าให้บริเวณที่พ่นหมอกมีอุณหภูมิลดลงและเป็นการ

เพิ่มความช้ืนสัมพัทธ์ในอากาศ มีข้อดี-ข้อเสียดังนี้ 

ข้อดี   1. ช่วยลดอุณหภูมิและเพิ่มความช้ืนในโรงเรือน 

  2. ช่วยขจัดฝนุ่นละอองและขับไล่แมลงตัวเล็กอันเป็นสาเหตุของการเกิดโรคพืช 

ข้อเสีย   1. ปริมาณการใช้น้ ามากขึ้น 

  2. มีค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 

3. การใช้สแลนสีด าบังแดด จะช่วยในการลดความเข้มของแสงเพื่อไม่ให้พืชได้รับแสงแดดมากเกินไป

และเหี่ยวเฉา ซึ่งจะส่งผลให้อุณหภูมิใต้สแลนลดลงด้วย 

ข้อดี   1. ลดความเข้มของแสงแดด ท าให้พืชไม่โดนแดดมากเกินไปและเหี่ยวเฉา 

  2. ช่วยลดอุณหภูมิภายในโรงเรือน 

ข้อเสีย   1. สแลนสีด าจะดูดความร้อนมากกว่าสีอื่นท าให้สแลนผุพังและมีอายุการใช้งานสั้น 

 (2.) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 
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 จากการปรึกษา ดร.ชานนท์ ลาภจิตร อาจารย์ภาควิชาพืชสวน ได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการลด

อุณหภูมิที่สอดคล้องกับการศึกษาวิธีการลดอุณหภูมิโรงเรือน 

2.) ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) วิเคราะห์การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) 

จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) ท าให้ทราบว่าหลายกิจการมี

วิธีการในการลดอุณหภูมิโรงเรือนโดยการติดตั้งสปริงเกอร์ระบบพ่นหมอกและเปิดในช่วงที่มีอากาศร้อน 

(2.) ค านวณค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการปรับปรุงโรงเรือน 

ค านวณค่าใช้จ่ายในการด าเนินการติดตั้งพัดลมระบายอากาศเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการติดตั้ง

โรงเรือนอีแว๊ปและค านวณค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงหัวสปริงเกอร์จากการใช้แบบสเปรย์เป็นแบบพ่นหมอก 

เพื่อให้ทราบต้นทุนที่แท้จริงหลังท าการปรับปรุงโรงเรือนและเพื่อให้สามารถน ามาค านวณจุดคุ้มทุนได้ 

3.) ข้ันตอนการด าเนินแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

การติดตั้งพัดลมระบายอากาศ 

1. ออกแบบการติดตั้งพัดลมระบายอากาศกับโรงเรือนให้มีความเหมาะสม 

2. จัดซื้อพัดลมระบายอากาศและอุปกรณ์ในการติดตั้ง 

3. ท าการติดตั้งพัดลมระบายอากาศกับโรงเรือน 

ปรับปรุงสปริงเกอร์ 

1. จัดซื้อหัวสปริงเกอร์แบบพ่นหมอก 

2. ปรับปรุงสปริงเกอร์เป็นแบบหัวพ่นหมอก 

3. ติดตั้งอุปกรณ์เปิดสปริงเกอร์อัตโนมัติตามอุณหภูมิ  

4. วัดอุณหภูมิก่อนและหลังติดตั้งสปริงเกอร์แบบพ่นหมอก 

ปรับปรุงวิธีการกางสแลน 

  1. เลื่อนสแลนให้ขนาดกับพื้นและอยู่ห่างจากหลังคาเล็กน้อย 

(2.) ผลการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 4.25 การวัดอุณหภูมิโรงเรือนโดยใช้พัดลมระบายอากาศ 
 

*หมายเหตุ สถานที่ศึกษา : โรงเรือนปลูกผักของสาขาวิชาพืชสวน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 จากตารางที่ 4.25 การวัดอุณหภูมิโรงเรือนโดยใช้พัดลมระบายอากาศ ท าให้ทราบว่าอุณหภูมิ

ภายในโรงเรือนจะลดลง 4-5 °Cเมื่อเปิดพัดลมระบายอากาศ โดยจากการสัมภาษณ์ ดร.ชานนท์ ลาภจิตร 

อาจารย์ภาควิชาพื ชศาสตร์และทรัพยากรการ เกษตร  สาขา วิชาพืชสวน คณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น อาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านโรงเรือนและการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ได้กล่าวว่า “การใช้พัด

ลมระบายอากาศจะช่วยลดอุณหภูมิภายในโรงเรือนได้แม้ในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน เนื่องจากการใช้พัด

ลมระบายอากาศเป็นการช่วยถ่ายเทอากาศระหว่างภายนอกโรงเรือนและภายในโรงเรือนให้อยู่ในระดับที่พืช

สามารถเจริญเติบโตได้” ซึ่งจากการสังเกตและจดบันทึกในการวัดอุณหภูมิโรงเรือนยิ่งแสดงให้เห็นว่าพัดลม

ระบายอากาศสามารถลดอุณหภูมิภายในโรงเรือนได้จริง 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.26 เปรียบเทียบประโยชน์ของโรงเรือนอีแว๊ปและโรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศ 
 

หัวข้อ โรงเรือนแบบอีแว๊ป โรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศ 

วันที่ 
เวลาเปิด-ปิดพัดลมระบาย

อากาศ 

อุณหภูม ิ

ก่อนเปิดพัดลม หลงัเปิดพัดลม 

21เมษายน 2560 10-00 น.-15.00 น. 38°C 34°C 

22เมษายน 2560 10-00 น.-15.00 น. 38°C 33°C 

23เมษายน 2560 10-00 น.-15.00 น. 37°C 32°C 

 26 เมษายน 2560 10-00 น.-15.00 น. 35°C 31°C 

27 เมษายน 2560 10-00 น.-15.00 น. 36°C 31°C 
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ข้อด ี - ลดอุณหภูมิได้ 8-9องศาเซลเซียส 

- ป้องกันฝนุ่นได้ 

- สามารถให้ผลผลิตได้ตลอดทั้งป ี

 

- ลดอุณหภูมิได้ 4-5 องศาเซลเซียส 

- สามารถให้ผลผลิตได้ตลอดทั้งปี 

- มีค่าใช้จ่ายในการติดตั้งไม่สูงมาก 

- ไม่ต้องมีผู้เช่ียวชาญดูแลระบบ 

- สามารถเปิดเฉพาะเวลาที่ต้องการลด

อุณหภูมิ 

ข้อเสีย -มีค่าใช้จ่ายในการติดตั้งโรงเรือน

และอุปกรณ์ท าความเย็นมีค่าใช้จ่าย

สูง 

- มีค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าสูงข้ึน 

เนื่องจากต้องเปิดเครื่องท าความเย็น

ทุกฤดูกาล 

-ต้องมีผู้เช่ียวชาญดูแลระบบ 

 

-ไม่สามารถลดอุณหภูมิได้เหมือนโรง

เรือบแบบอีแว๊ป 

- มีค่าใช้จ่ายไฟฟ้าเพิ่มข้ึน เมื่อเปิดระบบ

ระบายอากาศ 

สรุป โรงเรือนแบบอีแว๊ปสามารถลด

อุณหภูมิได้ แต่มีค่าใช้จ่ายในการ

ติดตั้งสูง 

โรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศ

สามารถลดอุณหภูมิได้ 

 

 จากตารางที่ 4.26 พบว่าโรงเรือนแบบอีแว๊ปและโรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศสามารถลด

อุณหภูมิภายในโรงเรือนได้ แต่โรงเรือนแบบอีแว๊ปจะต้องมีการดูแลระบบจากผู้เช่ียวชาญโดยตรงและมกีารเปดิ

ใช้งานทุกฤดูกาลท าให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น 
 

สาเหตุที่กิจการเลือกวิธีการลดอุณหภูมิโดยการติดตั้งพัดลมระบายอากาศ เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายน้อย

กว่าการท าโรงเรือนแบบอีแว๊ป ซึ่งมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายดังนี้ 

1. โรงเรือนแบบอีแว๊ปมีค่าใช่จ่าย ตารางเมตรละ 4,722 บาท 

โรงเรือนแปลงอนุบาลขนาด 11 x 27 เมตร เท่ากบั 297 ตารางเมตร 
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คิดเป็น 4,722 x 297 = 1,402,434 บาท 

 โรงเรือนแปลงโตขนาด 27 x 48 เมตร เท่ากบั 1,296 ตารางเมตร 

คิดเป็น 4,722 x 297 = 6,119,712 บาท 

2. โรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศ พัดลมเครื่องละ 8,900 บาท 

โรงเรือนแปลงอนุบาลขนาด 11 x 27 เมตร ใช้พัดลม 4 เครือ่ง 

คิดเป็น 8,900 x 4 = 35,600 บาท 

โรงเรือนแปลงโตขนาด 27 x 48 เมตร ใช้พัดลม 8 เครื่อง 

คิดเป็น 8,900 x 8 = 71,200 บาท 

 

ตารางที่ 4.27 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายโรงเรือนแบบอีแว๊ปกับโรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศ 

รายการ 
คา่ใชจ้า่ย 

รวม 
โรงเรอืนอนบุาล โรงเรอืนแปลงโต 

1. โรงเรือนแบบอีแว๊ป 1,402,434 6,119,712 7,522,146 

2. โรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศ 35,600 71,200 106,800 

ผลตา่ง 1,366,834 6,048,512 7,415,346 

จากตารางที่ 4.27 พบว่า โรงเรือนแบบพัดลมระบายอากาศมีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าโรงเรอืนอีแว๊ปเท่ากับ 

7,415.346 บาท 

 

3. ) สรุปผลการศึกษา 

จากการหาแนวทางในการลดอุณหภูมิโรงเรือน โดยการติดตั้งพัดลมระบายอากาศ ท าให้ทราบว่า การ

ติดตั้งพัดลมระบายอากาศสามารถลดอุณหภูมิได้ 4-5 องศา ซึ่งท าให้ในช่วงหน้าร้อนกิจการสามารถปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ได้ 

 พิมพ์ชนก เกตุนวม (2557)ได้กล่าวว่า การใช้สปริงเกอร์ที่เป็นหัวพ่นหมอก จะใช้แรงดันมาก เพื่อให้

เกิดละอองน้ าที่ละเอียด โดยนิยมใช้เพื่อลดอุณหภูมิของบ้านในช่วงหน้าร้อน ใช้กับสวนกล้วยไม้ โรงเห็ด และ
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สามารถน ามาใช้สร้างบรรยากาศในร้านอาหารได้อีกด้วย จึงท าให้ทราบว่าการติดตั้งสปริงเกอร์หัวพ่นหมอกจะ

ไม่ส่งผลต่อสุขภาพของพนักงาน แต่จะเกิดปัญหาหากมีการล้างสปริงเกอร์หรือการจัดการน้ าไม่ถูกวิธี  

 ดังนั้นการติดตั้งสปริงเกอร์และการจัดการระบบการใช้น้ าจึงเป็นส่วนส าคัญในการลดอุณหภูมโิรงเรอืน 

โดยต้องมีการตรวจสอบสภาพน้ าที่น ามาใช้และล้างท าความสะอาดสปริงเกอร์อย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกัน

แบคทีเรียหรือเช้ือโรคต่างๆที่อยู่ในน้ าไม่ให้แพร่สู่ผักและพนักงาน 

จากการศึกษาผลกระทบที่เกิดจากการพ่นหมอก พบว่า การพ่นหมอกไม่ส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพ  

หัวฉีดสปริงเกอร์จะพ่นละอองน้ าขนาดเล็กมากออกมา เมื่อละอองน้ าขนาดเล็กสัมผัสกับลมก็จะระเหยตัวและ

เกิดลมเย็นในบริเวณโดยรอบ แต่ปัญหาที่ส่งผลต่อสุขภาพอาจเกิดจากแหล่งน้ าที่น ามาใช้ไม่สะอาดมีการปะปน

ของเช้ือโรค ดังนั้นคณะผู้ศึกษาจึงได้หาแนวทางในการป้องกัน โดยการจัดหาอุปกรณ์ที่สามารถป้องกันเช้ือโรค

ได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 4.28 อุปกรณ์ป้องกันเช้ือโรค 

อปุกรณ ์
ราคา 

( บาท ) 

การปอ้งกนั 

เปอรเ์ซน็ต ์ คุณสมบตั ิ
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จากตารางที่ 4.28 พบว่า การสวมใส่ชุดอุปกรณ์ป้องกันอย่างถูกวิธีสามารถป้องกันเช้ือโรคที่จะส่งผล

กระทบต่อสุขภาพได้ 

 

 

2. ศกึษาตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิและหาแนวทางในการลดตน้ทนุของกระบวนการผลติผกัไฮโดรโปนกิส์ 

1.) ข้ันตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

จากการศึกษาและเก็บข้อมูลท าให้ทราบค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการด าเนินกิจการ ซึ่งแบ่งออกเป็นต้นทุนคงที่

และต้นทุนผันแปร 

2.) ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) การเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร (Benchmarking) 

จากการเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กรโดยใช้( Benchmarking ) เกี่ยวกับวัสดุ-อุปกรณ์ที่ใช้

เพาะปลูกในแปลงอนุบาล ท าให้ทราบว่าโดยทั่วไปกิจการจะมีการใช้แผ่นโฟมในการเพาะปลูกแปลงอนุบาล

เพื่อให้พืชลอยอยู่เหนือน้ า แต่จากการส ารวจพบว่าบางกิจการมีการใช้แผงไข่พลาสติก แทนการใช้โฟมเพื่อเป็น

ชุดกันฝนนแบบมีหมวก 
250 100 

ป้องกันละอองน้ าและเช้ือโรคไม่ใหส้ัมผัส

ร่างกาย 

หน้ากากอนามัย 5 90 – 95 ป้องกันเช้ือโรคเข้าสูร่ะบบทางเดินหายใจ 

ถุงมืออนามัย 
100 90 

ป้องกันคราบสกปรก สารเคมี และเช้ือ

โรคไม่ใหส้ัมผัสมือ 

รองเท้าบทู 85 100 ป้องกันเช้ือโรคและน้ าไม่ใหส้ัมผัสเท้า 

เจลล้างมือ 
40 - 100 75 

ป้องกันเช้ือโรคและไวรัส 
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การลดแรงงานในการเจาะหลุมปลูกของแผ่นโฟม สามารถเพิ่มจ านวนหลุมปลูกได้ซึ่งแผงไข่พลาสติกยังมีอายุ

การใช้งานมากกว่าแผ่นโฟม   
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(2.) ค านวณต้นทุนและจุดคุ้มทุนของผักไฮโดรโปนิกส์   

ตารางที่ 4.29 ต้นทุนการผลิตผันแปร 
รายการ ราคาต่อหน่วย 

(บาท( 

จ านวนหน่วยที่ใช้ 

ต่อรอบ 

จ านวนรอบที่ผลิต

ได้ 

ต้นทุนต่อรอบ อัตราต้นทุนต่อรอบ

(%) 

ผลิตผักสลัดไฮโดรโปนิกส์ 1 รอบ 

เมล็ดพันธ์ุ 650.00  13.5 กระปุก 1      8,775.00  60.20 

ฟองน้ า 10.00 141 แผ่น 1      1,410.00  9.67 

โฟม 23.00  129 แผ่น 4 741.75 5.09 

ปุ๋ย 

แปลงอนุบาล 

      - ปุ๋ย A   43.35  5 ครั้ง 1          216.75  1.49 

     - ปุ๋ย B  153.67  5 ครั้ง 1           768.35  5.27 

แปลงผักโต 

    - ปุ๋ย A  43.35  3 ครั้ง 1   130.05  0.89 

   - ปุ๋ย B  153.67  3 ครั้ง 1   461.01  3.16 

เชื้อราไตรโครเดอร์มา  150.00  1 กิโลกรัม 1  150.00  1.03 
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เกลือเม็ด  60.00  6 กิโลกรัม 1  360.00  2.47 

ตะเกียบ  20.00  1 คู่ 20   1.00  0.01 

 
ตารางที่ 4.29 ต้นทุนการผลิตผันแปร (ต่อ)  
 

 

 

 

 

 

 

 

จากตาราง

ที่ 4.29 แสดงได้ว่าต้นทุนการผลิตผันแปรต่อรอบระยะเวลาการผลิต เท่ากับ 14,576 บาท ซึ่งคิดเป็นต้นทุนการผลิตผันแปรต่อกิโลกรัมเท่ากบั 10.80 บาท 

 

 

รายการ ราคาตอ่หนว่ย 

(บาท) 

จ านวนหน่วยทีใ่ช ้

ตอ่รอบ 

จ านวนรอบที่ผลติ

ได ้

ตน้ทนุต่อรอบ อตัราตน้ทุนตอ่รอบ 

(%) 

ถุง       45.00  33.75 แพ็ค 1    1,518.75  10.42 

ยางรัดของ            85.00  1 ถุง 2      42.50  0.29 

รวมต้นทุนการผลิตผันแปรต่อรอบ    14,576.00  99.99 

ต้นทุนการผลิตผันแปรต่อกิโลกรัม             10.80    

ต้นทุนการผลิตผันแปรต่อต้น               1.08   

 *1 รอบการปลูกสามารถผลิตได้ 13,500 ต้น ซ่ึง 1 กิโลกรัมใช้จ านวน 10 ต้น คิดเป็น 1,350 กิโลกรัม 

120 
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ตารางที่ 4.30 ต้นทุนการผลิตคงที ่

รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 

1. คา่แรงงานทางตรง 

พนังงาน 2 คน@9,000 บาท 1 รอบการผลิต 1.5 

เดือน 

                        18,900.00  

 2. คา่ใชจ้า่ยในการผลติอืน่ๆ 

 คา่ไฟฟา้ 

ปั๊มน้ า 650 วัตต์ใช้ 2 ครั้ง 

ครั้งที่ 1                                                                                                             5.10 

ครั้งที่ 2 3.41 

ปั๊มน้ า 60 วัตต์                            1,008.00  

ปั๊มน้ า 2100 วัตต์                            5,292.00  

รวมคา่ไฟฟา้                            6,300.00  

รวมตน้ทนุในการผลติคงที ่                         25,200.00  

 

ตารางที่ 4.31 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ บาท/รอบ 

ค่าผู้จัดการ 3 คน 45,000 

ค่าโฆษณา/ประชาสัมพันธ์ 375 

ค่าน้ ามัน 375 

รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 45,750 
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จากตารางที่ 4.30 แสดงให้เห็นว่าต้นทุนการผลิตคงที่ ประกอบด้วย ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายใน

การผลิตอื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ซึ่งสามารถรวมค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่เท่ากับ 25,200 บาท 

 

 

ตารางที่ 4.32 แสดงก าไรจากการด าเนินงานที่ไมร่วมค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 

รายการ จ านวนเงนิตอ่รอบ(บาท) ตอ่กโิลกรมั(บาท) 

ราคาขาย (1,350 กิโลกรัม) 135,000 100 

ต้นทุนการผลิตผันแปร (14,576) (10.80) 

ก าไรส่วนเกิน 120,424 89.20 

ต้นทุนการผลิตคงที*่ (25,200) (18.67) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 95,224 70.63 
* ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 

 จากตารางที่ 4.32 แสดงได้ว่า จากราคาขายกิโลกรัมละ 100 บาท จ านวน 1,350 กิโลกรัม คิดเป็นเงิน 

135,000 บาท จะมีต้นทุนการผลิตผันแปรต่อรอบเท่ากับ 14,576บาท คิดเป็นกิโลกรัมละ 10.80 บาท และต้นทุน

การผลิตคงที่เท่ากับ 25,200 บาท คิดเป็นกิโลกรัมละ 18.67 บาท ซึ่งมีก าไรจากการด าเนินงานเป็น 95,224 บาท 

คิดเป็นกิโลกรัมละ 70.63 บาท 

ค านวณจดุคุน้ทนุ ( ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร ) 
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ภาพที่ 4.12 จุดคุ้มทุน 

B.E.P  = ต้นทุนการผลิตคงที÷่(ราคาขายต่อกิโลกรัม-ต้นทุนการผลติผันแปรตอ่กิโลกรมั) 

 = 25,200 ÷( 100-10.80 ) 

 = 282.51 กิโลกรมั คิดเป็น 283 กิโลกรัม 

จากการค านวณจุดคุ้มทุนโดยไม่รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร แสดงให้เห็นว่า กิจการจะต้องท าการ

จ าหน่ายผักไฮโดรโปนิกส์ให้ได้ 283 กิโลกรัมจึงจะคุ้มทุน 

 

ตารางที่ 4.33 แสดงก าไรจากการด าเนินงานที่รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 

รายการ จ านวนเงนิตอ่รอบ(บาท) ตอ่กโิลกรมั(บาท) 

ราคาขาย (1,350 กิโลกรัม) 135,000 100 

ต้นทุนการผลิตผันแปร (14,576) (10.80) 

ก าไรส่วนเกิน 120,424 89.20 

ต้นทุนการผลิตคงที*่ (70,950) (52.56) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 49,050 36.64 
* รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 

 จากตารางที่ 4.33 แสดงได้ว่า จากราคาขายกิโลกรัมละ 100 บาท จ านวน 1,350 กิโลกรัม คิดเป็นเงิน 

135,000 บาท จะมีต้นทุนการผลิตผันแปรต่อรอบเท่ากับ 14,576บาท คิดเป็นกิโลกรัมละ 10.80 บาท และต้นทุน

การผลิตคงที่เท่ากับ 70,950 บาท คิดเป็นกิโลกรัมละ 52.56 บาท ซึ่งมีก าไรจากการด าเนินงานเป็น 49,050 บาท 

คิดเป็นกิโลกรัมละ 36.64 บาท 

ค านวณจดุคุน้ทนุ ( รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร ) 

B.E.P  = ต้นทุนการผลิตคงที÷่(ราคาขายต่อกิโลกรัม-ต้นทุนการผลติผันแปรตอ่กิโลกรมั) 

 = 70,950 ÷( 100-10.80 ) 

 = 795.40 กิโลกรมั คิดเป็น 796 กิโลกรัม 
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จากการค านวณจุดคุ้มทุนโดยรวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร แสดงให้เห็นว่า กิจการจะต้องท าการ

จ าหน่ายผักไฮโดรโปนิกส์ให้ได้ 796 กิโลกรัมจึงจะคุ้มทุน 

จดุคุม้ทนุในชว่งหนา้รอ้น 

ในช่วงเดือนมีนาคม- พฤษภาคมเป็นช่วงที่มีสภาพอากาศร้อน ท าให้ผลผลิตไม่ได้ตามมาตรฐานทั่วไป ซึ่ง

ปกติผกั 1 กิโลกรัมจะมีจ านวน 10 ต้น แต่ในช่วงเดือนดังกลา่วจะต้องเพิ่มจ านวนต้นเป็น 14 ต้นต่อกิโลกรัม  

จึงท าให้ต้นทุนการผลิตผันแปรเพิ่มข้ึน 40 % จากเดิมซึ่งสามารถค านวณจ านวนขาย และราคาขาย ณ จุดคุ้มทุนได้

ดังนี้ 

1. ก าหนดราคาขายกิโลกรมัละ 100 บาท ต้นทุนการผลิตผนัแปรเพิ่มข้ึนจากเดิม 40 % จาก 10.80 บาท

เป็น   15.12 บาท 

จ านวนขาย ณ จุดคุ้มทุน  = ต้นทุนคงที÷่(ราคาขายต่อกิโลกรัม-ต้นทุนผันแปรต่อกิโลกรัม) 

     =  25,200÷ ( 100 – 15.12 ) 

= 296.89 กิโลกรมัคิดเป็น 297 กิโลกรัม 

2. ก าหนดราคาขายกิโลกรมัละ 120 บาท ต้นทุนผันแปรเพิม่ขึ้นจากเดมิ 40 % จาก 10.80 บาทเป็น   

15.12 บาท 

จ านวนขาย ณ จุดคุ้มทุน  = ต้นทุนคงที÷่(ราคาขายต่อกิโลกรัม-ต้นทุนผันแปรต่อกิโลกรัม) 

     =25,200÷ ( 120 –15.12 ) 

=  240.27กิโลกรมัคิดเป็น 241 กิโลกรัม 

 ราคาขาย ณ จุดคุ้มทุน   = (ต้นทุนคงที่ + (ต้นทุนผันแปรxจ านวนหน่วยผลิตต่อรอบ))  

     ÷ จ านวนหน่วยผลิตต่อรอบ 

     = ( 25,200+ (15.12x1,350))÷1,350 

     = 33.79 บาท 

3.) ข้ันตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

(1.) การทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในระยะแปลงอนุบาลโดยการใช้แผงไข่พลาสติกและแผ่นโฟม 
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การทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในระยะแปลงอนุบาลโดยการใช้แผงไข่พลาสติกและแผ่นโฟมเพื่อทดสอบ

การใช้งานของแผงไข่พลาสติกในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

ผลการทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในระยะแปลงอนุบาลโดยการใช้แผงไข่พลาสติกและแผ่นโฟมแสดงให้

เห็นว่าแผงไข่พลาสติกสามารถใช้ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้เท่ากับการใช้แผ่นโฟม 

(2.) ค านวณต้นทุนและจุดคุ้มทุนของผักไฮโดรโปนิกส์ 

จากตารางต้นทุนขายท าให้ทราบว่ากิจการมีต้นทุนขายต่อกิโลกรัมเท่ากับ 29.46 บาท ซึ่งกิจการมีก าไร

ตามเป้าหมายที่ต้องการร้อยละ 50 ปัจจุบันกิจการมีการขายผักไฮโดรโปนิกส์ในราคาปลีกกิโลกรัมละ 100 บาท ท า

ให้กิจการมีผลก าไรเท่ากับ 71.54 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 71.54 % ดังนั้นจึงสามารถกล่าวได้ว่า กิจการได้รับก าไร

ตามเป้าหมายที่ต้องการ 

ค านวณตน้ทนุทางเศรษฐศาสตร ์

จากการสัมภาษณ์ ดร.ชานนท์ ลาภจิตร ผู้เช่ียวชาญด้านการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เกี่ยวกับการแบ่งช่วง

ของการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ใน 1 ปี ท าให้ทราบว่า ในช่วงต้นเดือนมีนาคม - ปลายเดือนพฤษภาคมจะเป็นช่วง

หน้าร้อนมีอุณหภูมิสูงสุดอยู่ที่ 38 องศาเซลเซียส ซึ่งส่งผลต่อการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์ ท าให้ต้องเพิ่ม

จ านวนต้นต่อการจ าหน่าย 1 กิโลกรัมจากเดิมใช้ 10 ต้นเพิ่มข้ึนเป็น 14 ต้น แต่ช่วงปกติของการปลูกผักไฮโดรโป

นิกส์ตั้งแต่ต้นเดือนมิถุนายน-ปลายเดือนกุมภาพันธ์ ถึงแม้ว่าการแบ่งฤดูกาลตามฤดูกาลของประเทศไทยจะเป็น

ช่วงฤดูฝนนและฤดูหนาวแต่ในช่วงนี้ไม่ได้มีผลกับการเจริญเติบโตของผักที่ปลูกในโรงเรือนแบบระบบปิด จึงท าให้

ได้ผลผลิตเท่ากัน ดังนั้นควรแบ่งช่วงในการความแตกต่างของผักไฮโดรโปนิกส์ได้เป็น 2 ช่วงคือ  

1. ช่วงปกติ ตั้งแต่ต้นเดือนมิถุนายน-ปลายเดือนกุมภาพันธ์ 

2. ช่วงหน้าร้อนต้นเดือนมีนาคม-ปลายเดือนพฤษภาคม 

คณะผู้ศึกษาจึงได้พิจารณาทางเลือกที่กิจการจะสามารถน าเงินที่ใช้ในการลงทุนไปลงทุนในทางเลือกอื่นๆ 

ที่จะท าให้กิจการได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเช่นกัน โดยมีทางเลือกในการลงทุนอีก 2 ทางเลือกและน ามา

ค านวณก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อให้ผู้ประกอบการใช้ในการตัดสินใจในการด าเนินงานได้แก่  

1. การน าเงินลงทุนไปปล่อยเงินกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 15 ตามกฎหมาย 

2. การน าเงินลงทุนฝนากกับธนาคารในรูปแบบของเงินฝนากประจ า อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5  
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จากการขอค าปรึกษาจาก ผศ.ดร.เยาวรัตน์ ศรีวรานันท์ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์การเกษตร คณะ

เกษตรศาสตร์ สามารถแสดงการค านวณต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ได้ดังตารางที่ 4.34 
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ตารางที่ 4.34 ตารางพจิารณาก าไรทางเศรษฐศาสตร์ของรอบการผลิตของช่วงปกติต่อรอบ 

รายการ 
ต้นทุนทางบัญชี 

ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ 

(การปล่อยเงินกู้ร้อยละ 15) 

ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ 

(การฝนากประจ าร้อยละ 1.5) 

หน้าปกติ หน้าร้อน หน้าปกติ หน้าร้อน หน้าปกติ หน้าร้อน 

ต้นทุนผันแปร :        

     วัตถุดิบ 14,576 14,576 14,576 14,576 14,576 14,576 

     แรงงานทางตรง  18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 

     ค่าใช้จ่ายในการผลิต  6,300 6,314.33 6,300 6,314.33 6,300 6,314.33 

  รวมต้นทุนผันแปร 39,776 39,790.33 39,776 39,790.33 39,776 39,790.33 

ต้นทุนคงที่ :       

     ค่าเช่าที่ดิน  14,937.50  14,937.50  14,937.50  14,937.50  14,937.50  14,937.50  

     ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร      45,750      45,750      45,750      45,750      45,750      45,750  

     ค่าเสื่อมราคา     22,210     22,210     22,210     22,210     22,210     22,210  

   รวมต้นทุนคงที่    82,897.50   82,897.50   82,897.50   82,897.50   82,897.50   82,897.50 

รวมต้นทุนการด าเนินงาน  122,673.50 122,687.83 122,673.50 122,687.83 122,673.50 122,687.83 

*ดูข้อมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก ค 

127 
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ค่าเสียโอกาสจากเงินลงทุน   18,276.47 18,276.47 1,812.50 1,812.50 

รวมต้นทุน   140,949.97 140,964.3 124,486 124,500.33 

ผลผลิต (กิโลกรัม) 1,350 965 1,350 965 1,350 965 

ราคาขายต่อกิโลกรัม (บาท) 100 140 100 140 100 140 

รายได้สุทธิต่อรอบ 135,000 135,100 135,000 135,100 135,000 135,100 

ก าไร(ขาดทุน) 12,326.50 12,412.17 (5,949.97) (25,164.3) 10,514 10,599.67 
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จากตารางที่ 4.34 ตารางพิจารณาก าไรทางเศรษฐศาสตร์ของรอบการผลิตของช่วงปกติต่อรอบสรุปได้ว่า  

กิจการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์มีก าไรทางบัญชีเท่ากับ 12,326.50 บาท/รอบ และเมื่อมีการพิจารณาค่าเสีย

โอกาสจาก 2 ทางเลือก คือการปล่อยเงินกู้และการฝนากประจ า ท าให้เห็นว่ากิจการควรเลือกทางเลือกในการปล่อย

เงินกู้เนื่องจากท าให้กิจการได้รับผลตอนแทนจากการลงทุน 18,276.47 บาท/รอบ  

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่ากิจการจะได้ผลก าไรทางบัญชีจากการด าเนินการธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ต่ ากว่าผล

ตอนแทนที่จะได้รับหากน าเงินลงทุนไปลงทุนในการปล่อยเงินกู้ แต่วิสัยทัศน์ของผู้ประกอบที่มีความตั้งใจในการ

สร้างศูนย์การเรียนรู้ทางด้านการเกษตรโดยผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ปลอดสารพิษเป็นรายได้หลักและยังคาดหวังว่า

การผลิตผักไฮโดรโปนิกส์จะสามารถสร้างองค์ความรู้ทางการเกษตรให้กับบุคคลอื่นได้ ผู้ประกอบการจึงยังคง

ด าเนินธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ต่อไป 

การค านวณตน้ทนุหากมกีารใชแ้ผงไขพ่ลาสตกิแทนแผน่โฟม สามารถค านวณได้ดังนี้ 

แผงไข่พลาสติก 1 แผงสามารถปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้ 30 ต้น ในการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 13,500 ต้น 

จึงต้องใช้แผงไข่ทั้งหมด 13,500/30 = 450 แผง ราคาแผงละ 4 บาท และมีอายุการใช้งาน 1 ปี โดย 1 รอบการ

ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ใช้ระยะเวลา 45 วัน ดังนั้น 1 ปีจะสามารถใช้แผงไข่ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้ 8 รอบ 

สามารถค านวณราคาแผงไข่ต่อรอบได้ ดังนี้ 

ราคาแผงไข่พลาสติก = (450 x 4)/8 

                                                         = 1,800/8 

ราคาแผงไข่พลาสติก = 225 บาท/รอบ 
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ตารางที่ 4.35 แสดงราคาแผ่นโฟมและแผงไข่พลาสติกที่ใช้ในการปลูกระยะแปลงอนุบาล 

จากตารางที่ 4.35 แสดงให้เห็นว่า ในการปลูกระยะแปลงอนุบาลโดยใช้แผ่นโฟม สามารถค านวณราคา

เฉลี่ยต่อรอบได้เท่ากับ 741.75 บาท แต่หากใช้แผงไข่พลาสติกสามารถค านวณราคาเฉลี่ยต่อรอบได้เท่ากับ 225 

บาทหากกิจการท าการเปลี่ยนมาใช้แผงไข่พลาสติกจะท าให้จ านวนเงินที่ใช้ในการซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ในการเพาะปลูก

ลดลง 516.75 บาทซึ่งคิดเป็น 69.77 % 

 

รายการ จ านวนที่ใช้ จ านวนต้นที่ปลูก

ได้ต่อหน่วย 

จ านวนต้นที่

ปลูกได้ (ต้น) 

จ านวนแปลงอนุบาลที่

ใช้(แปลง/รอบ) 

1. แผ่นโฟมทีก่ิจการใช้ใน

ปัจจุบัน 

34 แผ่น 105 3,570 4 

2. แผงไข่พลาสตกิ 272 แผง 30 8,160 2 

จ านวนต้นในแปลงอนุบาลที่เพิ่มข้ึน 4,590 

เปอร์เซ็นต์จ านวนต้นในแปลงอนบุาลทีเ่พิ่มข้ึน 131.37% 

รายการ จ านวนที่

ใช้ต่อรอบ 

ราคาต่อ

หน่วย 

คิดเป็นเงิน 

(บาท) 

จ านวนรอบที่

สามารถใช้ได้ 

ราคาเฉลี่ยต่อ

รอบ(บาท) 
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ตารางที่ 4.36 แสดงจ านวนต้นในแปลงอนุบาลโดยใช้แผ่นโฟมและแผงไข่พลาสติกต่อ 1 แปลง 

จากตารางที่ 4.36 แสดงใหเ้ห็นว่า ในการปลูกระยะแปลงอนุบาลโดยใช้แผ่นโฟม จะสามารถปลูกผกั

ไฮโดรโปนกิส์ได้ 3,570 ต้นและใช้แปลงอนบุาล 4 แปลงต่อรอบ แต่หากใช้แผงไข่พลาสติกจะสามารถปลูกผัก

ไฮโดรโปนกิส์ได้ 8,160 ต้น ท าให้แปลงอนุบาลสามารถปลูกผักได้เพิม่ขึ้น4,590 ต้น ซึ่งเพิ่มมากขึ้นถึง 131.37 %

และใช้แปลงอนุบาล 2 แปลงต่อรอบ 

จากเดิมหากกิจการท าการปลูกระยะแปลงอนุบาลโดยใช้แผน่โฟม จะต้องใช้จ านวนแปลงอนุบาลจ านวน 4 

แปลงเพื่อให้สามารถเพาะปลูกผักให้ได้จ านวน 13,500 ต้นต่อรอบ แต่หากมีกจิการเปลี่ยนมาใช้แผงไข่พลาสติกจะ

ท าให้กิจการสามารถลดจ านวนแปลงอนุบาลลงได้ ซึ่งจะใช้แปลงอนุบาลเพียง 2 แปลงในการปลูกผักไฮโดรโปนกิส์

ส่งผลให้ค่าปุ๋ยและค่าไฟฟ้าลดลงตามไปด้วยดังตารางที่ 3.34 

ตารางที่ 4.37 แสดงต้นทุนที่ลดลงจากการใช้แผงไข่พลาสตกิ 

รายการ 

ใชแ้ผน่โฟม ใชแ้ผงไขพ่ลาสติก 

ตน้ทนุต่อรอบ 

(บาท) 

อตัราตน้ทุนตอ่

รอบ(%) 

ตน้ทนุต่อรอบ 

(บาท) 

อตัราตน้ทุนตอ่

รอบ(%) 

1.ตน้ทุนวตัถดุบิ 

ผลติผกัสลดัไฮโดรโปรนกิส ์1 รอบ 

เมล็ดพันธ์ุ  (กระปุก) 8,775.00 60.20 8,775.00 66.12 

ฟองน้ า  (แผ่น) 1,410.00 9.67 1,410.00 10.62 

วัสดุรองปลูก 741.75 5.09 225 1.7 

1. แผ่นโฟมทีก่ิจการใช้ในปัจจุบัน 129 แผ่น 23 2,967 4 741.75 

2. แผงไข่พลาสตกิ 450 แผง 4 1,800 8 225 

จ านวนเงินที่ใช้ในการซื้อวัสด-ุอุปกรณ์ในการเพาะปลูกลดลง   516.75 

เปอร์เซ็นต์จ านวนเงินที่ใช้ในการซือ้วัสด-ุอุปกรณ์ในการ

เพาะปลูกลดลงจากเดิม 

  69.77 % 
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ปุ๋ย 

แปลงอนุบาล 

      - ปุ๋ย A   216.75 1.49 108.38 0.82 

     - ปุ๋ย B  768.35 5.27 384.18 2.89 

แปลงผักโต 

    - ปุ๋ย A  130.05 0.89 65.03 0.49 

   - ปุ๋ย B  461.01 3.16 230.51 1.74 

เชื้อราไตรโครเดอร์มา (กิโลกรัม) 150.00 1.03 150.00 1.13 

เกลือเม็ด (กิโลกรัม) 360.00 2.47 360.00 2.71 

ตะเกียบ (คู่) 1.00 0.01 1.00 0.01 

ถุง (แพ็ค) 1,518.75 10.42 1,518.75 11.44 

ยางรัดของ 42.50 0.29 42.50 0.32 

รวมต้นทุนวัตถุดิบต่อรอบ 14,576.00 100 13,271.00 100 

ต้นทุนวัตถุดิบที่ลดลงต่อรอบ 1,305 8.95 

ต้นทุนวัตถุดิบที่ลดลงต่อปี 10,440 8.95 

จากตารางที่ 4.37 ท าให้ทราบว่าหากกิจการเปลี่ยนวัสดุ-อุปกรณ์ในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในระยะ

แปลงอนุบาลจะท าให้ต้นทุนวัตถุดิบลดลงได้ 1,305 บาทต่อรอบ และคิดเป็น 10,440 บาทต่อปี ซึ่งค านวณได้เป็น   

8.95 % 

ตารางที่ 4.38 แสดงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการผลิต 

รายการ จ านวนเงนิ(บาท) 

ใชแ้ผน่โฟม ใชแ้ผงไขพ่ลาสติก 

1. ค่าแรงงาน 
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พนักงานร้าน 2 คน@9,000 บาท 1 รอบการผลิต 1.5 เดือน 18,900 18,900 

2.ค่าไฟฟ้า  

ปั้มน้ า 650 วัตต์ ใช้ 2 ครั้ง   

   ครั้งที่ 1 5.10 5.10 

   ครั้งที่ 2  3.41 3.41 

ปั้มน้ า 60 วัตต์  1,008.00 504.00 

ปั้มน้ า 2100 วัตต์ 5,292.00 5,292.00 

    รวมค่าไฟฟ้า 6,300.00 5,796.00 

       รวมค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อรอบ 25,200.00 24,696.00 

 

จากตารางที่ 4.38 ท าให้ทราบว่า เดิมกิจการใช้แผ่นโฟมในการเพาะปลูกท าให้มีค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อ

รอบเท่ากับ 25,200 บาท แต่หากกิจการเปลี่ยนมาใช้แผงไข่พลาสติกจะท าให้มีค่าใช้จ่ายการผลิตเท่ากับ 24,696 

บาท ซึ่งจะลดลงถึง 504 บาท 

ตารางที่ 4.39 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนขาย 

รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 

ใชแ้ผน่โฟม ใชแ้ผงไขพ่ลาสตกิ 

ผลติผกัไฮโดรโปนกิส ์1 รอบ 

ต้นทุนวัตถุดิบ          14,576.00  13,271.00 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต 25,200.00 24,696.00 

ตน้ทนุขายรวม 39,776.00  37,967.00 
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ตารางที่ 4.39 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนขาย (ต่อ) 

จากตารางที่ 4.39 แสดงให้เห็นว่าเดิมกิจการใช้แผ่นโฟมในการเพาะปลูกท าให้มีต้นทุนขายเท่ากับ 

318,208.00 บาทต่อปี แต่หากกิจการใช้แผงไข่พลาสติกจะท าให้มีต้นทุนขายเท่ากับ  303,736.00 บาทต่อปี ซึ่งจะ

ท าให้กิจการสามารถลดต้นทุนขายได้ถึง 14,472 บาทหรือคิดเป็น 4.55 % 

การเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพแผงไขพ่ลาสตกิและแผงไขก่ระดาษ 

พิมพ์เพญ็ พรเฉลิมพงศ์และนิธิยา รัตนาปนนท์ (2557) ได้กล่าวว่า พอลีสไตรีนเป็นวัสดทุี่ใช้เพื่อป้องกัน

การกระแทก มีน้ าหนักเบา ไม่ดูดซับความช้ืน มีค่าการน าความร้อนต่ า และจากการศึกษาเพิม่เติมในเรื่อง อายุการ

ใช้งานของพอลสิไตรีน ทางผู้ศึกษาได้ท าการเปรียบเทียบสมรรถนะขององค์กร นอกจากนั้นยังได้ท าการทดลอง 

โดยน าแผงไข่พลาสติกและแผงไข่กระดาษมาใช้ในการปลกูผกัไฮโดรโปนิกส์ ซึง่ผลที่ได้จากการทดลองเป็นไปตาม

ตาราง ดังนี ้

ตารางที่ 4.40 ตารางการเปรียบเทียบประสิทธิภาพแผงไข่พลาสติกและแผงไข่กระดาษ 

รายการ แผงไขพ่ลาสตกิ แผงไขก่ระดาษ 

อายกุารใชง้าน 1 ป ี 7 วัน 

ผลการทดลอง - แผงไข่มีความทนทาน - แผงไข่เปื่อยยุ่ยง่าย ไม่ทนทาน 

รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 

ใชแ้ผน่โฟม ใชแ้ผงไขพ่ลาสตกิ 

ตน้ทนุขายรวม 39,776.00  37,967.00 

จ านวนหน่วยผลิต (กิโลกรมั)     1,350.00        1,350.00 

ต้นทุนขายต่อกิโลกรัม             29.46                28.12 

ตน้ทนุขายตอ่ป ี 318,208.00   303,736.00 

ตน้ทนุขายทีล่ดลงตอ่ปคีดิเปน็เปอรเ์ซน็ต ์ 4.55 % 
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- แผงไข่ไม่ลอยน้ า - แผงไข่ไม่ลอยน้ า 

รปูภาพ   

 

จากตารางที่ 4.40 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพแผงไข่พลาสติกและแผงไข่กระดาษ ท าให้ทราบว่าแผงไข่

พลาสติกมีอายุการใช้งานนานกว่าแผงไข่แบบกระดาษ ทั้งยังมีความทนทานมากกว่า เนื่องจากแผงไข่กระดาษต้อง

เจาะรูเพื่อให้รากของผักสามารถแช่น้ าได้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งท าให้แผงไข่เกิดการเปื่อยยุ่ย จึงต้ องย้ายผักลงแผงไข่

กระดาษแผงใหม่ทุกๆสัปดาห์  

 ดังนั้นทางผู้ศึกษาจึงได้เลือกเสนอแนวทางการใช้แผงไข่พลาสติกในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เพื่อให้ผัก

ได้รับสารอาหารจากน้ าและปุ๋ยอย่างเพียงพอ นอกจากนั้นยังเป็นแนวทางในการช่วยลดต้นทุนของกิจการได้อีกดว้ย 
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3. การเพิม่โอกาสในการสรา้งรายไดใ้หแ้กก่จิการ 

3.1 ประชาสมัพนัธแ์ละเพิม่ยอดขายใหก้จิการ 

1.) ข้ันตอนการศึกษาและการเก็บข้อมูล 

   (1.) ส ารวจความต้องการของผู้บริโภค 

โดยการจัดท าแบบสอบถามจะท าให้ทราบถึงความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ 

โดยมีข้อมูลดงัต่อไปนี้ 

- ประชากร 

การขยายตลาดและการเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่าย ได้ท าการศึกษาจากประชากรในพื้นที่อ าเภอเมือง

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ านวน 410,299 คน (ที่มา : ส านักงานสาธารณสุขขอนแก่น จ านวนประชากรอ าเภอ

เมืองขอนแก่น ปี พ.ศ. 2559) 

        - กลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ สามารถค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่างได้จากสูตรของ

Yamane (1967) 

            สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) 
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n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 

N = ขนาดของประชาชน 

e = ความคลาดเคลื่อนของกลุม่ของการสุม่ตัวอย่างที่ยอมรบัได้ 

ซึ่งจากสูตรสามารถค านวณได้ดังนี้ n=410,2991+410,299(0.0025) 

               =400 คน 

        - พื้นที่ส าหรับการส ารวจ 

พื้นที่ที่ท าการส ารวจพฤติกรรมของผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ คือพื้นที่ในเขตอ าเภอเมืองขอนแก่น 

การแจกแบบสอบถามภายในอ าเภอเมืองขอนแก่น ตั้งแต่วันที่ 3-8 เมษายน 2560 สามารถรวบรวม

แบบสอบถามได้ทั้งสิ้น 453 ชุด ซึ่งได้น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ทั้งสิ้น 400 ชุด 

โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

                 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค าถามแบบปลายปิด (Closed 

ended question) และมีหลายค าตอบให้เลือก (Multiple choices question) 

                 ส่วนที่ 2 ข้อมูลพฤติกรรมและการตัดสินใจเลือกซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ใช้ค าถามแบบปลายปิด

(Closed ended question) และมีหลายค าตอบให้เลือก (Multiple choices question)  

                 ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะใช้ค าถามแบบปลายเปิด ใช้ ค าถามแบบปลายเปิด (Open 

ended question) 

2.) ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) การวิเคราะห์แบบสอบถาม 

จากการส ารวจความต้องการของผู้บริโภคท าให้ทราบว่า 

ผู้ที่บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์อยู่ในช่วงอายุ 15-24 ปี 25-34 ปี และ35-44 ปี โดยคิดเป็น 30% 26% และ 

21% ตามล าดับ 
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ผู้บริโภคซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ในราคา 21-30 บาท 31-40 บาท และ 41-50 บาท โดยคิดเป็น 44% 28% 

และ 12% ตามล าดับ 

ผู้บริโภคนิยมบริโภคผักประเภท กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค และเรดคอรอล โดยคิดเป็น 38%  31% และ 12% 

ตามล าดับ 

ผู้บริโภคซื้อผักไฮโดรโปนิกส์จาก ห้างสรรพสินค้า ตลาดสด และร้านค้าเพื่อสุขภาพ โดยคิดเป็น 39% 

34% และ 15% ตามล าดับ 

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ส่งผลต่อการเลือกซื้อของผู้บริโภค การจัดส่งฟรี การลดราคา และการแจก

ของแถม โดยคิดเป็น 48% 37% และ 12% ตามล าดับ 

การรับรองผักปลอดสารพิษส่งผลต่อผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ในระดับ มากที่สุด มาก และปานกลาง โดย

คิดเป็น 45% 39% และ 13% ตามล าดับ 

จากการศึกษาความต้องการผักไฮโดรโปนิกส์ของผู้บริโภค จากแบบสอบถามจ านวน 400 ชุด ท าให้ทราบ

ว่า มีผู้บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์จ านวน 302 คน โดยคิดเป็น 75% ซึ่งผู้บริโภคส่วนใหญ่นิยมบริโภคผักประเภท 

กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค และเรดคลอรอล ตามล าดับ นอกจากนั้นแหล่งที่ผู้บริโภคนิยมซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ คือ 

ห้างสรรพสินค้า ตลาดสด และร้านค้าเพื่อสุขภาพตามล าดับ โดยผู้บริโภคจะมีความถ่ีในการซื้อ 2 สัปดาห์ครั้ง และ

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ผู้บริโภคให้ความสนใจมากที่สุด คือ การจัดส่งฟรี 

จากผลการส ารวจท าให้ทราบว่าผู้บริโภคมีความต้องการผักประเภท กรีนโอ๊ค 38% เรดโอ๊ค 31%  

เรดคอรอล 12% และ ฟินเลย์ 10% ซึ่งผักทั้ง 4 ประเภทเป็นผักที่กิจการมีการปลูกอยู่แล้ว โดยสามารถน าผลการ

ส ารวจดังกล่าวมาใช้ในการวางแผนการผลิตได้ โดยการค านวณปริมาณการปลูกผักแต่ละประเภทตามความ

ต้องการของผู้บริโภคได้ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.41 เปรียบเทียบปรมิาณการปลกูผักไฮโดรโปนิกสแ์ต่ละประเภท 

ประเภท 
ปริมาณทีป่ลูก (%) ปริมาณการปลูกที่

เปลี่ยนแปลง (%) ก่อน หลงั 

กรีนโอ๊ค 25 41.76 +16.76 

* ดูสรุปแบบสอบถามเพิ่มเติมที่ภาคผนวก ง 
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เรดโอ๊ค 25 34.06 +9.06 

เรดคอรอล 25 13.19 -11.81 

ฟินเลย ์ 25 10.99 -14.01 

 

จากตารางที่ 4.41 การเปรียบเทียบปริมาณการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แต่ละประเภทท าให้ทราบว่า กิจการ

ควรมีการวางแผนปริมาณในการปลูกผักดังตารางเพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

จากผลการส ารวจท าให้ทราบว่าผู้บริโภคนิยมซื้อผักไฮโดรโปนิกส์จาก ห้างสรรพสินค้า 39% ตลาดสด 

34% และร้านค้าเพื่อสุขภาพ 15% ซึ่งทางกิจการได้มีการติดต่อห้างสรรพสินค้า แต่เนื่องจากการขายสินค้าผ่าน

ห้างสรรพสินค้าจะมีเงื่อนไขมาก อีกทั้งยังได้ในราคาที่ต่ า จึงท าให้กิจการไม่สามารถน าผักมาจ าหน่ายผ่านช่องทาง

ดังกล่าวได้ ดังนั้นหากกิจการต้องการเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่ายอาจท าได้โดยการเพิ่มช่องทางผ่านตลาดสด

และร้านค้าเพื่อสุขภาพ ซึ่งเป็นช่องทางที่ผู้บริโภคนิยมซื้อผักไฮโดรโปนิกส์เป็นอันดับรองลงมา 

 จากผลการส ารวจท าให้ทราบว่ากิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ผู้บริโภคให้ความสนใจ คือ การจัดส่งฟรี 48% 

การลดราคา 37% และการแจกของแถม 12% ซึ่งกิจการได้มีบริการจัดส่งฟรีเมื่อมียอดสั่งซื้อ 5 กิโลกรัมข้ึนไป 

และจัดส่งภายในระยะทางจากกิจการ 10 กิโลเมตร นอกจากนั้นในด้านการลดราคากิจการได้มีการลดราคาให้

ส าหรับลูกค้าที่ซื้อผักตั้งแต่ 5 กิโลกรัมข้ึนไปเหลือกิโลกรัมล่ะ  80 บาท และในด้านการแจกของแถมเมื่อถึงช่วง

เทศกาลส าคัญ เช่น เทศกาลปีใหม่ หรือเทศกาลสงกรานต์หากลูกค้าซื้อผัก 2 กิโลกรัม ข้ึนไปจะได้รับน้ าสลัดสูตร

พิเศษจากกิจการ 1 กระปุก 

3.) ข้ันตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและการสรุปผลการศึกษา 

  (1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

 จากการสัมภาษณ์เบื้องต้น คุณ วิษณุ ชนไฮ ผู้ประกอบการสีอิฐฟาร์ม 

 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 เพื่อสอบถามข้อมูลปริมาณความต้องการผักไฮโดรโปนิกส์ของลูกค้า ท าให้

ทราบว่า จากการจ าหน่ายผักในช่วงที่ผ่านมา มีผู้สนใจติดต่อผักไฮโดรโปนิกส์เป็นจ านวนมาก โดยมีลูกค้าที่รับซื้อ

เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อในอ าเภอบ้านไผ่ประมาณ 8 กิโลกรัมต่อ 5 วัน ร้านอาหารต่างๆประมาณ 10 กิโลกรัมต่อวัน 

และตลาดศรีเมืองทองประมาณ 9 กิโลกรัม 2วันต่อ 1 ครั้ง  อีกทั้งยังมีลูกค้าที่ติดต่อเข้ามารับซื้อผักเป็นจ านวน
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มาก โดยจะรับซื้อผักทุกประเภทที่สามารถผลิตได้ในปริมาณที่เฉลี่ยกัน ซึ่งจะเน้นที่ผักประเภทกรีนโอ๊คและเรดโอค๊

เป็นหลัก แต่เนื่องจากในช่วงหน้าร้อนที่ผ่านมาไม่สามารถผลิตผักได้ จึงท าให้ไม่มีผักเพื่อจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า  

 จากการโทรสัมภาษณ์เบื้องต้น บริษัทพรานเฟรช   

 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 เพื่อสอบถามข้อมูลปริมาณความต้องการผักไฮโดรโปนิกส์ของลูกค้า ท าให้

ทราบว่า  ทางบริษัทฟรานเฟรชมีความต้องการผักในปริมาณที่มากข้ึน เนื่องจากปริมาณผักที่ทางบริษัทมีนั้น ไม่

เพียงพอต่อการจัดจ าหน่าย โดยมีความต้องการผักประเภทกรีนโอ๊คและเรดโอ๊คเป็นจ านวนมาก หากทางกิจการ

สามารถผลิตผักได้ ทางบริษัทพรานเฟรชก็ยินดีที่จะรับซื้อครั้งละ 12 กิโลกรัม ซึ่งจะมารับซื้อวันเว้นวัน 

จากการโทรสัมภาษณ์เบื้องต้น บริษัทเฟรชฟาร์ม  

 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 เพื่อสอบถามข้อมูลปริมาณความต้องการผักไฮโดรโปนิกส์ของลูกค้า ท าให้

ทราบว่า บริษัทมีความต้องการผักทุกประเภทที่ทางกิจการสามารถผลิตได้ โดยบริษัทจะรับผักทุกประเภทใน

ปริมาณที่เฉลี่ยกัน โดยกิจการจะต้องสามารถผลิตได้ตามปริมาณที่บริษัทต้องการ คือ 10 กิโลกรัม ซึ่งบริษัทจะรับ

ซื้อวันเว้นวัน 

 จากการสัมภาษณ์ข้างต้นท าให้คณะผู้ศึกษาสามารถจัดท าตารางปริมาณความต้องการของลูกค้าได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 4.42 ตารางปริมาณความต้องการของลูกค้า 

รายชือ่ลกูคา้ 

ปรมิาณความ

ตอ้งการตอ่ครัง้

(กโิลกรมั) 

ความถีใ่น

การซือ้ 

ราคาขายตอ่

กโิลกรมั(บาท) 

ปรมิาณความตอ้งการตอ่

รอบ 

ตน้ กก. 

ลกูคา้เดมิ 

ลูกค้าจากอ าเภอบ้านไผ ่ 8 5 วัน/ครั้ง 80 720 72 

ตลาดศรีเมืองทอง 9 2 วัน/ครั้ง 80 1,350 135 

ร้านอาหารต่างๆ 10 วันละครั้ง 100 4,500 450 

รวมปริมาณความต้องการของลูกค้าเดิม 6,570 657 
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หมายเหตุ: ปริมาณความต้องการของลูกค้าคิดเป็น 1 รอบระยะการผลิตหรือ 45 วัน 

จากตารางที่ 4.42 ท าให้ทราบว่า กิจการมีลูกค้าเดิมที่รับผักไปเพื่อจ าหน่ายจ านวน 657 กิโลกรัมและมี

ผู้สนใจรับผักไปจ าหน่ายในอนาคตจ านวน 495 กิโลกรัม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคมีความต้องการผัก 11,520 ต้น 

หรือ 1,152 กิโลกรัมต่อรอบ และหากลูกค้าท าการสั่งซื้อผักตั้งแต่ 5 กิโลกรัมข้ึนไปกิจการจะมีการลดราคาเหลือ

กิโลกรัมละ 80 บาท จากเดิมกิโลกรัมละ 100 บาท 

จากการเข้าไปศึกษาภายในกิจการท าให้คณะผู้ศึกษาพบว่า ผลผลิตของกจิการยงัมีความไม่แน่นอน ดังนั้น

คณะผู้ศึกษาจึงได้จัดแบ่งปริมาณการผลิตเพื่อใช้เปรียบเทียบกับปรมิาณความต้องการของลกูค้า ซึ่งจะท าให้กจิการ

ทราบถึงผลต่างของก าไรทีเ่กิดข้ึนและสามารถน าผลที่ได้จาการเปรียบเทียบไปใช้ในการวางแผนการผลิต โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 กรณี ดังนี้ 

1. กรณีดีที่สุด คือ กรณีทีก่ิจการสามารถผลิตได้เตม็ก าลงัการผลิตจ านวน 13,500 ต้นหรือ 1,350กิโลกรัม 

2. กรณีปกติ คือ กรณีที่กจิการสามารถผลิตได้แต่ยังไม่เตม็ก าลังการผลิต เนื่องจากผู้ประกอบการต้องการ

จ าหน่ายผักโดยไม่ใหเ้กิดเป็นของเหลือและเน่าเสีย 

3. กรณีแย่ที่สุด คือ กรณีที่กจิการไม่สามารถผลิตผักได้โดยสว่นใหญ่มักเกิดในช่วงฤดูร้อน

ลกูคา้ทีส่นใจสัง่ซือ้ในอนาคต 

บริษัทพรานเฟรช 12 วันเว้นวัน 80 2,700 270 

บริษัทเฟรชฟาร์ม 10 วันเว้นวัน 80 2,250 225 

รวมปริมาณความต้องการของลูกค้าทีส่นใจสั่งซือ้ในอนาคต 4,950 495 

รวมปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้สทุธ ิ 11,520 1,152 
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ตารางที่ 4.43 ตารางเปรียบเทียบความต้องการของลูกค้าและปริมาณทีก่ิจการผลิตได้ 

 

จากตารางที่ 4.43  ท าให้ทราบว่า ลูกค้ามีปริมาณความต้องการผัก 11,520 ต้นหรือ 1,152 กิโลกรัมต่อรอบ ในขณะที่กิจการสามารถผลิตได้ 13,500 

ต้นหรือ 1,350 กิโลกรัมต่อรอบ ซึ่งกรณีที่ดีที่สุดที่กิจการสามารถผลิตได้มีมากกว่าความต้องการของผู้บริโภคถึง 1,980 ต้นหรือ 198 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 

17.19 ในส่วนกรณีปกติกิจการมีการผลิต 6,570 ต้นหรือ  657 กิโลกรัม เมื่อเทียบกับปริมาณความต้องการของลูกค้าแล้วจึงท าให้ทราบว่า ปริมาณความ

ต้องการของลูกค้ามีมากกว่า 4,950 ต้นหรือ 495 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 42.97 และในกรณีที่แย่ที่สุดกิจการไม่สามารถผลิตได้ จึงท าให้มีผลต่างจากปริมาณ

ความต้องการของลูกค้ามากถึง 11,520 ต้นหรือ 1,152 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ100 ของปริมาณความต้องการของลูกค้าทั้งหมด 

 

 

 

 

ปริมาณความ

ต้องการของลูกค้า

ต่อรอบ 

 

ปริมาณที่กิจการผลิตได้ ผลต่างความต้องการ ร้อยละของผลต่างความต้องการ 

กรณีที่ดีที่สุด กรณีปกติ กรณีที่แย่ที่สุด กรณีที่ดีที่สุด กรณีปกติ กรณีที่แย่ที่สุด กรณีที่ดีที่สุด กรณีปกติ กรณีที่แย่ที่สุด 

ต้น กก. ต้น กก. ต้น กก. ต้น กก. ต้น กก. ต้น กก. 
17.19 42.97 100 

11,520 1,152 13,500 1,350 6,570 657 0 0 1,980 198 (4,950) (495) (11,520) (1,152) 
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ตารางที่ 4.44 ตารางเปรียบเทียบผลต่างที่ได้จากการขายผกั กรณีที่ดีที่สุด 

 

จากตารางที่ 4.44 ท าให้ทราบว่า ในกรณีที่ดีที่สุดที่กิจการสามารถผลิตได้ คือ 1,350 กิโลกรัม ในขณะที่ปริมาณความต้องการของลูกค้ามี 1,152 

กิโลกรัม โดยมีผลต่างทั้งหมด 198 กิโลกรัม ซึ่งมีต้นทุนกิโลกรัมละ 29.46 บาท จึงท าให้เกิดต้นทุนที่แตกต่างกันจ านวน 5,833.08  บาท นอกจากนั้นกิจการยัง

ได้ก าหนดราคาขายไว้สองแบบ คือ ราคาขายปลีก 100 บาทและราคาขายส่ง 80 บาท หากกิจการสามารถขายได้ตามก าลังการผลิตทั้งหมด กิจการจะมีรายได้

จากการขายจ านวน 135,000 บาท แต่หากกิจการขายตามปริมาณความต้องการของลูกค้ากิจการจะมีรายได้ 101,160 บาท ส่งผลให้กิจการมีก าไร 67,222.08 

บาท ซึ่งน้อยกว่าก าไรที่กิจการควรได้ถึง 28,006.92 บาท ดังนั้นหากกิจการต้องการเพิ่มผลต่างก าไรดังกล่าวอาจท าได้โดยการประชาสัมพันธ์หรือเพิ่มช่องทาง

ในการจัดจ าหน่ายเพื่อให้สามารถขายผักได้ตามจ านวนก าลังการผลิต 

หวัขอ้ 
ปรมิาณความตอ้งการ ตน้ทนุผกัตอ่กโิลกรมั รายได ้ ก าไร 

รอ้ยละ 
ตน้ กก. @ บาท @ บาท บาท 

กจิการผลติได ้ 13,500 1,350 29.46 39,771 100 135,000 95,229 100 

ลกูคา้ 

ปลีก 4,500 450 29.46 13,257 100 45,000 31,743 33.33 

สง่ 7,020 702 29.46 20,680.92 80 56,160 35,479.08 37.26 

รวม 11,520 1,152  33,937.92  101,160 67,222.08 70.59 

ผลตา่ง 1,980 198  5,833.08  33,840 28,006.92 29.41 

140 
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ตารางที่ 4.45 ตารางเปรียบเทียบผลต่างที่ได้จากการขายผกั กรณีปกติ 

 

จากตารางที่ 4.45 ท าให้ทราบว่า ในกรณีปกติที่กิจการสามารถผลิตได้ คือ 657 กิโลกรัม ในขณะที่ปริมาณความต้องการของลูกค้ามี 1,152 กิโลกรัม 

โดยมีผลต่างทั้งหมด 495 กิโลกรัม ซึ่งมีต้นทุนกิโลกรัมละ 29.46 บาท จึงท าให้เกิดต้นทุนที่แตกต่างกันจ านวน 14,582.70  บาท นอกจากนั้นกิจการยังได้

ก าหนดราคาขายไว้สองแบบ คือ ราคาขายปลีก 100 บาทและราคาขายส่ง 80 บาท หากกิจการสามารถขายได้ตามก าลังการผลิตทั้งหมด กิจการจะมีรายได้

หวัขอ้ 
ปรมิาณความตอ้งการ ตน้ทนุผกัตอ่กโิลกรมั รายได ้ ก าไร 

รอ้ยละ 
ตน้ กก. @ บาท @ บาท บาท 

กจิการผลติได ้ 6,570 657 29.46 19,355.22 100 65,700 46,344.78 68.94 

ลกูคา้ 

ปลีก 4,500 450 29.46 13,257 100 45,000 31,743 47.22 

สง่ 7,020 702 29.46 20,680.92 80 56,160 35,479.08 52.78 

รวม 11,520 1,152  33,937.92  101,160 67,222.08 100 

ผลตา่ง (4,950) (495)  14,582.70  (35,460) (20,877.30) 31.06 
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จากการขายจ านวน 65,700 บาท แต่หากกิจการขายตามปริมาณความต้องการของลูกค้า กิจการจะมีรายได้ 101,160 บาท ส่งผลให้กิจการมีก าไร 67,222.08 

บาท ซึ่งมากกว่าก าไรที่กิจการได้ถึง 20,877.30 บาท ดังนั้นหากกิจการต้องการเพิ่มผลต่างก าไรดังกล่าวอาจท าได้โดยการเพิ่มก าลังการผลิตเพื่อให้เพียงพอต่อ

ความต้องการของลูกค้า 

 

 

 

ตารางที่ 4.46 ตารางเปรียบเทียบผลต่างที่ได้จากการขายผกั กรณีที่แย่ที่สุด 

 

หวัขอ้ 
ปรมิาณความตอ้งการ ตน้ทนุผกัตอ่กโิลกรมั รายได ้ ก าไร 

รอ้ยละ 
ตน้ กก. @ บาท @ บาท บาท 

กจิการผลติได ้ 0 0 29.46 0 100 0 0 0 

ลกูคา้ 

ปลีก 4,500 450 29.46 13,257 100 45,000 31,743 47.22 

สง่ 7,020 702 29.46 20,680.92 80 56,160 35,479.08 52.78 

รวม 11,520 1,152  33,937.92  101,160 67,222.08 100 

ผลตา่ง (4,950) (1,152)  33,937.92  (101,160) (67,222.08) 100 
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จากตารางที่ 4.46 ท าให้ทราบว่า ในกรณีที่แย่ที่สุดกิจการไม่สามารถผลิตได้ ในขณะที่ปริมาณความต้องการของลูกค้ายังคงมี  1,152 กิโลกรัม โดยมี

ผลต่างทั้งหมด 1,152 กิโลกรัม หากกิจการสามารถผลิตได้ตามปริมาณความต้องการของลูกค้ากิจการจะมีต้นทุนจ านวน 33,937.92  บาท แต่เนื่องจากในกรณี

นี้กิจการยังไม่สามารถผลิตได้จึงท าให้กิจการสูญเสียรายได้ 101,160 บาท คิดเป็นก าไร 67,222.08 บาท ดังนั้นหากกิจการต้องการมีรายได้และผลก าไรอาจท า

ได้โดยการเพิ่มก าลังการผลิตและพัฒนาระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถผลิตได้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 

143 



153 
 

 

จากการที่คณะผู้ศึกษาได้เข้าไปศึกษาและท าการแก้ไขปัญหากระบวนการกรองน้ าท าให้กิจการ

สามารถผลิตได้ตามปริมาณในแบบกรณีปกติ คือ 657 กิโลกรัม แต่เนื่องจากปัญหากระบวนการผลิตในช่วง

ก่อนที่คณะผู้ศึกษาได้เข้าไปศึกษาในกิจการและยังไม่ได้รับการแก้ไข จึงส่งผลให้กิจการไม่สามารถผลิตผักได้

และท าให้มีลูกค้าบางรายเปลี่ยนไปซื้อผักจากผู้ประกอบการรายอื่นแทน ดังนั้นคณะผู้ศึกษาจึงได้ด าเนินการ

แก้ปัญหาตามแนวทางที่ศึกษาไว้ โดยการติดต่อกับผู้ประกอบการร้านอาหารและร้านค้าที่ใช้ผักไฮโดรโปนิกส์ 

เพื่อให้ทราบถึงคุณสมบัติของผักที่ทางร้านต้องการ และทราบเงื่อนไขในการรับซื้อ เพื่อให้กิจการสามารถน า

ข้อมูลที่ได้มาปรับเป็นกลยุทธ์ในการจ าหน่าย อีกทั้งยังได้มีการประชาสัมพันธ์กิจการโดยการจัดตั้งบูธในงาน

เกษตร งานมหกรรมธุรกิจขนาดย่อม (SMEs Festival 2017) ที่คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น นอกจากนั้นยังมีการแจกใบปลิวและแจกนามบัตร เพื่อให้กิจการเป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 

แต่เมื่อเข้าสู่ช่วงฤดูร้อนอุณหภูมิภายในโรงเรือนเพิ่มสูงข้ึนท าให้กิจการไม่สามารถผลิตผักได้โดยช่วงนี้จัดอยู่ใน

กรณีที่แย่ที่สุด คณะผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาเรื่องการลดอุณหภูมิภายในโรงเรือน ซึ่ง

แนวทางในการแก้ปัญหาดังกล่าวจะช่วยให้กิจการสามารถผลิตผักเพื่อจ าหน่ายพร้อมทั้งสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได ้

 (2.) ผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงจ านวนผูเ้ข้าเยี่ยมชมสีอิฐฟาร์ม ในช่วงเดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ.2560 

ตารางที่ 4.47 แสดงจ านวนผู้เข้าเยี่ยม 

วันที่ ผู้เยี่ยมชม ผู้เยี่ยมชมที่รู้จัก

ฟาร์มผ่านการ

ประชาสัมพันธ์ 

หมายเหตุ 

บุคคลทั่วไป กลุ่มบุคคล 

9 มกราคม 2560 4  2 ขาย 1 กิโลกรัม 

11 มกราคม 2560 2  -  

12 มกราคม 2560 5  -  

14 มกราคม 2560 10  -  

15 มกราคม 2560 13  -  

18 มกราคม 2560 4  2  

19 มกราคม 2560 7  -  
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ตารางที่ 4.47 แสดงจ านวนผู้เข้าเยี่ยม (ต่อ) 

21 มกราคม 2560 8  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

22 มกราคม 2560 12  -  

24 มกราคม 2560 7  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

29 มกราคม 2560 6  1  

วันที่ ผู้เยี่ยมชม ผู้เยี่ยมชมที่รู้จัก

ฟาร์มผ่านการ

ประชาสัมพันธ์ 

หมายเหตุ 

บุคคลทั่วไป กลุ่มบุคคล 
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1 กุมภาพันธ์ 2560 2  -  

2 กุมภาพันธ์ 2560 3  3 ขาย  2 กิโลกรัม 

4 กุมภาพันธ์ 2560 3  -  

5 กุมภาพันธ์ 2560 4  2  

7 กุมภาพันธ์ 2560 7  -  

8 กุมภาพันธ์ 2560 6  2  

9 กุมภาพันธ์ 2560 2  2 ขาย  2 กิโลกรัม 

11 กุมภาพันธ์ 2560 9  1 ขาย  2 กิโลกรัม 

12 กุมภาพันธ์ 2560 8  -  

15 กุมภาพันธ์ 2560 2  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

17 กุมภาพันธ์ 2560 5  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

18 กุมภาพันธ์ 2560 3  3 ขาย 1 กิโลกรัม 

  20 20 กลุ่มนักศึกษาปริญญาโท คณะ

เกษตรศาสตร์ 

23 กุมภาพันธ์ 2560 7  4 ขาย  3 กิโลกรัม 

24 กุมภาพันธ์ 2560 3  1  

25 กุมภาพันธ์ 2560 9  3 ขาย  2 กิโลกรัม 

  10 10 กลุ่มพนักงานภาควิชาเคมีคณ

วิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นขาย  5 

กิโลกรัม 

28 กุมภาพันธ์ 2560 3  1 ขาย  2 กิโลกรัม 

2 มีนาคม 2560  16 16 กลุ่มนักศึกษาปริญญาโท คณะ

เกษตรศาสตร์ 

4 มีนาคม 2560 13  2 ขาย  4 กิโลกรัม 

11 มีนาคม 2560 10  3 ขาย  2 กิโลกรัม 
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ตารางที่ 4.47 แสดงจ านวนผู้เข้าเยี่ยม (ต่อ) 

5 มีนาคม 2560 5  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

7 มีนาคม 2560 3  -  

8 มีนาคม 2560 6  3 ขาย  1 กิโลกรัม 

9 มีนาคม 2560 5  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

12 มีนาคม 2560 5  2 ขาย  1 กิโลกรัม 

14 มีนาคม 2560 4  2 ขาย  2 กิโลกรัม 

วันที่ ผู้เย่ียมชม ผู้เย่ียมชมที่รู้จักฟาร์ม
ผ่านการประชาสัมพันธ์ 

หมายเหต ุ
 )ยอดขายเฉพาะลกูค้าจากการประชาสัมพันธ์(  บุคคลทั่วไป กลุ่มบุคคล 

17 มีนาคม 2560 2 18 18 นักศึกษาปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

18 มีนาคม 2560 5  -  
19 มีนาคม 2560 4  2 ขาย  1 กิโลกรัม 
21 มีนาคม 2560 4  4 ขาย  3 กิโลกรัม 
31 มีนาคม 2560 3  -  
1 เมษายน 2560 2  -  
6 เมษายน 2560 4  4  
10 เมษายน 2560 5  -  
11 เมษายน 2560 3  -  
18 เมษายน 2560 2  2  
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จากตารางที่ 4.47 สรุปจ านวนผูเ้ข้าชมสีอิฐฟาร์มหลังจากมกีารประชาสมัพันธ์ สรปุได้ดังนี ้

จ านวนผู้เข้าชมทั้งหมดในช่วงเดือนมกราคม-เมษายน จ านวน 359 คนเป็นผู้เข้าชมฟาร์มที่รู้จัก

กิจกรรมผ่านการประชาสัมพันธ์ 153 คน คิดเป็น 42.61 % ซึ่งแยกได้ดังนี้ 

- บุคคลทั่วไป 74 คนคิดเป็น 20.61 % ของจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งหมด 

- กลุ่มบุคลากรและนักศึกษา 5 กลุ่ม จ านวน 79 คน คิดเป็น 22 % ของจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งหมด 

มียอดขายเฉพาะจ านวนผู้เข้าชมฟาร์มที่รู้จักกิจการผ่านการประชาสัมพันธ์จ านวน 42 กิโลกรัม คิด

เป็นเงิน 4,100 บาท 

จากการสัมภาษณ์ผู้เข้าเยี่ยมชมฟาร์มทั้งหมด มีผู้เข้าเยี่ยมชมฟาร์มจ านวน 78 คน รู้จักกิจกรรมผ่าน

การบอกต่อ และ 54 คน รู้จักโดยการสัญจรผ่านกิจการ 

(3.) สรุปผลการศึกษา 

ตารางที่ 4.48 แสดงช่องทางในการรบัรูจ้ากผูเ้ยี่ยมชมฟาร์มผ่านการประชาสัมพันธ์ 

 

จากตารางที่ 4.48 สามารถสรุปได้ว่า ผู้เยี่ยมชมฟาร์มผ่านการประชาสัมพันธ์ส่วนมาก  รู้จักกิจการ

ผ่านการออกบูธตามงานต่างๆ  เช่น งานเกษตร งาน SME Festival คิดเป็น 75.16 % ซึ่งมีรู้จักผ่านการแจก

นามบัตรและเฟสบุ๊ค คิดเป็น 15.69 % และ 9.15 % ตามล าดับ 

 

 

19 เมษายน 2560 6  2  
20 เมษายน 2560 3  -  
22 เมษายน 2560 2  -  
23 เมษายน 2560  15 15 นักศึกษาชมรมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและทรัพยากร 

26 เมษายน 2560 7  2  
27 เมษายน 2560 3  -  
29 เมษายน 2560 3  -  

รวม 359 79 153 *ซื้อ 5 กิโลกรัมข้ึนไป กิโลกรัมละ 80 บาท 

ชอ่งทางในการรบัรู ้ จ านวน (คน) คดิเปน็เปอรเ์ซน็ 
1. ออกบูธงานต่างๆ 115 75.16 
2. แจกนามบัตร 24 15.69 
3. เพจเฟสบุ๊ค 14 9.15 
รวม  153 100 
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3.2 ขอการรบัรองใหเ้ปน็ผกัปลอดสารพษิ 

1.) การศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมลู 

(1.) ศึกษาเงื่อนไขในการขอการรับรองความปลอดภัย GAP          

                  จากการศึกษาเงื่อนไขในการขอการรับรองความปลอดภัย GAP ท าให้ทราบข้อก าหนดในการ

ขอการรับรองความปลอดภัยเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานของกิจการโดยมีรายการที่

ต้องตรวจและข้ันตอนในการขอใบรับรอง ดังต่อไปนี้ 

1. น้ า 

2. พื้นที่ปลกู 

3. วัตถุอันตรายทางการเกษตร 

4. การจัดการคุณภาพในกระบวนการผลิตก่อนการเก็บเกี่ยว 

5. การเกบ็เกี่ยวและการปฏิบัตหิลงัการเกบ็เกี่ยว 
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6. การพักผลิตผล การขนย้ายในแปลงปลูกและเกบ็รกัษา 

7. สุขลักษณะส่วนบุคคล 

8. บันทึกข้อมลูและการตรวจสอบ 

ข้ันตอนการขอใบรับรอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.) ข้ันตอนการด าเนินแก้ไขปญัหาและการสรุปผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

             จัดท าการปรบัปรุงฟาร์มตามเงือ่นไขที่ได้ศึกษาไว้ เพื่อขอการรับรองให้ผกัของสีอิฐฟาร์มเป็นผัก

ปลอดสารพิษ 

(2.) ผลการด าเนินงาน 

                 ผักของสีอิฐฟารม์ได้รับการรบัรองใหเ้ป็นผักปลอดสารพิษตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สรุป

ประเด็นได้ดังตารางตอ่ไปนี ้

ตารางที่ 4.49 ผลการตรวจรบัรองผักปลอดสารพิษ (GAP) 

ภาพที่ 4.13 แผนผังแสดงข้ันตอนการขอรับรองสารพิษตกค้าง 



160 
 

 

(3.) สรปุผลการศึกษา                               

สรปุผลจากการศึกษาเพื่อแก้ไขปญัหาด้านการขอใบรับรองผกัปลอดสารพิษในรูปแบบเอกสารการ

รับรองจากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รหัสรับรอง กษ03-9001-39422575500 รหัส

แปลง 400114-9500-0002-0499 ชนิดพืช ไฮโดรโปนิกส์ พื้นที่ 6 ไร่ 

 

 

3.3 เพิม่ผลติภณัฑใ์หมเ่ขา้ไปในสายผลติภณัฑเ์ดมิ 

1.) ข้ันตอนการศึกษาและเก็บข้อมูล 

(1.) ศึกษาระบบการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

การศึกษาระบบการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ท าให้ทราบว่า ระบบที่ใช้ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ มี

หลายระบบ ซึ่งแต่ละระบบจะมีข้อดีและข้อเสียแตกต่างกัน 

ตารางที่ 4.50 การเปรียบเทียบข้อดี ข้อเสียของระบบที่ใช้ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

ระบบ
ปลกูผกั

ขอ้ด ี ขอ้เสยี 

ล าดบั รายการทีต่รวจ 
ผลการตรวจ 

ผา่น ไมผ่า่น 
1. น้ า   
2. พื้นที่ปลูก   
3. วัตถุอันตรายทางการเกษตร   
4. การจัดการคุณภาพในกระบวนการผลิตก่อนการเกบ็เกีย่ว   
5. การเกบ็เกี่ยวและการปฏิบัตหิลงัการเกบ็เกี่ยว   
6. การพักผลิตผล การขนย้ายในแปลงปลูกและเก็บรักษา   
7. สุขลักษณะส่วนบุคคล   
8. บันทึกข้อมลูและการตรวจสอบ   

สรปุผล ผา่น 
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ไฮโดรโป
นกิส ์

ระบบน้ า
ตืน้  NF
T  
เป็นระบบ
การปลูก
พืชโดยให้
สารละลา
ยธาตุ
อาหาร
ไหลผ่าน
รากพืช
เหมือน
แผ่นฟิล์ม
บางๆ 2-3 
เซนติเมตร 

1.ท าความ
สะอาด
ง่าย 
2.อัตรา
เสี่ยงการ
เกิดโรค
น้อยกว่า
เพราะการ
ถ่ายเท
อากาศด ี
3.เช้ือโรค
สะสมได้
น้อยกว่า 
4.เป็น
ระบบน้ า
เวียนท า
ให้น้ ามี
ออกซเิจน
อยู่
ตลอดเวล
า 

1.เมื่อไฟฟ้าดับผักจะเหี่ยว 
2.ต้นทุนสูง 
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การปลกู
ด้วย
ระบบน้ า
ลกึ DFT 
เป็นระบบ
การปลูก
พืชโดยให้
รากพืชแช่
อยู่ใน
สารละลา
ยธาตุ
อาหารพืช
ที่ระดับ
ความลึก 
15-20 
เซนติเมตร 

1. 
สามารถ
ดัดแปลง
น า
อุปกรณ์ที่
หาซื้อได้
ง่ายมา
ดัดแปลง
เป็น
อุปกรณ์ใน
การปลูก
ได้ เช่น 
กล่องโฟม, 
ถังน้ า, 
ขวดน้ า 
เป็นต้น 
2. เมื่อ
ไฟฟ้าดับ
ผักจะยัง
ดูด
สารละลา
ยได้ท าให้
ผักไม่
เหี่ยว 
3. 
สามารถ
เปิดระบบ
เติม
อากาศแค่
ในช่วง
กลางคืน
ได้ 

1. ต้องคอยปรบัระดบัน้ าใหเ้หมาะสมกับอายุพืช ยิ่งพืชเจรญิเติบโตปรมิาณรากพืชจะ
มากขึ้น ท าให้พืชต้องการปริมาณออกซิเจนทีร่ากมากขึ้น ผูป้ลูกต้องปรับลดระดับน้ า
ให้เหมาะสม 
2. เป็นระบบปลกูที่ต้องใช้ปริมาณน้ าและปุ๋ยค่อนข้างมากเมือ่เทียบกับการปลูกด้วย
ระบบอื่นๆ 
3. เกิดโรคได้ง่ายเพราะร้อนช้ืนและการถ่ายเทอากาศไม่ด ี
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เนื่องจาก
รากพืช
ต้องการ
ออกซเิจน
ต่ าใน
ช่วงเวลา
ดังกล่าว 
ท าให้
ประหยัด
ไฟฟ้าได ้

ระบบ
ปลกูผกั
ไฮโดรโป
นกิส ์

ขอ้ด ี ขอ้เสยี 

ระบบกึง่
น้ าลกึ 
DRFT  
เป็นระบบ
การปลูก
พืชโดยให้
รากพืชแช่
อยู่ใน
สารละลา
ยธาตุ
อาหารพืช
ที่ระดับ
ความลึก 
4 
เซนติเมตร 

1.เมื่อ
ไฟฟ้าดับ
ผักจะยัง
ดูด
สารละลา
ยได้ท าให้
ผักไม่
เหี่ยว 
2.ระบบนี้
ส่วนมาก
ท าด้วย
โฟมท าให้
น้ าไม่ร้อน 
3.ราคาถูก 

1.เกิดโรคได้ง่ายเพราะร้อนช้ืนและการถ่ายเทอากาศไม่ดี 
2..การลดระดบัน้ าต้องท าถูกต้องตามความต้องการของผกัถ้าลดช้ารากอาจจะเน่า
จากการขาดอากาศถ้าลดเร็วรากอาจจะแห้งตาย 
3.โฟมท าความสะอาดยาก สะสมเช้ือโรค 
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จากตารางที่ 4.50 การเปรียบเทียบข้อดี - ข้อเสียของระบบที่ใช้ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ พบว่า 

ระบบ (NFT) มีความปลอดภัยจากการเกิดโรคต่างๆ ง่ายต่อการดูแลรักษาและการท าความสะอาด ซึ่งมี

คุณสมบัติตรงกับชุดแปลงปลูกขนาดเล็กที่จัดท าข้ึนเพื่อให้ง่ายต่อการปลูกและการดูแลรักษา 

2.) ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

(1.) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของระบบในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

จากการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของระบบในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ พบว่าระบบ

แบบ (NFT) เป็นระบบที่มีความเหมาะสมในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ โดยเฉพาะปลูกผักสลัด เพราะเป็น

ระบบน้ าเวียนที่มีออกซิเจนอยู่ในน้ าตลอดเวลา และมีวิธีการดูแลรักษาที่ง่าย 

3.) ข้ันตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและสรุปผลการศึกษา 

(1.) ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางที่ได้ศึกษาไว้ โดยการจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นชุด

แปลงปลูกขนาดเล็ก 2 แบบ 3 ขนาด คือ ชุดแปลงปลูกแบบท่อ 6 หลุม ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 8 หลุม และ

ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 11 หลุม  เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่กิจการโดยมีวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 

1.ชุดแปลงปลูกแบบท่อ 6 หลุม 

ตารางที่ 4.50 การเปรียบเทียบข้อดี ข้อเสียของระบบที่ใช้ในการปลูกผักไฮโดรโปนกิส ์(ต่อ) 
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 วัสดุอุปกรณ์ 

1. ท่อ PVC ขนาด 2 นิ้ว 

2. ท่อ PVC ขนาด 
 

 
 นิ้ว 

3. ข้องอขนาด 2 นิ้ว 4 อัน 

4. ข้องอขนาด 
 

 
  นิ้ว 4 อัน 

5. ข้อต่อสามทางขนาด 
 

 
  นิ้ว 6 อัน 

6. ผาครอบ 4 อัน  

7. สีสเปรย์ 2 กระป๋อง 

8. ปั้มน้ า 1 เครื่อง 

9. ถังใส่น้ า 1 ถัง 

10. กาวต่อท่อ 1 กระป๋อง 

ข้ันตอนในการจัดท า 

1.วัดขนาดและตัดท่อ โดยให้ท่อ PVC ขนาด 2 นิ้ว มีความยาม 44 เซนติเมตร 2 ท่อน และความยาว 

13 เซนติเมตร 1 ท่อน ตัดท่อ PVC ขนาด 
 

 
  นิ้ว มีความยาว 18.9 เซนติเมตร  4ท่อน ความยาว 5 

 

 
  

เซนติเมตร 2 ท่อน และความยาว 13 เซนติเมตร 4 ท่อน 

2. น าท่อขนาด 
 

 
  นิ้ว มาต่อกันโดยใช้ข้อต่อเป็นโครงชุดแปลงปลูก 

3. น าท่อขนาด 2 นิ้ว มาเจาะรูส าหรับปลูกแล้วน าต่อกันโดยใช้ข้อต่อเป็นแปลงปลูก 

4. น าโครงชุดแปลงปลูกทากาวเพื่อประกบกันแล้วพ่นสีให้สวยงาม 

5. น าโครงชุดแปลงปลูกแช่น้ าด่างทับทิมแล้วตากแดดให้แห้ง 

6. น าชุดแปลงปลูกมาต่อท่อเขากับเครื่องปั้มน้ าที่อยู่ในถังใส่น้ า 

 

2. ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 8 และ 11 หลุม 
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วัสดุอุปกรณ์ 

1. กล่องโฟม 

2. ถาด 

3. กาว 

4. ข้อต่อ 

5. ท่อน้ าอ่อน 

6. ท่อน้ าแข็ง 

7. ปั้ม 

ข้ันตอนการท า 

1. เจาะรูที่ฝนากล่องโฟม 

2. น าถาดและปั้มมาติดไว้ในกล่องโฟม 

3. น าฝนาที่เจาะรูมาปิดกับกล่องโฟม 

 

การก าหนดราคา  

การก าหนดราคาขายสินค้า ก าหนดตามต้นทุนรวมของสินค้าบวกด้วยส่วนบวกเพิ่มที่เจ้าของกิจการ

ต้องการ และใช้กลยุทธ์ราคาเลขค่ีในการราคาเชิงจิตวิทยา โดยการตั้งราคาสินค้าให้ลงท้ายด้วยเลข 9 โดย

แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

1.ก าหนดราคาขายปลีก 
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ราคาขายสินค้าต่อหน่วย = ต้นทุนสินค้ารวมต่อหน่วย + ส่วนบวกเพิ่มที่ต้องการ 
 

 

2.ก าหนดราคาขายส่ง 
ราคาขายสินค้าต่อหน่วย = ต้นทุนสินค้ารวมต่อหน่วย + ส่วนบวกเพิ่มที่ต้องการ 
 

รายการ ราคาขาย 
( หนว่ย ) 

ราคาขายสนิคา้ตอ่
หนว่ย 

( ราคาขายปลกี ) 

สว่นบวกเพิม่ทีต่อ้งการ 
( บาท ) 

 

ชุดแปลงปลูก 6 หลุม 1,329 1,021.88 307.12 คิดเป็น30.05% 

ต้นทุนชุดแปลงปลกูกลอ่ง 8 
หลุม 

999 752 247คิดเป็น 32.85% 

ต้นทุนชุดแปลงปลกูกลอ่ง 11 
หลุม 

1,099 805 294 คิดเป็น 36.52% 

 
 
3. ก าหนดราคาฝนากขาย 

รายการ ราคาขาย  
( หนว่ย ) 

ราคาขายสนิคา้ตอ่หนว่ย 
( ราคาขายปลกี ) 

สว่นบวกเพิม่ทีต่อ้งการ 
( บาท ) 

ชุดแปลงปลูกแบบทอ่6 
หลุม 

1,599 1,021.88 577.12 คิดเป็น 56.48% 

ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 8 
หลุม 

1,299 752 547 คิดเป็น 72% 

ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 11 
หลุม 

1,399 805 594 คิดเป็น 73.79% 

ตารางที่ 4.51 การก าหนดราคาขายปลีก 

ตารางที่ 4.52 การก าหนดราคาขายสง่ 
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ราคาขายสินค้าต่อด้วยหน่วย  = ราคาขายสินค้าต่อหน่วย +ส่วนบวกเพิ่มที่ต้องการ  
 

รายการ ราคาขาย 
( หนว่ย ) 

ราคาขายสนิคา้ตอ่หนว่ย 
( ราคาขายปลกี ) 

สว่นบวกเพิม่ทีต่อ้งการ 
( บาท ) 

 

ชุดแปลงปลูกแบบทอ่ 6 หลุม 1,499 1,021.88 477.12 คิดเป็น 
46% 

ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 8
หลุม 

1,199 752 477 คิดเป็น  63% 

ชุดแปลงปลูกแบบกล่อง 11 
หลุม 

1,299 805 494 คิดเป็น 61% 

     
(2.) ผลการด าเนินงาน 

กิจการมีผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นชุดแปลงปลูกขนาดเล็ก มีขนาดกะทัดรัด เคลือ่นย้ายได้สะดวก สามารถ

วางไว้ภายในบริเวณบ้าน ระเบียง หรือหน้าบ้านได้ เหมาะส าหรับผู้ทีม่ีความสนใจและเริม่ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์

หรือปลกูไว้เพื่อบริโภคในครัวเรอืน  มี  3 ชุด ดังนี้ 

1. ชุดแปลงปลูกแบบท่อ 6 หลุม 

2. ชุดแปลงปลูกกล่อง 8 หลุม 

3. ชุดแปลงปลูกกล่อง 11 หลุม 

ชุดแปลงปลูกแต่ละชุดประกอบด้วย 

1. ชุดแปลงปลูก 

2.  ฟองน้ า 1 แผ่น 

3.เมล็ดพันธ์ 100 เมล็ด 

4.ปุ๋ย AB  1ลิตร 

5. ถ้วยปลูก 10 ถ้วย 

ตารางที่ 4.53 การก าหนดราคาฝนากขาย 
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6. คู่มือในการเพาะปลูก 

7. ปั้มน้ า 1 เครื่อง 

การใช้ปั๊มน้ าในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ต้องเปิดปั๊มน้ าตลอดเป็นเวลา 45 วัน ซึ่งค านวณค่าไฟได้

ดังนี ้

ปั๊มน้ า 25 วัตต์ ใช้ไฟฟ้า = (25w x 24 hr)/1000 = 0.60 หน่วยต่อวัตต์ 

คิดไฟฟ้าหน่วยละ 3.5 บาท = 0.60 x 3.5 = 2.1 บาทต่อวัน 

ดังนั้น ใช้ปั๊มน้ า 45 วัน คิดเป็นเงิน  2.1 x 45 = 94.5 บาท 

            (3.) สรปุผลการศึกษา 

              กิจการมีรายได้จากการจ าหน่ายชุดแปลงปลูกแบบท่อ 6 หลุม จ านวน 1 ชุด ในราคา 

1,590 บาท ท าให้กิจการมีก าไรจากการจ าหน่ายชุดแปลงปลูก เท่ากับ 568.12 


