
บทที ่4 

การวเิคราะห์ผลการศึกษา 

 

 ในการศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสกลนครนั้น เป็นการวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
โดยผูใ้ห้ข้อมูลส าคญัจ านวน 45 ท่าน ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจ านวน                       
10 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านกังานการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านกังานนครพนม                  
ผูว้่าราชการจังหวดัสกลนคร ผูอ้  านวยการส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวดัสกลนคร 
ผู ้อ  านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร และนักวิชาการศาสนาพิ เศษ                       
หัวหน้ าก ลุ่ม ส่ง เส ริมพระพุทธศาสนา  นายก เทศมนตรี  เทศบาล เ มืองสกลนครและ                                   
รองนายกเทศมนตรี เทศบาลเมืองสกลนคร พระเลขาวดัป่าสุทธาวาส ไวยาวจักรวดัป่าสุทธาวาส 
ผูจ้ดัการบริษทัดารากร ทราเวลและประธานชุมชนต าบลธาตุเชิงชุมจ านวน 35 ท่าน นอกจากน้ี                     
ผูศึ้กษาวิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถามส าหรับ
นักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร จ านวน                   
400 ท่าน และมีการน าผลการจดัอภิปรายกลุ่ม (Focus group) มาวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษา จากการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีผูศึ้กษาวิจยัได้กล่าวมาในขา้งตน้ผูศึ้กษาวิจยัจะน าขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์
ควบคู่กบัขอ้มูลทุติยภูมิโดยแบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอ ผลการศึกษาออกเป็น 5 ตอน 

1. วิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไป สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน และ                        
การด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการจดัการกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว              
เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 

2. วิเคราะห์การจดัการกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 

3. วเิคราะห์ผลการจดัอภิปรายกลุ่มยอ่ย  
4. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทศันคติ ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว               

ท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
5. วเิคราะห์สมมติฐาน 
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ตอนที่  1 วิ เคราะห์ ข้อ มูลทั่ว ไป สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน และ                        
การด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการจัดการกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเที่ยว              
เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
 
ส่วนที ่1 วิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) พระครูวัชระ ต าแหน่ง            
พระเลขาเจ้าคณะจังหวดัสกลนคร (ธรรมยุติ) และตัวแทนกรรมการวดัป่าสุทธาวาส 
1. ข้อมูลทัว่ไปและการจัดภูมิทศัน์ของวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในคร้ังน้ีไดส้ัมภาษณ์พระครูวชัระ เตมิโย 
ต าแหน่งพระเลขา วดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนค (พระเลขาเจา้คณะจงัหวดัสกลนคร 
ฝ่ายธรรมยุติ) และนายสุรัตน์ สาขา ไวยาวจักรได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับประวติัวดัป่าสุทธาวาสว่า               
เดิมท่ีตั้งของวดัป่าสุทธาวาสบริเวณน้ีเรียกวา่ “ดงบาก” มีป่าไมก้ระบาก ไมแ้คน ไมย้าง ไมม้ะแงว
ข้ึนแซมปกคลุมทัว่ไปมีสัตวป่์าชุกชุม เช่น ชา้ง เสือ แต่ในปัจจุบนัวดัป่าสุทธาวาสไม่มีสภาพเหมือน
ในคร้ังอดีต มีแต่บ้านเรือนชุมชนปลูกล้อมวดัแทนป่า วดัป่าสุทธาวาสสร้างข้ึนโดยความริเร่ิม              
ของนพ. เจริญ  ชุวานนท ์ในปี พ.ศ.2437 เป็นวดั 3 พี่นอ้งไดส้ร้างถวายพระอาจารยเ์สาร์ กนัตสีโลก 
พระอาจารยม์ัน่ภูริทตัโต และวดัแห่งน้ีเป็นวดัคณะสงฆฝ่์ายธรรมยุตินิกายฝ่ายอรัญญวาสีกรรมฐาน
การศึกษา ฝ่ายปริย ัติธรรมตามแนวความคิดของพระอาจารย์เสาร์  กันตสีโลและเป็นวัดท่ี                     
ท่านพระอาจารยม์ัน่มรณภาพท่ีน่ี ท่านเป็นพระอาจารยท์างวิปัสสนาได้รับการยกย่องสรรเสริญ
อย่างยิ่งจากบรรดาลูกศิษย์ผูอ้ยู่ใกล้ชิดท่าน ว่าเป็นอาจารย์วิปัสสนาชั้นเยี่ยมในสมัยปัจจุบัน                     
จากเน้ือธรรมท่ีท่านแสดงออกซ่ึงเป็นธรรมชั้นสูง วดัแห่งน้ีจึงมีความส าคญัของฝ่ายฆราวาสและ
ฝ่ายบรรพชิตท าให้มีพระภิกษุมาจ าพรรษาจ านวนมาก ประมาณปี พ.ศ.2459 เป็นตน้มาพระป่าสาย
ท่านพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต เร่ิมทยอยเพิ่มจ านวนมากข้ึนและขยายงานการเผยแผ่ในภาคอีสาน
โดยเฉพาะทางจงัหวดัอุดรธานี หนองคาย นครพนม สกลนคร อุบลราชธานี นครราชสีมา ขอนแก่น 
และตามภูมิภาคต่าง ๆ ซ่ึงพระป่าทุกองคจ์ะตอ้งรักษาศีลอยา่งบริสุทธ์ิ 

วดัป่าสุทธาวาส มีอาณาเขตติดกบัสถานท่ี ดงัต่อไปน้ี 
-   ทิศเหนือ ติดกบัถนนซอย (ตรงขา้มเป็นส านกัแม่ชี) 
-    ทิศใต ้ติดกบัหมู่บา้น 
-    ทิศตะวนัออก ติดกบัหมู่บา้น (ถนนไปอ าเภอธาตุพนม) 
-    ทิศตะวนัตก ติดกบัหมู่บา้น (ถนนไปจงัหวดักาฬสินธ์ุ) 
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ดา้นการเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีวดัป่าสุทธาวาสสามารถเดินทางเขา้ถึงไดห้ลายทางทั้งทาง
รถยนต์ รถโดยสารประจ าทาง รถไฟ เค ร่ืองบินและ มีบริการรถเมล์ เล็ก  รถสามล้อถีบ 
รถจกัรยานยนตรั์บจา้ง และรถสามลอ้เคร่ือง รถสองแถว รับจา้งวิง่บริการในตวัเมือง 

ปัจจุบนัวดัป่าแห่งน้ีไดจ้ดัอาณาบริเวณใหมี้ลกัษณะท่ีแยกออกเป็น 3 อาณาเขตคือ 

1.  เขตปรก เป็นบริเวณท่ีว่าง เงียบ สงบ มีต้นไม้ให้ความร่มร่ืนเป็นสถานท่ีส าหรับ
พระภิกษุกระท ากิจทางวิปัสนาธุระหรือปฏิกรรมฐานซ่ึงบริเวณน้ีจะอยู่ทั่ว ๆไปในบริเวณ                      
วดัป่าสุทธาวาส 

2. เขตสังฆาวาส เป็นบริเวณท่ีประกอบพิธีกรรมของพระภิกษุ มีโบสถ์ ศาลาการเปรียญ 
หอฉนั เป็นสถาปัตยกรรมทางศาสนา 

3. เขตพุทธาวาส เป็นสถานท่ีตั้งเจดียท่ี์ส าคญั ไดแ้ก่ พิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 
เป็นท่ีประดิษฐานพระธาตุของท่านและเจดียพ์ระอาจารยห์ลุย จนัทสาโรเป็นท่ีประดิษฐานสถาน
ของพระธาตุของท่าน ปัจจุบนัเปิดใหน้กัท่องเท่ียวเขา้เยีย่มชมไดทุ้กวนั 
           แต่ในสภาพของ 3 เขตน้ียงัไม่มีการแบ่งเขตน้ีเป็นสัดส่วนอยา่งมีระบบ เพราะโดยสภาพของ
พระป่าสายธรรมยติุมีวถีิการด าเนินอยา่งเรียบง่าย  

ความโดดเด่นของวดัป่าสุทธาวาส  
1) ด้านความเป็นอัตลักษณ์ท่ีมีความโดดเด่นทางพระป่าสายท่านพระอาจารย์มั่น                        

ภู ริทัตโต เ ป็นสุปฏิ ปันโนท่ี มีป ฏิปทา คือข้อว ัตรข้อปฏิบัติ ต่ า งๆ  ท่ี น่ า เ ล่ื อมใสศ รัทธา                               
เป็นปฏิปทาท่ีท าไดไ้ม่ง่ายเพราะเป็นปฏิปทาท่ีทวนกระแสโลกทั้งทางกาย วาจา และใจ ซ่ึงหลกั
ปฏิปทาน้ี คือ ธุดงควตัร 13 ขนัธวตัร 14 เป็นเคร่ืองบ าเพญ็ทางกาย และมีกรรมฐาน 40 เป็นเคร่ือง
บ าเพ็ญทางใจสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนัไปในอริยาบทต่าง ๆ ของความเพียรทั้งน้ีเพราะธุดงควตัร 13 
และวตัรต่าง ๆ ตลอดจนกรรมฐานทั้งมวลลว้นเป็นธรรมเคร่ืองอบรมบ่มนิสัยท่ีติดกายมาตั้งแต่คร้ัง
เป็นฆราวาสและเป็นธรรมท่ีจะท าลายลา้งขา้ศึกภายในใจ คือกิเลสตณัหาใหห้มดส้ินไป  

พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ท่านเป็นก าลงัส าคญัในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ธรรมยุตินิกายฝ่ายวิปัสสนา มีการเผยแพร่การปฏิบัติของคณะสงฆ์สายน้ีอย่างกวา้งขวางทั้ ง                    
ในภาคอีสานและทั่วทุกภาคของประเทศไทยสภาพความเป็นอยู่ของพระธรรมยุตินิกายฝ่าย
วิปัสสนาธุระสายพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต จะด าเนินชีวิตส่วนใหญ่อยู่ในป่าด ารงสมรณเพศ                 
ตามแนวของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ในสมยัพุทธกาล อยูต่ามป่าเขาถ ้า เง้ือมผา ท่ีเงียบสงบเหมาะสม
ส าหรับการบ าเพ็ญธรรม ด้วยเหตุน้ีเองคนจึงเรียก “พระป่า” วดัท่ีอยู่อาศยัก็เรียกว่า “วดัป่า”                    
แมธ้รรมะท่ีสั่งสอนจากพระสายน้ีก็เรียกวา่ “ธรรมะป่า” ถึงแมว้า่ในปัจจุบนับา้นเมืองเจริญกา้วหนา้
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ป่าได้เปล่ียนแปลงสภาพมาเป็นเมืองมากข้ึนคนก็ยงันิยมเรียกกันว่า “พระป่า” และ “วดัป่า”                   
จนกลายเป็นค าเรียกช่ือท่ีเคยชิน ถึงแมว้า่วดัป่าไม่ไดอ้ยูใ่นป่าแลว้ก็ตาม  

2) ความโดดเด่นของสถาปัตยกรรมของพิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต มีลกัษณะ
ตวัอาคารเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้ชั้นเดียว คล้ายบา้นทรงไทยประยุกต์ก่อด้วยคอนกรีตมีช่องแสง              
ท่ีผนังทั้ งสองด้าน ผนังด้านหน้าของตัวอาคารเป็นภาพป้ันนูนสูงท าจากดินเผาเล่าเร่ืองของ               
หลวงปู่ มั่น ส่วนกรอบประตูและบานประตูท าเป็นลายลุ และลายดุนก้านขดท่ีงดงามภายใน                
ตวัอาคารเป็นพื้นท่ีโล่ง ทางดา้นทิศตะวนัตกไดย้กพื้นสูงให้เป็นท่ีประดิษฐานรูปหล่อโลหะรมด า
รูปเหมือนหลวงปู่ มัน่ ขนาดเท่าองค์จริงส่วนเบ้ืองหน้ารูปหล่อนั้นเป็นเจดียแ์กว้บรรจุพระอฐิัธาตุ
ของหลวงปู่ มัน่ ส่วนผนังด้านทิศเหนือและใต้ได้เจาะเป็นกระจก 8 ช่อง เพื่อจดัแสดงส่ิงของ
เคร่ืองใชต่้างๆ 

3) ความโดดเด่นทางเอกลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมของโบสถ์ท่ีสร้างข้ึนหลังจาก                           
งานพระราชทานเพลิงศพของท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต เสร็จเรียบร้อย โดยสร้างครอบ                     
เชิงตะกอนท่ีฌาปนกิจศพของท่านรูปแบบทางสถาปัตยกรรมท าหลงัคาซ้อน 2 ชั้นมีมุขยื่นออกมา
ทั้งด้านหน้าและด้านหลงัท าลานล้อมรอบตวัอาคาร มีเสารองรับท่ีเชิงชายล้อมทั้งตวัอาคารพื้น               
ยกสูง ด้านข้างมีหน้าต่างมีประตูทางเข้าทั้ งด้านหน้าและหลังคาด้านบนมีช่อฟ้าใบระกา                  
หางหงส์ คนัทวยมีรวงผึ้ง ลวดลายเป็นดอกประดบัผนังด้านนอกและตามเสา ส่วนภายในโบสถ์              
ท  าเรียบง่ายท าเพดานสูงเพื่อการระบายอากาศและเวลาพระภิกษุสวดมนต์เสียงจะไม่สะท้อน                
และกอ้ง ภายในประดิษฐานพระประธานมีช่ือวา่พระพุทธสุโขทยัธรรมาธิราชองคาพยพศรีอยุธยา
มหามุนี 

4) ความโดดเด่นทางเอกลกัษณ์ของเจดียพ์ิพิธภณัฑ์พระอาจารยห์ลุย ดา้นภายนอกเป็น
แบบเจดีย์ทั่วไปรูปแบบเรียบง่ายไม่หรูหราส่วนด้านภายในชั้นบนเป็นท่ีจดัแสดงนิทรรศการ                  
ทางพระพุทธศาสนาและสามารถปรับใช้เป็นสถานท่ีให้ธรรมศึกษาปฏิบติัสมาธิหรือประกอบ
กิจกรรมต่าง ๆไดต้ามสภาพเหมาะสม รูปแบบเจดียพ์ระอาจารยห์ลุย จนัทสาโรท่ีไดรั้บพระราชทาน
พระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัคุณทรงร่างเป็นตน้แบบพระราชทานรูปแบบ
เจดียท่ี์มีลกัษณะเรียบง่ายและไดส้ัดส่วนงดงาม  

ลักษณะของเจดีย์พิพิธภัณฑ์มีรูปแบบทางสถาปัตยกรรมเป็นรูปแบบทรงระฆังคว  ่า                  
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 ฐาน ท าเป็นสองชั้น ชั้นแรกเป็นฐานเขียง ชั้นท่ีสองท าฐานยกพื้นสูงมี  
ทางข้ึนดา้นหนา้ 2 ทาง เพื่อข้ึนไปองคเ์จดียพ์ิพิธภณัฑ์ ส่วนฐานชั้นท่ีสองท่ียกพื้นสูงรองรับตวัองค์
เจดียท์  าเป็นห้องแสดงประวติัพุทธศาสนา เร่ืองโลกมืดดว้ยอวิชชา, สัมมาสัมพุทธเจา้อุบติัข้ึนใน
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โลก, อริยสัจส่ี, พุทธด ารัสตรัสสั่งการสังคายนาคร้ังท่ี 1, พระเถระประกาศพระศาสนา, คณะสงฆ์
ไทย ฝ่ายธรรมยติุ และภาพพระอาจารยเ์สาร์  กนัตสีโล, พระอาจารยม์ัน่  ภูริทตัโต และพระอาจารย์
หลุย จนัทสาโร ภาพเล่าเร่ืองต่าง ๆ เหล่าน้ีเขียนเป็นภาพลายรดน ้ า มีทางเขา้ไปชมทางด้านหน้า    
เพียงดา้นเดียว 

ส่วนท่ี 2 เรือนเจดีย์ท  าเป็นรูปทรงระฆงัคว  ่า มีฐานรองรับท าเป็นปล้องส่ีปล้อง
รองรับเรือนเจดียท่ี์ท าเป็นรูปทรงระฆงัคว  ่า ท าซุ้มประตูทางเขา้ในเรือนเจดีย ์3 ทาง ทางด้านทิศ
ตะวนัตกเป็นดา้นหนา้ ดา้นทิศเหนือและดา้นทิศใตเ้ป็นดา้นขา้ง ภายในเรือนเจดียจ์ดัแสดงรูปป้ัน
หุ่นข้ีผึ้งของพระอาจารย ์หลุย  จนัทสาโร  ตรงดา้นหนา้ของรูปป้ันหุ่นข้ีผึ้งจดัแสงดอฐิัธาตุของท่าน 
และรอบผนังด้านหลังมีรูปสัตว์ประกอบเป็นภาพป่า เช่น นก เสือ ต้นไม้ เป็นต้น เพื่อสร้าง
บรรยากาศให้เป็นธรรมชาติเหมือนกับภายในเป็นป่าท่ีพระสายธรรมยุติชอบปฏิบัติธุดงค ์                     
ตามเทือกเขาล าเนาไพร ซ่ึงเป็นกิจอยา่งหน่ึง ท่ีถือป่าในการธุดงควตัรเป็นหลกัและยงัมีการจดัแสดง
อฐับริขารและเคร่ืองใชส้อย 

ส่วนท่ี 3 เรือนยอด ถัดจากเรือนเจดีย์ข้ึนไปท าเป็นบัลลังก์รองรับเรือนยอด                
ตวัเรือนยอดเจดียท์  าเป็นรูปทรงดอกบวัเหล่ียมซ่ึงตวัเรือนยอดท าเป็นรูปดอกบวั ตามความหมาย
ของเรือนยอดเจดียท่ี์ท าเป็นรูปดอกบวันั้น อาจจะถือตามคติทางพระพุทธศาสนาอยา่งใดอยา่งหน่ึง
หรือหลายอยา่งมาประกอบกนัทั้งฝ่ายมหายานและฝ่ายหินยาน (เถรวาท) เช่นดอกบวั เป็นดอกไม้
บริสุทธ์ิ ใชเ้ป็นพุทธบูชาแด่องคพ์ระสัมมาสัมพุทธเจา้ ดอกบวัยงัเป็นสัญลกัษณ์ในการประสูติของ
พระพุทธองค ์ดอกบวัยงัเป็นแดนก าเนิดของพระอมิตาภะในแดนสุขาวดี ดอกบวัเป็นสัญลกัษณ์ของ
พระพุทธองค ์ดอกบวัเป็นสัญลกัษณ์ของจกัรวาล พระศากยมุนี และพระโพธิสัตว ์ประทบัอยูเ่หนือ
ดอกบวั ซ่ึงหมายถึงการประทบัอยูเ่หนือจกัรวาล 

เจดียพ์ิพิธภณัฑ์พระอาจารยห์ลุย  เป็นเจดียพ์ิพิธภณัฑ์ท่ีบ่งบอกทางศาสนาดว้ย
รูปแบบทางสถาปัตยกรรมอย่างชัดเจนรวมถึงรอบ ๆ ตัวเจดีย์พิพิธภณัฑ์ได้จดัท าเป็นสวนป่า             
อย่างเรียบง่ายอย่างเหมาะสมมีท่ีให้ผูค้นได้หยุดพกัผ่อนชมความงามตัวยอดเจดีย์พิพิธภัณฑ ์                 
เพื่อจะไดช่ื้นชมและระลึกถึงพระอาจารยห์ลุย  จนัทสาโรลูกศิษยข์องพระอาจารยม์ัน่  ภูริทตัโต 
พระอาจารยใ์หญ่สายธรรมยุติ พระอาจารย์หลุย  จนัทสาโร ท่านเป็นผูส้ร้างวดัไวห้ลายแห่ง                 
และเป็นพระป่าผูเ้รียบง่ายไม่ติดยดึสถานท่ีสกลนคร 
 ด้านโครงสร้างบุคคลากรภายในวดั 

ปัจจุบนัวดัป่าสุทธาวาสมีพระสงฆจ์ านวน 30 รูป มีโครงสร้างภายในวดั ดงัน้ี 
1) เจา้อาวาสคือ พระมหาพรมมา จตัตภโย ไดรั้บพระราชทานต าแหน่งเป็นพระราช

วิสุนายกเม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2554 สมณะศกัด์ิเดิม คือ พระราชาคณะชั้นสามญัท่ีพระศาสนดิลก
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ด ารงต าแหน่งเป็นเจา้คณะจงัหวดัสกลนครฝ่ายธรรมยุติ มีหน้าท่ีหลกั คือ ดูแลเอาใจใส่พระเณร
ภายในวดั รวมถึงฆราวาสญาติโยม ให้สนใจในหลกัศีลธรรม  รักษาขอ้วตัรปฏิบติัท่ีบูรพาจารย ์                   
พาด าเนินมา รวมทั้งพฒันาวดัป่าสุทธาวาส ให้ดูเรียบร้อย ส่วนรองเจา้อาวาสปัจจุบนัยงัไม่มีผูด้  ารง
ต าแหน่งน้ีแน่นอน 

2) พระเลขาเจา้คณะจงัหวดัสกลนคร (ธรรมยติุ) คือ พระครูวชัระ หนา้ท่ีส าคญัคือ 
- จดัการทุกอยา่งเก่ียวกบังานสารบรรณ 
- รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของส านกังาน 
- ควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ของส านกังาน 
- จดัหาอุปกรณ์การปฏิบติังาน และอุปกรณ์ทางวชิาการไวป้ระจ าส านกังาน 
- เป็นภาระเก่ียวกบัการประชุม 
- ประสานกบัพระสังฆาธิการและหน่วยงานหรือบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง 
- ช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสังคม 

3) ไวยาวจักรเป็นบุคคลส าคญัซ่ึงท าหนา้ท่ีดูแลความเรียบร้อยและด าเนินกิจต่างๆ 
นอกเหนือจากกิจของสงฆ ์หนา้ท่ีหลกัของไวยาวจักรของวดัป่าสุทธาวาสมีดงัน้ี ดูแลดา้นจดัสถานท่ี 
ต้อนรับและให้ข้อมูลวดัแก่ผูท่ี้มาเยี่ยมชม ดูแลการเงิน รักษาความสงบ ประชาสัมพนัธ์ 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการดูแลความเรียบร้อยของร้านคา้ภายในบริเวณวดั 

4) กรรมการวัดจัดตั้ ง โดยฝ่ายปกครองเพื่ อ ช่วยให้ กิจการงานต่างๆของ                  
วดัป่าสุทธาวาสใหด้ าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย 
    นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีคอยช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนบูรณะวดั และ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสในปัจจุบนั ได้แก่ ส านักงานพระพุทธศาสนา 
เทศบาลเมืองสกลนคร ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดัสกลนคร 
  เน่ืองจากวดัป่าสุทธาวาสเป็นวดัป่าท่ีมีชุมชนหลายชุมชนลอ้มรอบท าให้มีประชาชน
ในชุมชนและในละแวกใกลเ้คียงมาบ ารุงวดัอยูเ่สมอทางวดัจึงจดัใหมี้งานประเพณี และกิจกรรมทาง
พุทธศาสนาท่ีทางวดัจดัข้ึนไวร้องรับ มีดงัน้ี 

(1) วนัธรรมะสวนะ 
- จดัแสดงพระธรรมเทศนา 
- จดัใหมี้การท าบุญตกับาตร 
- จดัใหมี้การรักษาศีล ปฏิบติัธรรม นัง่วปัิสสนา 

(2) วนัส าคญัทางพุทธศาสนา 
- จดัใหมี้การท าบุญตกับาตรตามประเพณีทอ้งถ่ิน 
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- จดัใหมี้การเวยีนเทียน ในวนัวสิาขบูชา วนัมาฆะบูชา วนัอาสาฬหบูชา 
- จดัโครงการบวชชีพราหมณ์ ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

(3) วนัส าคญัของวดั 
- งานวนับูรพาจารยจ์ดัข้ึนทุกวนัท่ี 29 มกราคม เป็นงานวนัครบรอบประชุม

เพลิงของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต เป็นวนัท่ีร าลึกถึงพระอาจารย์มัน่ ภูริทตัโต มีลูกศิษยจ์ากทัว่
ประเทศมาร่วมเคารพสักการะและจดับวชชีพราหมณ์ตั้งแต่วนัท่ี 29-31 มกราคมของทุกปี 

 ด้านการจดัภูมิทัศน์ทางวฒันธรรมนั้นทางวดัได้ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยเน้นให้มี
สภาพแวดลอ้มมีความร่มร่ืน สงบเรียบง่ายเพื่อคงความเป็นเอกลกัษณ์ของวดัป่าควบคู่กบัเนน้ความ
โดดเด่นของสถาปัตยกรรมของพิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่  ภูริทตัโต มีการจดัแบ่งพื้นท่ีระหว่าง
พื้นท่ีส าหรับนกัท่องเท่ียวท่ีสามารเขา้เยี่ยมชมไดแ้ละพื้นท่ีของสังฆาวาสเพื่อมิให้เป็นการรบกวน
การปฏิบติัธรรมของสงฆ ์
 จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ในเร่ืองสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกในสถานการณ์
ปัจจุบนัพบวา่ 

1.1  ข้อดีหรือจุดแข็ง 
1) วดัป่าสุทธาวาสมีความเป็นอตัลกัษณ์ทางพระป่าสายท่านพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 

เป็นสุปฏิปันโนท่ีมีปฏิปทาดา้นการปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ เนน้การปฏิบติัวปัิสสนา กรรมฐาน 
2) เป็นวดัป่าท่ีเนน้การปฏิบติัธรรมและความเรียบง่าย สะอาด สงบ 
3) เป็นสถานท่ีปฏิบติัธรรมและเป็นศูนย์วิปัสสนากรรมฐานของทั้งพระสงฆ์และ

ประชาชนท่ีสนใจปฏิบติัธรรม 
4) มีสถาปัตยกรรมท่ีเป็นจุดเด่นของวดัคือ พิพิธภณัฑ ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 
5) การแบ่งพื้นท่ีสงฆแ์ละบริเวณนกัท่องเท่ียว 
6) การคมนาคมสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก 
7) มีการจดัซุม้นิทรรศการประวติัพระอาจารยไ์วเ้ป็นขอ้มูลแก่นกัท่องเท่ียว 
8) มีการจดัซุม้บูชาดอกไมแ้ละบูชาพระไวบ้ริการนกัท่องเท่ียวบริเวณหนา้พิพิธภณัฑ ์

1.2 ข้อด้อยหรือจุดอ่อน 
1) บริเวณวดัมีพื้นท่ีจ  ากดัไม่สามารถรองรับนกัท่องเท่ียวในช่วงระหวา่งงานเทศกาล

ประจ าปีไดเ้พียงพอ เช่น งานวนับูรพาจาร 
2) บริเวณลานจอดรถยงัไม่มีการจดัระเบียบท่ีแน่นอน 
3) การจ าหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืมส่วนใหญ่เป็นรูปแบบรถเขน็        
4) ซุม้ขายของท่ีระลึกอยูห่่างไกลจากพิพิธภณัฑ ์
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1.3 โอกาส 
1) รัฐบาลมีนโยบาลส่งเสริมการท่องเท่ียวกลุ่มสนใจเฉพาะ 
2) จงัหวดัสกลนครเขา้ร่วมกลุ่มโครงการ “ท่องเท่ียวกลุ่มสนุก”  
3) หน่วยงานในพื้นท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
4) มีแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงใกลเ้คียง 

1.4 อุปสรรค 
1) เป็นแหล่งท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม 
2) ปัจจุบนันกัท่องเท่ียวมีค่านิยมท่องเท่ียวแสวงบุญยงัต่างประเทศมากข้ึน 

 ดา้นแนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนานั้นยงัไม่มีแนวทางท่ีแน่นอน 
ทางวดัยงัเน้นการรักษาความเป็นวดัป่าให้คงความเป็นเอกลักษณ์ดั้ งเดิมมากท่ีสุดเพื่อเหมาะแก่                 
การปฏิบติัการเจริญจิตภาวนา ปัจจุบนัทางวดัเปิดพิพิธภัณฑ์ให้นักท่องเท่ียวเข้าชมทุกวนัและ                
มีการบูรณะซ่อมแซมพิพิธภณัฑ ์อาคาร โบสถอ์ยูเ่สมอ จดัพื้นท่ีอ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียว 
ไดแ้ก่ ลานจอดรถ ซุม้สักการบูชาพิพิธภณัฑ ์ 
 
2.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกมีส่วนส่งผลกระทบต่อการเดินทาง               
มาท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวอยูบ่า้งทั้งสภาวะเศรษฐกิจท่ีผนัผวนในปัจจุบนั ประกอบกบัเพิ่งผา่น
ปัญหาภยัทางธรรมชาติจึงส่งผลให้นักท่องเท่ียวต่างจงัหวดัลดจ านวนลง ส่วนใหญ่นักท่องเท่ียว    
เป็นคนในจงัหวดัสกลนครและจงัหวดัใกล้เคียง ทางด้านเทคโนโลยีและส่ือต่างๆ เช่น ส่ือทาง
อินเตอร์เน็ตกลับส่งผลดีต่อการท่องเท่ียวเชิงพุทธมากข้ึนเพราะสะดวกต่อการค้นหาข้อมูล                    
ดา้นการท่องเท่ียว ซ่ึงปัจจุบนัคณะสงฆไ์ดร้วมกลุ่มกนัจดัตั้งเวป็ไซตข์องวดัป่าสุทธาวาสข้ึนเพื่อให้
ขอ้มูลต่างๆเก่ียวกบัวดั 
 
3. แนวทางการจัดการกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง 
จังหวดัสกลนคร                
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า   เ น่ืองจากเป็นวัดป่าสายธรรมยุติ  เน้นการปฏิบัติ                 
การวิปัสสนากรรมฐานไม่เน้นการประชาสัมพันธ์ นักท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวส่วนมากนั้ นเดิน              
ทางมาด้วยความศรัทธา เพื่อได้มาเคารพไหวส้ักการะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีตนนับถือคือ พิพิธภัณฑ ์               
พระอาจารยม์ัน่และศึกษาธรรม ซ่ึงปัจจุบนัวดัได้แบ่งพื้นท่ีไวเ้ป็นสัดส่วนของบริเวณพระสงฆ ์             
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จะตั้ งอยู่ในบริเวณท่ี มีต้นไม้และมีป้ายห้ามไว้เพื่อ ป้องกันการรบกวนการปฎิบัติธรรม                      
ของพระสงฆ ์
 จากการสัมภาษณ์พบว่า ลักษณะการปรับปรุงและพฒันาวดัส่วนใหญ่เน้นการท่องเท่ียว               
เพื่อความเจริญทางจิตใจ  ด้านเจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวนั้ นจัดให้มีเพียง
ไวยาวจักรท่ีดูแลซุ้มบูชาดอกไมแ้ละบูชาพระเพียงคนเดียวเท่านั้น ด้านการวางแผนการรองรับ
นักท่องเท่ียวในช่วงระหว่างจัดงานเทศกาล ประเพณีต่างๆ เช่น งานวันบูรพาจารย์ได้รับ                   
ความช่วยเหลือจากเทศบาลเมืองสกลนคร อ านวยความสะดวกทั้งการจดัพื้นท่ีจอดรถดา้นนอกวดั 
การจดัรถสุขาเคล่ือนท่ี การจดัเจา้หนา้ท่ีดูแลความปลอดภยัและช่วยเหลือนกัท่องเท่ียว 
 ด้านพันธมิตรทางการท่องเท่ียว จากการสัมภาษณ์พบว่าปัจจุบันมีแหล่งท่องเท่ียว                      
เชิงวฒันธรรมและแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาอยู่บริเวณใกล้เคียงจ านวนมาก เช่น วดัธาตุดุม                         
พระธาตุนารายณ์เจงเวง พระธาตุภูเพ็ง พระธาตุเชิงชุม สระพงัทอง เป็นตน้ แต่ยงัขาดการจดัการ
ด้านการส่งเสริมเส้นทางท่องเท่ียวเช่ือมโยง หากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมมือกันจัดท าเส้น                 
ทางท่องเท่ียวเช่ือมโยงและประชาสัมพนัธ์อยา่งเหมาะสม 
ส่วนที ่2  วเิคราะห์การสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม             
การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การท่ีจะก าหนดแผน
กลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนครไดน้ั้น
จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหลายฝ่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
และประธานชุมชนต าบลธาตุเชิงชุมเพื่อให้มีการวางแผนและแนวทางการก าหนดกลยุทธ์               
การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นการจดักลุ่ม
ด้านการตลาด การส่งเสริมการท่องเท่ียวและการแลกเปล่ียนความรู้ หน่วยงานท่ีได้กล่าวมาน้ี                
ได้มีการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงประกอบดว้ยหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจ านวน 8 ท่าน ดงัน้ี 

- ท่านวิ ชุกร กุหลาบสี  ผู ้อ  านวยการส านักงานการท่อง เ ท่ียวแห่งประเทศไทย                  
ส านกังานนครพนม 

- ท่านจรรินทร์ จกักะทาก ผูว้า่ราชการจงัหวดัสกลนคร 
- ท่านสุรพล คงยอด ผูอ้  านวยการส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา จงัหวดัสกลนคร 
- ท่านฉัตรชัย ชูเช้ือ ผูอ้  านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวดัสกลนครและ                       

ท่านไกรยทุธ หอมไกรลาส นกัวชิาการศาสนาพิเศษหวัหนา้กลุ่มส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
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- ท่ า นโก มุ ท  ธี ฆธน านนท์  น า ย ก เ ทศมนต รี  เ ทศบ า ล เ มื อ งสกลนคร แล ะ                                     
ท่านสุบิน โสภณ รองนายกเทศมนตรี เทศบาลเมืองสกลนคร 

- ท่านบุญส่ง วจิกัษณุ ผูจ้ดัการบริษทัดารากร ทราเวล จ ากดั  
 

1. การด าเนินงานเกี่ยวกับจัดการกลยุทธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธในวัดป่าสุทธาวาส                       
อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั การด าเนินงาน            
ดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร สามารถ
สรุปผลการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1) ก ลุ่มสนับส นุนและ ส่ ง เส ริมก ารตล าดก ารท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ งพุ ทธ ใน                          
วดัป่าสุทธาวาส ไดแ้ก่  

- ส านกังานการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านกังานนครพนม 
- ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา จงัหวดัสกลนคร 
- บริษทัดารากร ทราเวล จ ากดั 

จากการสัมภาษณ์ เ ชิ ง ลึก  พบว่า  ส่ วนใหญ่ เน้นการด า เ นินงานด้าน                          
การท าประชาสัมพนัธ์โดยภาพรวม ประชาสัมพันธ์โดยสอดแทรกข้อมูลแหล่งท่องเท่ียวใน                           
วดัป่าสุทธาวาสในเทศกาลต่างๆ เช่น งานเทศกาลวนัวิสาขบูชา งานประเพณีต่าง งานประเพณี                
แห่ปราสาทผึ้งโดยการโฆษณาผา่นทางส่ือโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์ส่ืออินเตอร์เน็ต 

 ขั้นตอนในการด าเนินงานงานแผนการประชาสัมพนัธ์โดยการจดัท าส่ิงพิมพ ์
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ ล่วงหน้า  เ ช่น การประชาสัมพันธ์ เส้นทางท่องเท่ียวเชิงพุทธ                           
แหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงทางพุทธศาสนา ตามรอย พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต บูรพาจารยแ์ห่งอีสาน 
ร่วมกบับริษทัน าเท่ียว ส่ือมวลชนในพื้นท่ีร่วมส ารวจพื้นท่ีและถ่ายภาพเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัท า
ส่ือเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานโดยใหบุ้คลากรท่ีมีความรู้เป็นวทิยากรใหค้วามรู้เก่ียวกบัการส่งเสริม
ความรู้เก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงศาสนา ซ่ึงในปัจจุบนัมีโครงการร่วมมือจดัประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ท่องเท่ียวใกลเ้คียงโดยจดัท าคู่มือท่องเท่ียวกลุ่ม  “สนุก” เป็นช่ือกลุ่มจงัหวดั (Cluster) ประกอบไป
ด้วยจังหวดัสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ซ่ึงเป็นสามจังหวัดท่องเท่ียวอีสานตอนบน                          
ท่ีมีศักยภาพและทรัพยากรการท่องเท่ียวไม่เป็นรองจังหวดัท่องเท่ียวอ่ืนๆในประเทศไทย                      
และเป็นดินแดนแห่งพระพุทธศาสน์อย่างแท้จริง เพราะมีวดัโบราณเก่าแก่ท่ีมีศิลปกรรมและ                   
ปติมากรรมวิจิตรงดงามตั้ งกระจายอยู่ทั่วไปรวมทั้ งวดัมากมายท่ีน่าแวะชม เช่น พิพิธภัณฑ ์                
พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต พระอาจารยห์ลุย จนัทสาโร เป็นตน้ 
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2) กลุ่มดูแล สนับสนุนและส่งเสริมด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว และจัดงาน
ประเพณีต่างๆ ในวดัป่าสุทธาวาส 

- ผูว้า่ราชการจงัหวดัสกลนคร 
- เทศบาลเมือง สกลนคร 
- ส านกังานพระพุทธศาสนา จงัหวดัสกลนคร 

   จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส่วนใหญ่มีนโยบายดา้นการดูแลช่วยเหลือและส่งเสริม
การท่องเท่ียวเชิงศาสนาและวฒันธรรม ดา้นงบประมาณบูรณะวดัป่าสุทธาวาส มีการสนบัสนุนดา้น
การอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสเช่น จดัรถสุขาอ านวยความสะดวกแก่
นักท่องเท่ียวในช่วงระหว่างงานเทศกาล จัดเจ้าหน้าท่ีคอยดูแลความปลอดภัยร่วมกับ สภอ.                     
เมืองสกลนคร เพื่ออ านวยความสะดวกดา้นความปลอดภยัและการจราจรทั้งทางเขา้และบริเวณจอด
รถในวดั รวมทั้งเป็นส่ือกลางระหว่างหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับชุมชนโดยรอบในการให้
ความรู้เก่ียวกบัการบริการ และไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมมคัคุเทศกน์อ้ยน าเท่ียว 

 
2. สถานการณ์การท่องเทีย่วในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร    

จากจากการสัมภาษณ์หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับ
สถานการณ์การท่องเท่ียวในปัจจุบนัมีปัจจยัหลาย 3 ดา้นท่ีส่งผลกระทบดา้นลบต่อการท่องเท่ียว              
เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส คือ ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจท่ีผนัผวนในปัจจุบนัส่งผลให้เกิดการชะลอ
การท่องเท่ียวยงัต่างจงัหวดั ปัจจยัด้านการเมืองท่ีไม่มีความแน่นอนส่งผลให้นักท่องเท่ียวเกิด             
ความระแวงดา้นการก่อจราจลจากเส้ือหลากสีทั้งในและต่างจงัหวดั และปัจจยัดา้นสังคมวฒันธรรม
การเลียนแบบและรับวฒันธรรมจากต่างประเทศเขา้มามากโดยเฉพาะกบัวยัรุ่นท่ีรับวฒันธรรม             
จากส่ือต่างๆ ส่งผลใหส้ังคมในปัจจุบนัมีความห่างเหินระหวา่งชุมชนกบัวดัมากข้ึน 

ส่วนปัจจยัท่ีมีผลดา้นบวกต่อการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสคือ ปัจจยัจากเทคโนโลย ี
โดยเฉพาะ อินเตอร์เน็ตท่ีนกัท่องเท่ียวสามารถคน้หาขอ้มูลของแหล่งท่องเท่ียว เส้นทางการเดินทาง
และเป็นส่ือท่ีสามารถกระตุน้ให้นกัท่องเท่ียวตอ้งการเดินทางมาท่องเท่ียวยงัแหล่งท่องเท่ียวเพื่อ
สัมผสับรรยากาศ กราบไหว ้สักการะท่ีตั้ งอนุสรณ์ของบุคคลส าคญัทางศาสนาเพื่อความเป็น                
สิริมงคลในชีวติ 
 ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัว่ไปของวดัป่าสุทธาวาส จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก              
ในเร่ืองสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกในสถานการณ์ปัจจุบนัพบวา่ 
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2.1 ข้อดีหรือจุดแข็ง 
1) เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาท่ีส าคัญของจังหวดัสกลนครซ่ึง เป็นท่ีตั้ ง                

ของพิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ถือเป็นมหาบูรพาจารย์ สายวิปัสสนากรรมฐานวดัป่า                   
ซ่ึงเป็นอริยสงฆท่ี์ประชาชนในภาคอีสานและประชาชนทัว่ไปเล่ือมใสศรัทธา 

2) ท าเลท่ีตั้งวดัป่าสุทธาวาส ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเมือง การคมนาคมสะดวก              
และง่ายแก่การเขา้ถึง  

3) พิพิธภณัฑ์มีความโดเด่นทางด้านสถาปัตยกรรมคลา้ยบา้นทรงไทยประยุกต ์  
ก่อดว้ยคอนกรีต มีช่องแสงท่ีผนงัทั้งสองดา้น ผนงัดา้นหนา้ของตวัอาคารเป็นภาพป้ันนูนสูง ท าจาก
ดินเผาเล่าเร่ืองของหลวงปู่ มัน่ ส่วนกรอบประตูและบานประตูท าเป็นลายลุ และลายดุนก้านขด                  
ท่ีงดงาม 

4) มีการจัด กิจกรรมด้านพุทธศาสนาในวันส าคัญทางพุทธศาสนา เ ช่น                  
งานวนัวสิาขบูชา งานวนับูรพาจารย ์เป็นประจ าทุกปี และจดัโครงการบวชชีพราหมณ์              

5) ภูมิทศัน์วฒันธรรมของวดัป่าสุทธาวาสมีคุณค่าในเชิงสุนทรียภาพ 
6) เป็นแหล่งยดึเหน่ียวทางจิตใจของชุมชนและประชาชนทัว่ไป 

2.2   ข้อด้อยหรือจุดอ่อน 
1) แหล่งท่องเท่ียวขาดการประชาสัมพนัธ์อยา่งจริงจงั 
2) กิจกรรมทางการท่องเท่ียวเชิงศาสนายงัไม่หลากหลาย 
3) ขาดมคัคุเทศกใ์นพื้นท่ี 
4) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการการท่องเท่ียวในพื้นท่ียงัขาดมาตรฐาน  

2.3 โอกาส 
1)   ภ า ค รั ฐ บ า ล มี น โ ย บ า ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า รท่ อ ง เ ท่ี ย ว  เ พื่ อ ส ร้ า ง ร า ย ไ ด ้                         

ใหแ้ก่ประเทศและทอ้งถ่ิน 
2) การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย(ททท.)สนับสนุนโครงข่ายการท่องเท่ียว

เช่ือมโยงสามจงัหวดัไดแ้ก่ สกลนคร นครพนมและมุกดาหาร 
3) กระแสความนิยมท่องเท่ียวเรียนรู้รากวฒันธรรมไทย   

2.4 อุปสรรค 
1) ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
2) ความขดัแยง้ทางการเมืองในประเทศ 
3) ประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติ เ ช่น น ้ าท่วม ดินถล่ม ภัยหนาว และ                   

ภยัแลง้ 
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4) ค่านิยมของนกัท่องเท่ียวท่ีนิยมท่องเท่ียวต่างประเทศ 
5) ผู ้ป ร ะกอบกา รข าดความช าน าญด้ า นก ารตล าดและ ไม่ เ สนอขา ย                      

การน าเท่ียวในพื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
 

3. วเิคราะห์ข้อมูลด้านส่วนประสมทางการตลาด 8Ps 
 จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ในเร่ืองส่วนประสมทางการตลาด 8Ps ด้านกลยุทธ์ส่งเสริม          
การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 

3.1 ด้านผลติภัณฑ์ (Product)   
   จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก พบวา่ ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นดา้นการให้ความส าคญั
ต่อวดัป่าสุทธาวาสในด้านการเป็นแหล่งอู่อารยธรรมทางศาสนาและเป็นแหล่งท่องเท่ียวหลัก      
ของจงัหวดัสกลนครไดมี้การจดักิจกรรมตามรอย “พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต” บูรพาจารยแ์ห่งอีสาน
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางพุทธศาสนาโดย ททท. และ 4 สมาคมท่องเท่ียวภายในประเทศไดแ้ก่ 
สมาคมส่งเสริมธุรกิจท่องเท่ียวไทย (สธทท.) สมาคมธุรกิจท่องเท่ียวภายในประเทศ (สทน.) สมาคม
ผูป้ระกอบการน าเท่ียวไทย (สนท.) สมาคมท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และผจญภยั (สทอ.) รวมมือกนั
น าเสนอรายการท่องเท่ียวอ่ิมเอิบใจดว้ยบุญบารมีของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 

3.2 ด้านราคา (Price) 
     ในด้านทุนสนับสนุนการส่งเสริมการท่องเท่ียวนั้นมีงบประมาณจากส่วนกลางเพื่อ
สนบัสนุนดา้นการประชาสัมพนัธ์และจดัพิมพส่ื์อต่างๆ เช่น แผ่นพบั โปสเตอร์ เพื่อกระตุน้และ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 

3.3 ด้านช่องทางจัดจ าหน่าย (Place) 
       ในดา้นการเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียววดัป่าสุทธาวาสนั้นสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวกสามารถ
เดินทางเขา้ถึงได้หลายวิธีด้วยกนั คือ รถยนต์ รถโดยสารประจ าทาง รถไฟ และเคร่ืองบิน และ                
ในส่วนการจดัโครงการการท่องเท่ียวเชิงพุทธนั้นได้มีการร่วมจดักิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ             
ทั้งในวดัป่าสุทธาวาสและช่องทางจดัจ าหน่ายอีกทางหน่ึงท่ีส านกังานการท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย ส านักงานนครพนมได้จัดโปรแกรมการท่องเท่ียวร่วมกับแหล่งท่องเท่ียวใกล้เคียงโดย                     
การจดักิจกรรมต่างๆนั้น จะน าบริษทัน าเท่ียวและส่ือมวลชนในพื้นท่ีมาดูพื้นท่ีในช่วงก่อนท า
กิจกรรมต่างๆ เพื่อจดัพิมพเ์อกสาร ท าโปสเตอร์ลงประชาสัมพนัธ์ล่วงหนา้และออกบูธเพื่อส่งเสริม
การท่องเท่ียวเชิงพุทธท่ีฮานอย หนานหนิง ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเวลิตแ์ละจดังานผูซ้ื้อพบผูข้าย 
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3.4 ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
การส่งเสริมและสนับสนุนการตลาดการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส ได้แก่   

การจดักิจกรรมส่งเสริมการขายตามสถานท่ีต่างๆ โดยจดัท าส่ิงพิมพ์ โปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์             
และท าการประชาสัมพนัธ์โดยสอดแทรกขอ้มูลแหล่งท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสในเทศกาลต่างๆ 
เช่น งานเทศกาลวนัวสิาขบูชา งานประเพณีต่างๆ เช่น งานประเพณีแห่ปราสาทผึ้ง โดยการโฆษณา
ผ่านทางส่ือโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ผ่านเว็ปไซต์การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย แต่ยงัขาด                     
การประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ือง 

3.5 ด้านบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
 วัดป่า สุทธาวาสนั้ น เ ป็นแหล่งท่อง เ ท่ียว ท่ีส าคัญทางพุทธศาสนามีพิพิธภัณฑ ์                            

พระอาจารย์มัน่ ภูริทตัโตซ่ึงสร้างข้ึนเพื่อเป็นท่ีเคารพสักการบูชาแก่ลูกศิษย์และนักท่องเท่ียว                     
ซ่ึงพิพิธภัณฑ์มีลักษณะการก่อสร้างแบบสถาปัตยกรรมสมัยใหม่ประยุกต์และพิพิธภัณฑ์                    
พระอาจารยป์ู่ หลุย จนัทสาโรตั้งอยใูนวดัป่าสุทธาวาสซ่ึงเป็นพระเถระชั้นผูใ้หญ่สายวิปัสสนา ศิษย์
ของพระอาจารยม์ัน่ โดยพิพิธภณัฑ์พระอาจารยห์ลุย จนัทสาโรปู่ หลุย นั้นได้รับพระกรุณาโปรด
เกลา้ฯ ร่างแบบเจดียจ์ากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว อีกทั้งมีความโดดเด่นด้านธรรมชาติส่วน
ใหญ่เป็นไมย้นืตน้ท่ีมีขนาดใหญ่ใหค้วามร่มร่ืนระหวา่งตวัอาคารและบริเวณโดยรอบพื้นท่ีของวดั 

3.6 ด้านบุคลากร (Personal) 
  ด้านการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ความรู้แก่นักท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียว                      
ในวัดป่า สุทธาวาสนั้ น  ปัจจุบันมีโครงการจัดให้ บุคลากรจากส านักงานการท่อง เ ท่ียว                           
แห่งประเทศไทย (ททท .) ส านักงานนครพนมเป็นวิทยากรให้ความรู้เก่ียวกับการท่องเท่ียว                  
เชิงศาสนาในวดัป่าสุทธาวาสในงานประเพณีและเทศกาลต่างๆ เช่น งานวนัวิสาขบูชา โดยมี
บุคลากรเข้าร่วมแต่งการนุ่งขาวห่มขาวเพื่อประกอบศาสนกิจในวัดป่าสุทธาวาสและย ังมี                     
การสนบัสนุนการจดัโครงการอบรมมคัคุเทศก์นอ้ยน าเท่ียวในพื้นท่ีแต่ยงัมีปัญหาดา้นการจดัการ
อยา่งต่อเน่ือง 
 3.7 ด้านการให้ข่าวสาร (Public Relation Strategy) 
  จากการสัมภาษณ์หน่วยงานหลกัท่ีด าเนินการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียว  
คือ ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬา จังหวัดสกลนครร่วมมือกับส านักงานการท่องเท่ียว                       
แห่งประเทศไทย (ททท.) ส านกังานนครพนมร่วมมือกนัด าเนินงานเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ทั้ง
ภาพรวมของสามจังหวัด คือ สกลนคร มุกดาหาร และนครพนม โดยเป็นส่วนกลางใน                        
การประชาสัมพันธ์ การท่องเท่ียวผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ ส่ือโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ                      
ส่ือทอ้งถ่ินและผา่นทางเวป็ไซตข์องหน่วยงานเองเพื่อกระตุน้และส่งเสริมการท่องเท่ียวในเขตพื้นท่ี



109 

 

รับผิดชอบทั้งสามจงัหวดัอย่างสม ่าเสมอ ในส่วนทอ้งถ่ินได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุน               
การประชาสัมพนัธ์ การใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการจดักิจกรรมต่างๆภายในวดัจากเทศบาลเมืองสกลนคร
และส านักงานพระพุทธศาสนา ในส่วนของการจดัท าฐานขอ้มูลนักท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวใน                        
วดัป่าสุทธาวาสนั้นปัจจุบนัยงัเป็นการจดัท าในภาพรวมของนกัท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวในจงัหวดั
สกลนครเท่านั้น และในอนาคตมีนโยบายการจดัท ากล่องรับฟังความคิดเห็นจากนักท่องเท่ียว               
ท่ีมาท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสเพื่อน าไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว
ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีของจงัหวดัสกลนคร 
 3.8 ด้านการใช้พลงัหรืออ านาจการต่อรอง (Power Strategy) 
  ปัจจุบนักิจกรรมหลกัของวดัป่าสุทธาวาสคือ การจดักิจกรรมฟังธรรมเทศนา ตกับาตร
ตามประเพณีท้องถ่ิน และปฏิบติัธรรม นั่งวิปัสสนาในวนัส าคญัทางศาสนาเช่น วนัวิสาขบูชา                
ว ันอาสาฬหบูชา  ว ัน เข้าพรรษา ซ่ึ ง เ ปิด รับนักท่อง เ ท่ี ยว เข้า ร่วม กิจกรรมอยู่ เสมอเพื่ อ                              
เน้นให้นักท่องเ ท่ียวเรียนรู้หลักธรรมของพุทธศาสนาและปฏิบัติตามหลักปฏิปทาของ                           
พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต  
ส่วนที ่3 สัมภาษณ์ผู้น าชุมชนชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร  
  สัมภาษณ์ผูน้ าชุมชนชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร จ านวน 43 ท่าน 
แต่ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ในคร้ังน้ีผูศึ้กษาวิจยัจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 35 ชุมชน
เน่ืองจากมีบางชุมชนอยูใ่นเครือขายชุมชนเดียวกนัมีการปฏิบติังานร่วมกนั คือ 

- ชุมชนธาตุดุม 1 ชุมชนธาตุดุม 2 ชุมชนธาตุดุม 3 ชุมชนธาตุดุม 4 
- ชุมชนวดัป่าสุทธาวาส 1 ชุมชนวดัป่าสุทธาวาส 2 
- ชุมชนหนองมนัปลา 1 ชุมชนหนองมนัปลา 2 
- ชุมชนค าสะอาด 1 ชุมชนค าสะอาด 2 
- ชุมชนหลงัเทศบาล ชุมชนตลาดเทศบาล 
- ชุมชนรุ่งพฒันา 1 ชุมชนรุ่งพฒันา 2 

 ผูศึ้กษาวจิยัวเิคราะห์ตามรายกลุ่มดงัน้ี 
ตารางที ่4 รายช่ือชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
 

ล าดับที ่ รายช่ือชุมชน 
1 ชุมชนธาตุดุม 
2 ชุมชนวดัศรีสุมงัคล์ 
3 ชุมชนวดัพระธาตุเชิงชุม 
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ตารางที ่4 รายช่ือชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร (ต่อ) 
 

ล าดับ รายช่ือชุมชน 
4 ชุมชนกลางธงชยั 
5 ชุมชนวดัแจง้ศรีบุญเรือง 
6 ชุมชนวดัศรีชมพ ู
7 ชุมชนวดัโพธ์ิชยั 
8 ชุมชนวดัศรีสะเกษ 
9 ชุมชนวดัสะพานค า 

10 ชุมชนวดัเหนือ-ศรีโพนเมือง 
11 ชุมชนดอนง้ิวพฒันา 
12 ชุมชนนาออ้ย 
13 ชุมชนวดัป่าสุทธาวาส 
14 ชุมชนหนองมนัปลา 
15 ชุมชนค่ายศรีสกุลวงค ์
16 ชุมชนหนองทรายขาว 
17 ชุมชนกกส้มโฮง 
18 ชุมชนหนองแดง 
19 ชุมชนค าสะอาด 
20 ชุมชนเทศบาล 
21 ชุมชนเอ้ืออาทรสกลนคร 
22 ชุมชนนาเวง 
23 ชุมชนหนา้ค่าย 
24 ชุมชนสกลเมืองทอง 
25 ชุมชนมะขามป้อม 
26 ชุมชนดงพฒันา 
27 ชุมชนรุ่งพฒันา 
28 ชุมชนแวงใหญ่ 
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ตารางที ่4 รายช่ือชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ รายช่ือชุมชน 
29 ชุมชนหว้ยโมงพฒันา 
30 ชุมชนหนองสนม 
31 ชุมชนหนองหารหลวง 
32 ชุมชนบา้นธาตุ 
33 ชุมชนจงัหวดัทหารบก 
34 ชุมชนกรมทหารราบท่ี 3 
35 ชุมชน 301 พฒันา 

 ท่ีมา: เทศบาลเมืองสกลนคร, 2554 
 
1. การด าเนินงานเกี่ยวกับจัดการกลยุทธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธใน วัดป่าสุทธาวาส                         
อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกประธานชุมชนพบวา่ ส่วนใหญ่ไดมี้การด าเนินงานร่วมกนัดงัน้ี 

1.1  ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดงาน ชุมชนมีส่วนสนับสนุนและส่งเสริม            
การ          จดังานประเพณีในวดัป่าสุทธาวาสอย่างสม ่าเสมอ ไดแ้ก่ การร่วมหล่อเทียนเขา้พรรษา
เพื่อเขา้ร่วมขบวนแห่ปราสาทผึ้งเป็นประจ าทุกปี เขา้ร่วมการจดักิจกรรมบวชชีพราหมณ์ พร้อมใจ
กนันุ่งขาวห่มขาวฟังเทศน์ทุกวนัพระในช่วงเขา้พรรษา 

1.2   ดา้นการส่งเสริมการจดัภูมิทศัน์ การจดัการภูมิทศัน์วฒันธรรมเชิงศาสนาส่วนใหญ่จะอยู่
ในความดูแลของคณะสงฆใ์น แต่ชุมชนมีส่วนช่วยดูแลความสะอาด รักษาส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริม
ให้คนในชุมชนอนุรักษ์ทรัพยากรภายในวดัเช่น ช่วยดูแลความสะอาด รักษาส่ิงแวดลอ้มภายในวดั
และพื้นท่ีบริเวณโดยรอบวดั 

1.3   ด้านประชาสัมพนัธ์ ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพนัธ์เน้นในด้านการให้ข่าวสาร
ขอ้มูลเก่ียวกบัวดั และประวติัชีวิต หลกัปฏิปทาของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทโัต ในรูปแบบปากต่อปาก
และการประชาสัมพนัธ์งานเทศกาลท่ีจดัข้ึนในวดัตามส่ือทอ้งถ่ิน เช่น จดัรายการิเสียงตามสาย                  
ของชุมชน วทิย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน  

1.4   ด้านการสนับสนุนมคัคุเทศก์ในพื้นท่ีนั้นทางประธานชุมชนได้สนับสนุนให้คนใน
ชุมชนไดเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมมคัคุเทศก์น้อย ซ่ึงทางเทศบาลและมหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร
ร่วมกนัจดัข้ึนปีละ 2 คร้ังเพื่อให้มีมคัคุเทศก์น าเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสและ             
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แหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียง แต่มีปัญหาดา้นความต่อเน่ืองของการดูแลดา้นการบริการน าเท่ียวท่ีถูกตอ้ง
และการจดัการอยา่งจริงจงั 
2. ความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมทัว่ไปของวดัป่าสุทธาวาส 
 จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ในเร่ืองสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกในสถานการณ์
ปัจจุบนัพบวา่ 

2.1 ข้อดีหรือจุดแข็ง 
1) เป็นวดัป่าสายวปัิสสนาท่ีโด่งดงัและมีช่ือเสียงเป็นท่ีเคารพของชุมชน 
2) เป็นศูนยก์ลางและเป็นท่ียดึเหน่ียวทางจิตใจของชุมชน 
3) เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมและใหบ้ริการดา้นพิธีกรรมต่างๆแก่ชุมชน 
4) มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นดา้นสถาปัตยกรรมของพิพิธภณัฑ์ และหลกัปฏิบติัตาม

ปฏิปทาของพระอาจารยม์ัน่ 
5) เป็นท่ีตั้งพิพิธภณัฑ์ของพระอาจารยพ์ระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโตท่ีมีช่ือเสียงดา้น

ปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ 
6) ทางเขา้ออกวดัมีทั้งหมด 3 ดา้นสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก  

2.2 ข้อด้อยหรือจุดอ่อน 
1) ขาดการประชาสัมพนัธ์อยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 
2) ภายในวดัขาดศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว 
3) ขอ้จ ากดัในการจดักิจกรรมทางการท่องเท่ียวเน่ืองจากเป็นวดัป่า 
4) ร้านคา้ส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นรถเขน็ขาดการจดัการใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีแน่นอน 
5) ร้านค้าจ าหน่ายของท่ีระลึกท่ีทางว ัดอนุญาตให้น าสินค้าเข้ามาจ าหน่าย                     

อยูห่่างจากจุดท่องเท่ียว 
2.3 โอกาส 

1) หน่วยงานในพื้นท่ีให้การสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเท่ียว ได้แก่                             
ส านกังานพุทธศาสนา เทศบาลเมืองสกลนคร 

2) มีแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงหลายแห่ง 
2.4 อุปสรรค 

1) ค่านิยมของคนรุ่นใหม่ในชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั เช่น วยัรุ่นท่ีนิยม
ดา้นวตัถุและค่านิยมการเลียนแบบดาราต่างประเทศ  

2) ความขดัแยง้ทางการเมืองในทอ้งถ่ิน 
3) มีนกัท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่มมาท่องเท่ียว 



113 

 

3. วเิคราะห์ข้อมูลด้านส่วนประสมทางการตลาด 8Ps 
 จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ในเร่ืองส่วนประสมทางการตลาด 8Ps ด้านกลยุทธ์ส่งเสริม             
การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 

3.1  ด้านผลติภัณฑ์ (Product)  
   จากการสัมภาษณ์ประธานชุมชนพบวา่ ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัหลายดา้น ดงัน้ี 

- ดา้นเก่ียวกบัประวติัและหลกัค าสอนของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต  
- ด้านความโดดเด่นของทรัพยากรในวัด ทั้ งด้านทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี                  

ความร่มร่ืนถึงแมจ้ะเป็นวดัป่าท่ีตั้งอยู่กลางเมืองแต่ปัจจุบนัยงัคงบรรยากาศของความเป็นวดัป่า 
เหมาะแก่การมาท าบุญและปฏิบติัธรรมถือศีล ฟังเทศน์  

- ความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรมรูปทรงก่ึงไทยประยุกต์ของพิพิธภัณฑ ์                
พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต และหลวงปู่ หลุยส์ จนัทสาโร ซ่ึงเป็นท่ีเคารพและนบัถือของคนในชุมชน 
แต่ยงัพบปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือ รถเข็นท่ีจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมและพ่อค้าขายล็อตเตอร่ี                   
หนา้พิพิธภณัฑท์ าใหเ้กิดความไม่เป็นระเบียบและอาจเกิดความร าคาญแก่นกัท่องเท่ียว 

3.2 ด้านราคา (Price) 
ด้านการก าหนดราคาอาหาร  ของฝากของ ท่ี ระ ลึกและวัต ถุมงคลนั้ น                        

มีความเหมาะสม แต่ควรมีการจัดการพื้น ท่ีในการตั้ ง ร้านจ าหน่ายของฝากของท่ีระลึก                          
ให้มีความโดดเด่นและมีสินคา้ท่ีหลากหลายซ่ึงปัจจุบนัมีเพียง 3 ร้านคา้ท่ีจ  าหน่ายของท่ีระลึกและ
พื้นท่ีตั้งอยู่ห่างจากจุดท่องเท่ียวในยากแก่การมองเห็น ควรมีการสนบัสนุนกลุ่ม OTOP จดักลุ่ม
จ าหน่ายสินค้าพื้นบ้านแก่นักท่องเท่ียว และควรเพิ่มการจัดให้มีการบูชาหนังสือประวัติ                   
หนังสือสวดมนต์เพื่อน ารายได้ส่วนหน่ึงส าหรับบ ารุง บูรณะอาคารและพื้นท่ีในวัดและ                  
ประธานชุมชนส่วนใหญ่ให้ความเห็นวา่ควรมีการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวร่วมกบัแหล่งท่องเท่ียว
ใกล้เคียงเพื่อเป็นการส่งเสริมและสร้างพันธมิตรทางการท่องเท่ียวท าให้นักท่องเท่ียวรู้จัก                  
แหล่งท่องเท่ียวในแหล่งใกลเ้คียง ไดแ้ก่  

- วดัพระธาตุเชิงชุมตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเป็นปูชนียสถานส าคญัคู่บา้นคู่เมือง
สกลนครมาแต่โบราณภายในวิหารพระธาตุเชิงชุมเป็นท่ีประดิษฐานของหลวงพ่อองค์แสน 
พระพุทธรูปปางมารวชิยัเป็นพระพุทธรูปศกัด์ิสิทธ์ิและเป็นศูนยร์วมจิตใจของชาวสกลนคร 

- สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ (สระพงัทอง)อยู่ติดกบัหนองหาร ในเขตเมือง
สกลนครเป็นสวนสาธารณะท่ีสวยงาม สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีได้เสด็จเป็นองค์
ประธานพิธีเปิด เป็นสวนลอ้มสระขนาดใหญ่ ช่ือสระพงัทองภายในประกอบดว้ยสวนไมป่้าไมด้อก 
สวนหิน สวนออกก าลงักายและน ้าพุเหมาะส าหรับการท่องเท่ียวและพกัผอ่นหยอ่นใจ 



114 

 

-  พระธาตุนารายณ์เจงเวง ตั้ งอยู่วดัพระธาตุนารายณ์เจงเวง ต าบลธาตุอยู่ใน             
เขตเมืองสกลนคร ประกอบด้วยปางองค์เดียว สร้างด้วยหินทรายบนฐานศิลาเลงขนาดใหญ่                        
สลกัลวดลายลงบนหินเป็นศิลปะเขมรสมยัปาปวนลกัษณะคลา้ยเป็นปราสาทหินของขอมเช่ือกนัวา่
เป็นฝีมือของผูห้ญิงสร้างทั้งหมด 

- พระธาตุดุมตั้งอยูใ่นเขตเมืองสกลนครลกัษณะปางองคเ์ดียวสร้างดว้ยหินทราย
สมยัเดียวกบัพระธาตุนารายณ์เจงเวงแต่องคป์รางคเ์ล็กกวา่ มียอดเดียว ไม่มีฐานรองรับ 
  ด้านการจดัหาทุนส่งเสริมการท่องเท่ียว และการบูรณะซ่อมแซมวดัป่าสุทธาวาสนั้น 
ชุมชนวดัป่าสุทธาวาสและชุนใกลเ้คียงไดร่้วมเป็นเจา้ภาพจดัผา้ป่า และจดักองกฐินน าปัจจยับ ารุง
วดัอยู่เสมอและมีการวางแผนการจัดท าเหรียญพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต การจัดตั้ งกองทุน                    
พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต อยู่ภายใตก้ารดูแลของกรรมการวดั ซ่ึงน าปัจจยัส่วนหน่ึงถวายวดัและ           
อีกส่วนหน่ึงเป็นทุนการศึกษาแก่นกัเรียนในชุมชนทั้ง 43 ท่ีเรียนดีแต่ขาดทุนทรัพยด์า้นการศึกษา 

3.3 ด้านช่องทางจัดจ าหน่าย (Place) 
จากการสัมภาษณ์พบวา่ ดา้นช่องทางจดัจ าหน่าย โดยภาพรวมวดัป่าสุทธาวาสเป็น

วดัป่าตั้งอยู่กลางเมืองสกลนคร ไม่มีปัญหาในการเขา้ถึงเพราะบริเวณวดัสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก 
ถนนลาดยางจากทางหลวงสกลนคร-กาฬสินธ์ุเขา้มาเพียง 300 เมตร และยงัมีทางเขา้ออกไดส้ะดวก 
3 ทาง แต่ปรกติใชเ้พียงทางเขา้ดา้นหนา้ประตูเดียว ทางเขา้ดา้นหนา้ท าซุ้มประตูขนาดใหญ่มีป้าย
บอกชดัเจนสังเกตเห็นไดง่้าย 

3.4 ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส่วนใหญ่ชุมชนนั้ นย ังไม่มีการวางแผนกลยุทธ์                         

การส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสท่ีแน่นอน มีเพียงแค่ประชาสัมพนัธ์
ผา่นทางส่ือทอ้งถ่ิน และเสียงตามสายของชุมชน  

3.5 ด้านบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
               จากการสัมภาษณ์พบว่า วดัป่าสุทธาวาสตั้งอยู่ในอ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
เคยเป็นวดัท่ีพระอาจารย์มั่น ภูริทตัโต เคยจ าพรรษาและมรณภาพ แต่ก่อนมีสภาพเป็นวดัป่า                  
แต่ปัจจุบันชุมชนขยายตัวข้ึน และมีศูนย์ราชการอยู่ใกล้เคียงท าให้วดักลายสภาพเป็นวดัป่า               
กลางเมืองไป  สถาปัตยกรรมท่ีโดดเด่นของวดัคือ พิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต สร้างข้ึน        
เพื่อเป็นอนุสรณ์แสดงประวติัและขา้วของเคร่ืองใชป้ระจ าตวั พิพิธภณัฑ์น้ีเป็นอาคารรูปแบบร่วม
สมยัประดบัผิวด้านขา้งด้วยกระเบ้ืองดินเผาด่านเกวียน รอบๆ อาคารมีระเบียงทางเดิน ทางเข้า
ด้านหน้าเปิดกวา้ง มีรูปป้ันพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโตอยู่ด้านใน และเป็นท่ีตั้ งของพิพิธภัณฑ ์                           
พระอาจารยห์ลุย จนัทสาโร อุโบสถมีลกัษณะสถาปัตกรรมท่ีสวยงามสร้างข้ึนบริเวณประชุมเพลิง
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พระอาจารย์มั่น ภู ริทัตโต และเป็นท่ีตั้ งของกุ กิหลวงตาบัว  ญาณสัมปันโน ด้านกลยุทธ์                          
การสนบัสนุนส่งเสริมการบูรณะ ปรับปรุง ซ่อมแซมพิพิธภณัฑ์ โบสถ์และอาคารต่างๆ นั้นยงัไม่มี
การวางแผนท่ีแน่นอนแต่ทางชุมชนช่วยเหลือดา้นจตุปัจจยั และช่วยดูแลทรัพยากรในวดัอยู่เป็น
ประจ า 

3.6 ด้านบุคลากร (Personal) 
จาการสัมภาษณ์ พบว่า ได้จัดตั้ งคณะกรรมการวัดเพื่อดูแลความเรียบร้อย                     

ในวดั ด าเนินกิจในวดัต่างๆ ท่ีวดัไม่สามารถท าได ้สนบัสนุนและคอยอ านวยความสะดวกดา้น                  
การจดักิจกรรมในวดัและการจดักิจกรรมชุมชนท่ีตอ้งใช้พื้นท่ีในวดั ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์
ดา้นบุคลากร มีแผนการในการอบรมปราชญช์าวบา้นและฝึกอบรมมคัคุเทศก์นอ้ยเพื่อน าเท่ียวใน
วดัป่าสุทธาวาสโดยชุมชนวางแผนการให้บริการน าเท่ียวออกเป็นสองส่วน คือปราชญ์ชาวบา้น
บริการให้ความรู้แก่นกัท่องเท่ียวในวดัปรกติ ส่วนมคัคุเทศก์น้อยให้บริการน าเท่ียวนกัท่องเท่ียว
ว ันเสาร์ -วันอาทิตย์ แต่ย ัง เ ป็นแผนการในอนาคตจะประสบความส า เ ร็ จได้จะต้องได ้                      
รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการสนบัสนุนโครงการน้ีอยา่งจริงจงั 

3.7 ด้านการให้ข่าวสาร (Public Relation Strategy) 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า การให้ข่าวสารเก่ียวกับแหล่งท่องเท่ียวส่วนใหญ่                     

การให้ข่าวสารแบบการบอกเล่า ส่วนกลยุทธ์ท่ีประธานชุมชนน าเสนอควรปรับปรุงเพิ่มคือ             
ส่ือทางอินเตอร์เน็ตท่ีจดัท าโดยพระสงฆใ์นวดั แต่ยงัขาดการน าเสนอในรูปแบบ รูปภาพกิจกรรมท่ี
น่าสนใจ และกลยทุธ์การเพิ่มช่องทางการใหข้่าวสารมากข้ึนทางส่ือพิมพจ์ดัแผน่พบั หนงัสือประวติั 
พระธรรมค าสั่งสอน วซีีดีเก่ียวกบัประวติัและค าสอนของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต  
 และควรส่งเสริมให้มีการจดักล่องประเมินตั้งไวบ้ริเวณซุ้มบูชาพิพิธภณัฑ์เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นจากนกัท่องเท่ียวและน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุงวดัใหมี้ความเหมาะสมมากข้ึน 

3.8 ด้านการใช้พลงัหรืออ านาจการต่อรอง (Power Strategy) 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ควรสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนดา้นการบริการ

และให้ขอ้มูลแก่นักท่องเท่ียว โดยจดัตั้งศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียวซ่ึงชุมชนร่วมบริหารจดัการกบั
กรรมการวดัดา้นการอ านวยความสะดวก คอยแนะน าช่วยเหลือนกัท่องเท่ียวเพื่อเพิ่มความสัมพนัธ์
ระหวา่งนกัท่องเท่ียว และวดัใหไ้ดรั้บความสะดวกและเกิดความประทบัใจมากข้ึน  
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธในวัดป่าสุทธาวาส         
อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
  การน า เสนอผลการวิ เ คราะ ห์ข้อมู ลกลยุท ธ์ ส่ ง เส ริมการท่ อง เ ท่ี ยว เ ชิ งพุทธ                           
ในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร แบ่งออกเป็น 8 ขั้นตอน คือ 

1) การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร
(Evaluation Current Performance Results) 

2) การประเมินผูบ้ริหารเชิงกลยุทธ์ในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
(Review Corporate Governance) 

3) การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มภายนอกวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
(Scan and Asses External Environment ) 

4) การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มภายใน (Scan and assess Internal Environment) 
5) สรุปวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 

อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร (Select Strategic Factors in Light of Current Situation) 
6) การก าหนดประเมินและการเลือกกลยุทธ์ (Generate and Evaluate Strategic 

Alternative) 
7) การด าเนินกลยทุธ์ (Implement Strategies) 
8) การประเมินและการควบคุม (Evaluation and Control) 
 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันในวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร(Evaluation 
Current Performance Results) 
   เน่ืองจากเป็นวดัป่าสายธรรมยุติ และเป็นสถาบันทางพุทธศาสนา เป็นศูนย์กลางของ
พุทธศาสนิกชน และต่อมาวดัป่าจึงมีบทบาทเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติของชาวบา้นตั้งแต่เกิดจนตาย 
จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของสังคมของชาวบา้นซ่ึงไม่สามารถแยกออกจากกนัได้ และเป็นปฏิบติั
ศาสนกิจของพระภิกษุสายธรรมยุติเป็นหลักและพิธีกรรมของพุทธศาสนาของชาวบ้านและ                 
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนาท่ีส าคญั ดงันั้นเพื่อตอบสนองกิจกรรมการท่องเท่ียวทางวดัจึงได้
ก าหนดแบ่งอาณาเขตส าหรับนกัท่องเท่ียวและเขตสังฆาวาสอยา่งชดัเจนเพื่อมิใหน้กัท่องเท่ียวเขา้ไป
รบกวนการปฏิบติักิจของพระสงฆ์ จากการสัมภาษณ์พบว่า ทิศทางการด าเนินงานการก าหนด   
พันธะกิจ (Mission) ว ัตถุปะสงค์ (Objective) กลยุทธ์ (Strategy) และนโยบาย (Policy) ของ              
วดัป่าสุทธาวาสมีดงัน้ี 
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วตัถุปะสงค์ (Objective) 
1. เพื่อเป็นศาสนสถานหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 
2. เพื่อส่งเสริมการปฏิบติัตามหลกัปฏิปทาของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ไปปฏิบติัในวถีิชีวติ 

นโยบายการบริหารจัดการการท่องเทีย่ว (Policy) 
 จากการสัมภาษณ์ปัจจุบนัการส่งเสริมการท่องเท่ียวนั้นวดัป่าสุทธาวาสเนน้การอนุรักษธ์รรมชาติ
และการบูรณะอาคาร พิพิธภณัฑ์ แต่ไม่เนน้การประชาสัมพนัธ์มากนกัเน่ืองจากมีช่ือเสียงทางดา้น
วดัป่าสายวิปัสสนาท่ีประชาชนทัว่ไปรู้จกัและเคารพ ภายในวดัจึงมีเพียงซุ้มนิทรรศการประวติัวดั
และประวติัพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโตเป็นขอ้มูลใหน้กัท่องเท่ียวทราบ 
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการท่องเทีย่วของวดัป่าสุทธาวาส (Strategy) 

1. ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แมว้่าจะยงัมีสภาพเป็นวดัป่าแต่การตั้งถ่ินฐานรอบๆ 
บริเวณวดัท าใหส้ภาพแวดลอ้มมีลกัษณะค่อนขา้งเป็นชุมชน ทางวดัจึงเนน้การจดัสภาพแวดลอ้มให้
คงอยูใ่นสภาพเป็นป่ามีความร่มร่ืนเอาไว ้

2. ดา้นการท่องเท่ียวและกิจกรรม เน้นการรักษาและปรับปรุงทรัพยากรในวดัท่ีมีอยูใ่ห้เกิดผล
กระทบจากการท่องเท่ียว แหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงใกลเ้คียง การพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 

3. ดา้นการมีส่วนร่วม ให้หน่วยงานทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ 

4. ดา้นการฟ้ืนฟูทรัพยากรในวดั ฟ้ืนฟูทรัพยากรหลงัจาช่วงจดังานเทศกาล หรือจากการท าลาย
ของนกัท่องเท่ียวใหก้ลบัสู่ภาพเดิม โดยไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ดา้นงบประมาณ ไดรั้บการสนบัสนุนและช่วยเหลือทุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รายไดจ้าก
การบูชาเคร่ืองสักการะพิพิธภณัฑ์และรายไดจ้ากการบูชาเหรียญ รูปป้ันพระอาจารยม์ัน่ 

6. ดา้นบุคลากร มีไวยาวจักรท าหนา้ท่ีดูแลวดั อ านวยความสะดวกต่างๆ แก่นกัท่องเท่ียว 
สรุปสถานการณ์ปัจจุบันของวดัป่าสุทธาวาส 
 จากการสัมภาษณ์และการทบทวนวรรณกรรม พบว่าปัจจุบันว ัดป่าสุทธาวาสมีทิศทาง                      
การด าเนินงานท่ีค่อนข้างชัดเจนโดยเน้นด้านการเผยแผ่หลักปฏิปทาของพระอาจารย์มั่น                       
โดยน าเสนอผ่านนิทรรศการท่ีทางว ัดจัดไว้และการเปิดพิพิธภัณฑ์ให้นักท่องเท่ียวเข้าชม                       
ด้านกิจกรรมท่ีจดัข้ึนยงัเป็นกิจกรรมทางด้านศาสนา เช่น การนั่งวิปัสสนา ฟังเทศน์ ส่วนด้าน                
การจดัการท่องเท่ียวเป็นไปในทางการเนน้ความสงบ เรียบง่ายแก่นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาเท่ียว ไม่เนน้
การประชาสัมพนัธ์ ด้านบุคลากรมีเพียงไวยาวจักรท่ีคอยดูแลประจ าท่ีจุดบูชาเคร่ืองสักการะ
พิพิธภณัฑเ์ป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีโดดเด่นและส าคญัในจงัหวดัสกลนคร 
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2. การประเมินผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ในวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร (Review 
Corporate Governance) 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบวา่โครงสร้างการจดัการวดัป่าสุทธาวาสปัจจุบนัมีพระสงฆจ์ านวน 
30 รูปและมีองคป์ระกอบและหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1) เจ้าอาวาสคือ พระมหาพรมมา จัตตภโย ได้รับพระราชทานต าแหน่งเป็น                   
พระราชวิสุนายก เม่ือวนัท่ี 5 ธันวาคม 2554 สมณะศกัด์ิเดิม คือ พระราชาคณะชั้นสามญัท่ี                  
พระศาสนดิลกและด ารงต าแหน่งเป็นเจา้คณะจงัหวดัสกลนครฝ่ายธรรมยุติ หน้าท่ีหลกั คือ ดูแล          
เอาใจใส่พระเณรภายในวดั รวมถึงฆราวาสญาติโยม ให้สนใจในหลกัศีลธรรม รักษาขอ้วตัรปฏิบติั
ท่ีบูรพาจารย ์พาด าเนินมา รวมทั้งพฒันาวดัป่าสุทธาวาส ให้ดูเรียบร้อย ปัจจุบนัยงัไม่มีรองเจา้
อาวาสประจ าอยูท่ี่วดัป่าสุทธาวาส 

2) พระเลขาเจา้คณะจงัหวดัสกลนคร (ธรรมยติุ) คือ พระครูวชัระ หนา้ท่ีส าคญัคือ 
- จดัการทุกอยา่งเก่ียวกบังานสารบรรณ 
- รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของส านกังาน 
- ควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ของส านกังาน 
- จดัหาอุปกรณ์การปฏิบติังาน และอุปกรณ์ทางวชิาการไวป้ระจ าส านกังาน 
- เป็นภาระเก่ียวกบัการประชุม 
- ประสานกบัพระสังฆาธิการและหน่วยงานหรือบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง 
- ช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสังคม 

3) กรรมการบริหารวดัและไวยาวจักรจดัตั้งโดยฝ่ายปกครองเพื่อช่วยให้กิจการงาน
ต่างๆของวดัป่าสุทธาวาสให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยโดยแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ                     
เป็น แผนก ๆ คือ แผนกจดัสถานท่ี แผนกตอ้นรับ  แผนกบริการ  แผนกอาหาร แผนกเคร่ืองด่ืม 
แผนกการเงิน แผนกรักษาความสงบ แผนกประชาสัมพนัธ์ และแผนกประสานงานโดยผูท่ี้มี
บทบาทในการจดัการเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ภายในวดัคือ คุณลุงสุรัตน์ สาขา จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
คุณลุงสุรัตน์ สาขาเป็นไวยาวจักรตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2523 จนถึงปัจจุบนัหน้าท่ีหลกัคือ ตอ้นรับ ดูแล
ความเรียบร้อยในวดั ดูแลการเงินและการติดต่อจ าหน่ายสินคา้ภายในวดัส่วนกรรมการวดัจดัตั้งข้ึน
เพื่อดูแลความเรียบร้อยทัว่ไประหวา่งชุมชนและวดั 
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ภาพที ่8 โครงสร้างการบริหารจดัการวดัป่าสุทธาวาส 
 

รายช่ือคณะกรรมการวดัป่าสุทธาวาส 
ตารางที ่5 รายช่ือคณะกรรมการวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ทีอ่ยู่ 
1.  นายพุทธผล โชยะเสน 12 ซ. ค าสะอาด ชุมชนค าสะอาด ต.ธาตุเชิงชุม 
2. นายสุภาพ สะทา้น 609/2 ชุมชนกกส้มโฮง ต. ธาตุเชิงชุม 
3. นายรัตน์ บุตรพนัธ์ 185/1 ถ. สุทธาวาส 2 ต. ธาตุเชิงชุม 
4. นายก าธร ศรีนคัรินทร์ 684 ซ. ค าสะอาด 2 ต.ธาตุเชิงชุม 
5. นายพนูศกัด์ิ อุปพงษ ์ 178/2 ถ. โบราณวดัธาตุดุม ต.ธาตุเชิงชุม 

ท่ีมา : สุรัตน์ สาขา, 2555 

เจ้าอาวาส 
(พระมหาพรมมา จตัตภโย) 

 

 

พระเลขา (พระครูวชัระ)  
- จดัการทุกอยา่งเก่ียวกบังานสารบรรณ 
- รั กษ าผลประโยชน์ และท รัพย์ สิ น            
ของส านกังาน 
- ควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ของส านกังาน 
- จดัหาอุปกรณ์การปฏิบติังาน และ
อุปกรณ์ทางวชิาการไวป้ระจ าส านกังาน 
- เป็นภาระเก่ียวกบัการประชุม 
- ประสานกบัพระสังฆาธิการและ
หน่วยงานหรือบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง 
- ช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสังคม 
 

คณะกรรมการวดั 
- ดูแลความเรียบร้อยทัว่ไป
ระหวา่งชุมชนและวดั 

 

ไวยาวจักร (สุรัตน์ สาขา) 
- ดูแลสถานท่ีตอ้นรับ  บริการ   
- ดูแลดา้นการเงิน  
- ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ 
- การติดต่อจ าหน่ายสินคา้ภายในวดั  
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3. การตรวจสอบประเมินสภาวะแวดล้อมภายนอก (Scan and Asses External Environment) 
 3.1 การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปที่ ส่งกระทบ โดยอ้อมต่อการท่องเที่ยว                           
ในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร (PEST Analysis) 

1. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ (Economic Environment) 
 จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบกับการทบทวน

วรรณกรรม แสดงให้เห็นว่าความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัส่งผลกระทบอย่างมาก                
ต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว พร้อมทั้งน้ีการเกิดอุทกภยัติดต่อกนัเป็นเวลานานส่งผลให้เศรษฐกิจ
ตกต ่ าลงเ ร่ือยๆ ได้แก่ภาคอุตสาหกรรมปิดตัวลงหลายแห่ง การเพิ่มราคาค่าคมนาคมส่ง                        
ค่าสาธารณูปโภค ปัญหาค่าครองชีพสูงข้ึน อตัราการวา่งงานสูงและการขาดดุลทางการคา้ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการใช้จ่ายของภาคเอกชน เช่นสภาวะเงินเฟ้อ (Inflation) จะมีผลท าให้เกิดการชะงกั     
ชะงนัในระบบเศรษฐกิจ การจา้งงานต ่าลง มาตรฐานของการครองชีพของประชาชนต ่าลงประกอบ
กบัผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจโลกผนัผวน จากปัญหาดงักล่าวส่งผลให้การเดินทางท่องเท่ียว          
ของนกัท่องเท่ียวชะลอตวัลง เพื่อลดค่าใชจ่้ายท่ีส้ินเปลืองและไม่จ  าเป็น ไดแ้ก่ค่าท่ีพกั ค่าเดินทาง
โดยเฉพาะการเดินทางท่องเท่ียวในต่างจงัหวดัซ่ึงตอ้งใช้ค่าใช้จ่ายมากข้ึน ท าให้ส่งผลกระทบต่อ
อุสาหกรรมการท่องเท่ียวทุกภาคส่วน ทั้งโรงแรม ร้านอาหาร ร้านขายของฝากของท่ีระลึก รวมทั้ง
การท่องเท่ียวเชิงศาสนา และการท่องเท่ียวท่องเท่ียวประเภทอ่ืนดว้ย 

2. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี(Technological Environment ) 
   จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบกับการทบทวน
วรรณกรรม แสดงให้เห็นวา่ปัจจุบนัเทคโนโลยีสมยัใหม่ (New technology) และเทคโนโลยีขั้นสูง 
(High technology) มีความสัมพนัธ์กบัความเป็นอยูข่องมนุษยม์ากข้ึนตามล าดบัอยา่งปฏิเสธไม่ได ้
เพราะเทคโนโลยเีหล่าน้ีท าใหม้นุษยไ์ดรั้บความสะดวกสบายมากข้ึน เช่น เทคโนโลยีส่ือสารใหม่ๆ 
เช่น อินเตอร์เน็ต ท าให้เกิดตลาดท่ีว่า cyber marketing ท าให้เกิดประโยชน์มากมายและส่งผลต่อ
การท่องเท่ียวในปัจจุบนัและการท่องเท่ียวเชิงศาสนาท่ีมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้ความรู้ขอ้มูล
ของแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาท่ีมีความโดดเด่นมีเอกลกัษณ์ทางศิลปะมีประวติัความเป็นมาและ  
เป็นท่ีพ  านักของบุคคลส าคัญ เหล่าน้ีล้วนเป็นปัจจัยดึงดูดให้มีผูม้าเยือนเป็นการเพิ่มช่องทาง                        
การประชาสัมพนัธ์อีกวธีิหน่ึงท่ีเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวทุกกลุ่ม 

3. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political and Legal Environment) 
จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบกับการทบทวน

วรรณกรรม แสดงให้เห็นวา่ ปัจจุบนัรัฐบาลให้ความส าคญักบัอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เน่ืองจาก
เป็นอุตสาหกรรมท่ีสร้างรายได้ให้แก่ประเทศอย่างมาก รัฐบาลจึงได้มีนโยบายสนับสนุน                      
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การท่องเท่ียวโดยส่งเสริมให้การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) จัดกิจกรรมส่งเสริม                      
การท่องเท่ียวเชิงศาสนาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้กบันักท่องเท่ียวหรือผูท่ี้สนใจท่ีตอ้งการเสริมสร้าง
ความเจริญทางจิตใจและความเป็นมงคลให้กบัชีวิตและเพื่อให้รูปแบบของการท่องเท่ียวเชิงศาสนา
ไดเ้ป็นท่ีรับรู้แพร่หลาย นอกจากน้ียงัไดส้นบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงศาสนาในกลุ่มอีสาน 3 จงัหวดั
โดยร่วมมือกับ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านักงานนครพนม เพื่อกระตุ้น                         
การท่องเท่ียวเชิงศาสนาและวฒันธรรมในภาคอีสาน ภายใต้ค  าขวญั “แซบสกล ผจญภัยมุก                   
สนุกนคร” ประกอบด้วย จงัหวดัสกลนคร จงัหวดัมุกดาหาร จงัหวดันครพนม และได้ระบุ                      
วดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนครร่วมอยู่ในกลุ่มท่องเท่ียวเช่ือมโยงน้ีด้วย แต่ยงัมี
ผลกระทบบา้งจากความขดัแยง้ทางการเมืองท่ีส่งผลใหก้ารด าเนินงานดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว
ขาดความต่อเน่ือง 

4. สภาพแวดล้อมทางสังคมและวฒันธรรม (Social and cultural) 
จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบกับการทบทวน

วรรณกรรม แสดงให้เห็นวา่ สภาพแวดลอ้มทางสังคม และวฒันธรรมไทยส่วนใหญ่ยงัด าเนินชีวิต
ตามครรลองท่ีสืบทอดมาแต่บรรพบุรุษ ศาสนาพุทธยงัมีอิทธิพลอยู่ในความคิดปรัชญาชีวิต                    
ของคนไทย และในขณะเดียวกนัยงัมีความเช่ือในภูตผีวิญาณ ความเช่ือในอ านาจเหนือธรรมชาติ 
โดยเฉพาะในแถบภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีมีความเช่ือภูตผีวิญาณและเคารพส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ                 
และยงัเป็นแหล่งเก่าแก่ของอารยธรรม มีความเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมเป็นดินแดน                    
แห่งพระพุทธศาสน์อยา่งแทจ้ริง เพราะมีวดัโบราณเก่าแก่ท่ีมีศิลปะและประติมากรรมวิจิตรงดงาม
ตั้ งกระจายอยู่ทัว่ไป รวมทั้ งวดัป่ามากมายท่ีน่าแวะไปชม แต่ในปัจจุบันลักษณะสังคมและ
วฒันธรรมในปัจจุบนัมีลักษณะการเปล่ียนแปลงไป ท่ีเห็นได้เด่นชัดคือ การด าเนินชีวิต ขนาด
ครอบครัวท่ีมีขนาดเล็กลง การรับเอาวฒันธรรมจากต่างชาติจนเกิดการเลียนแบบวฒันธรรมข้ึน     
จากปัญหาดังกล่าว หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงเกิดการร่วมมือสนับสนุน ส่งเสริม               
การประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวท่ีมีเอกลกัษณ์ สร้างกิจกรรมและสร้างเสน่ห์ความโดดเด่นให้กบั
แหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาเพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียวมาเยี่ยมชม ศาสนสถานท่ีส าคญั น่าเคารพและ
ความเป็นสิริมงคลแก่ชีวติ 
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 3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการท่องเที่ยว                          
ในวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร (Five Forces Analysis) และสรุปปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Factor Analysis Summary EFAS) 

1. วเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานขององค์กร 
จากการสัมภาษณ์ผู ้ท่ี มี ส่วนเ ก่ียวข้องโดยตรงต่อการด า เ นินกิจต่างๆใน                        

วดัป่าสุทธาวาส ประกอบด้วยพระครูวชัระ ต าแหน่งพระเลขาวดัป่าสุทธาวาส ไวยาวจักรและ
ประธานชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม สามารถสรุปการด าเนินการดงัน้ี 

1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Shareholder) 
ผู ้ท่ี มี ส่วนได้ส่วนเสีย  (Shareholder)  ในการด า เ นินงานด้านกลยุทธ์                    

การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส ไดแ้ก่  
(1) วดัป่าสุทธาวาส 
(2) ชุมชนจ านวน 43 ชุมชนในต าบลธาตุเชิงชุม 
(3) เทศบาลเมืองสกลนคร 
(4) ผูท่ี้จ  าหน่ายสินคา้ในวดัป่าสุทธาวาส 
(5) บริษทัน าเท่ียว 

1.2 ผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ  (Supplier) 
วดัป่าสุทธาวาสมีความส าคญัต่อชุมชนและประชาชนทัว่ไป เป็นท่ีประกอบ

กิจพิธีกรรม เน่ืองดว้ยวดัเป็นศูนยร์วมทางสังคมท่ีใชจ้ดักิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรมต่างๆ ของ
ชุมชน สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีใกลบ้า้นท่ีสุดก็คือวดั วดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาและวฒันธรรม 
เป็นท่ีตั้งของอนุสรณ์สถานของบุคคลท่ีส าคญัทางศาสนาให้ประชาชนทัว่ไปมากราบไหว ้บูชา 
ดงันั้น ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ ดูแลวดัคือ 

(1) ชุมชนต าบลธาตุเชิงชุมมีหนา้ท่ีดูแล และร่วมกิจกรรมต่างๆ  
(2) กรรมการวดัท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อดูแลความเรียบร้อยของวดั 
(3) เจ้าอาวาสและพระภิกษุสงฆ์ในวดัป่าสุทธาวาส มีหน้าท่ีเผยแผ ่           

พระธรรมค าสั่งสอน 
(4) เทศบาลเมืองสกลนคร มีหนา้ท่ีอ านวยความสะดวก สนบัสนุนและ

ส่งเสริมการจดักิจกรรมทางศาสนา 
(5) ส านกังานพระพุทธศาสนา จงัหวดัสกลนคร มีหน้าท่ีส่งเสริมและ

สนบัสนุนกิจกรรมทางศาสนา ช่วยดูแลดา้นการบูรณะและซ่อมแซมอาคาร อุโบสถ พิพิธภณัฑ ์
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1.3 กลุ่มผลประโยชน์ (Special Interest) 
กลุ่มผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสมี

ดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูจ้  าน่ายสินคา้ในวดัป่าสุทธาวาส 
(2) ชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม 
(3) เทศบาลเมืองสกลนคร 
(4) บริษทัน าเท่ียว 

1.4 รัฐบาล (Government) 
            รัฐบาลให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เน่ืองจากเป็น

อุตสาหกรรมท่ีสร้างรายได้ให้แก่ประเทศอย่างมาก รัฐบาลจึงได้มีนโยบายสนับสนุน                      
การท่องเท่ียวโดยส่งเสริมให้การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) จัดกิจกรรมส่งเสริม                      
การท่องเท่ียวเชิงศาสนาเพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บันกัท่องเท่ียวหรือผูท่ี้สนใจ  

  กระทรวงการต่างประเทศได้ร่วมหารือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อ
แลกเปล่ียนขอ้มูลในการส่งเสริมและเผยแผพ่ระพุทธศาสนากบัต่างประเทศอยา่งบูรณาการ เพื่อให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เก่ียวกับร่างแผนยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
พระพุทธศาสนากบัต่างประเทศ การจดัตั้งกองทุนเพื่อส่งเสริมความร่วมมือดา้นพระพุทธศาสนากบั
ต่างประเทศและการจดัตั้งคณะกรรมการส่งเสริมความร่วมมือดา้นพระพุทธศาสนากบัต่างประเทศ 
ซ่ึงเป็นการด าเนินการนอกเหนือจากภารกิจด้านพระพุทธศาสนาของแต่ละหน่วยงานท่ีได้
ด าเนินการอยู่ โดยร่างแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมความร่วมมือด้านพระพุทธศาสนากับ
ต่างประเทศจดัท าข้ึนเพื่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมความร่วมมือดา้น
พระพุทธศาสนากบัต่างประเทศใหเ้ป็นรูปธรรมประกอบดว้ย 5 ยทุธศาสตร์คือ 

(1) ส่งเสริมความเป็นศูนยก์ลางพระพุทธศาสนาโลกของประเทศไทย
และส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษาพระพุทธศาสนากบัต่างประเทศ  

(2) ใช้บทบาทของพระพุทธศาสนาส่งเสริมการด าเนินงานทางการทูต
วฒันธรรม เพื่อกระชบัความสัมพนัธ์ในระดบัรัฐบาล-ประชาชน และประชาชน-ประชาชน 

(3) ใช้บทบาทของพระพุทธศาสนาในการเผยแพร่วฒันธรรมไทยและ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนไทยในต่างประเทศ  

(4) ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนาและการสักการะสถานท่ีส าคญั
และประกอบศาสนกิจทางพุทธศาสนาในประเทศไทยและต่างประเทศ และ  
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(5) ส่ง เส ริมความสัมพันธ์ระหว่า งพุทธศาสนา (กระทรวงการ
ต่างประเทศ, 2554) 

1.5 ลูกค้า (Consumer) 
กลุ่มลูกคา้ท่ีท่องเท่ียวเชิงศาสนาปัจจุบนัยงัเป็นลูกคา้กลุ่มเฉพาะ ไดแ้ก่กลุ่ม

วยัสูงอายุ วยัเกษียณ ผูท่ี้ตอ้งการปฏิบติัธรรม กลุ่มครอบครัว กลุ่มผูท่ี้สนใจท่ีตอ้งการเสริมสร้าง
ความเจริญทางจิตใจและความเป็นมงคลใหก้บัชีวติ 

1.6 เจ้าหนี ้(Creditor) 
ผูท่ี้มีหน้าท่ีดูและและสนบัสนุนทุนเพื่อบ ารุงและบูรณะศาสนสถานนั้นคือ

ชาวพุทธทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีมีความเคารพนบัถือพระพุทธศาสนาและมีความศรัทธาใน                
พระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต นอกจากจะสนับสนุนด้านปัจจัยแล้วย ังสนับสนุนด้านการช่วย
ประชาสัมพนัธ์ การท่องเท่ียวอยา่งมีจิตส านึกและใหค้วามเคารพแก่สถานท่ี 

1.7 ชุมชน (Community) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวดัป่าสุทธาวาสและชุมชนโดยรอบเป็นส่วนใหญ่เป็น

ชุมชนเมือง เน่ืองจากเป็นวดัท่ีถูกลอ้มรอบดว้ยชุมชน ร้านคา้และศูนยร์าชการ วดัป่าสุทธาวาสจึง
เป็นทั้งศูนยก์ลางศูนยร์วมทางจิตใจของประชาชน 

1.8 คู่แข่ง (Competition) 
จังหวัดสกลนครถือเป็นแอ่งอารยธรรมแห่งอีสานตอนบนเป็นเมือง                   

แห่งพุทธศาสนา เป็นท่ีนิยมของพระภิกษุสายอรัญวาสีท่ีไดม้าบ าเพญ็อยา่งเคร่งครัด จนเกิดอริยสงฆ์
ท่ีโด่งดงั อาทิเช่น พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต หลวงปู่ ฝ้ัน อาจาโร หลวงปู่ หลุย จนัทสาโร เป็นตน้
แหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาและเชิงวฒันธรรมหลักในจังหวดัสกลนคร ได้แก่ พระธาตุเชิงชุม                 
พระต าหนกัภูพานราชนิเวศน์ หนองหาร อุทยานแห่งชาติภูพาน  วดัถ ้าขาม วดัถ ้าพวง วดัป่าอุดมสม
พรแต่ไม่ถือว่าเป็นคู่แข่งของวดัป่าสุทธาวาส เพราะในแต่ละแห่งมีความโดดเด่นทางเอกลกัษณ์               
ท่ีส าคญัและสามารถจดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงของจงัหวดัสกลนครไดด้้วย คู่แข่งท่ีส าคญั                           
ในต่างจงัหวดัคือ แหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาและประวติัศาสตร์ของจงัหวดัอยุธยาและสุโขทยัท่ีมี
โบราณสถานและโบราณวตัถุท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์ทางสถาปัตยกรรม ประวติัศาสตร์ท่ีน่าสนใจ
และ ท่ีส าคัญได้รับการจัดการและการประชาสัมพันธ์ ท่ี ดีกว่าแหล่งท่อง เ ท่ียวในแถบ                             
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นอย่างมาก ฉะนั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่งส่งเสริม พฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสและแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาใกลเ้คียงใหมี้ศกัยภาพต่อไป 
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1.9 สมาคมการค้า (Trade Association) 
หน่วยงานหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีส่วนสนบัสนุนและส่งเสริม

การท่องเท่ียว และกิจกรรมทางศาสนา จัดหาทุนบ ารุงและบูรณะศาสนสถานและส่งเสริม                    
การประชาสัมพนัธ์วดัป่าสุทธาวาส ประกอบดว้ย เทศบาลเมืองสกลนคร ส านกังานพระพุทธศาสนา
จงัหวดัสกลนคร ร้านคา้จ าน่ายสินคา้ ชุมชนโดยรอบวดัป่าสุทธาวาสและนกัท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียว
ในวดัป่าสุทธาวาส ทั้งหมดน้ีลว้นเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยอนุรักษ ์ท านุบ ารุงศาสนา 

1.10 สหภาพแรงงาน (Labor Union) 
 วดัเปรียบเสมือนโรงเรียน สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสามารถใช้เป็นท่ีพกัผ่อน

ทางกายและทางใจ ซ่ึงจะตอ้งมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาจดัการและบริหารกิจในวดัประกอบดว้ย  
(1) เจา้อาวาสวดัป่าสุทธาวาสท่ีมีหน้าท่ีดูแลศาสนสถาน ปกครอง

และดูแลผูอ้าศยัในวดั 
(2) กรรมการวดัป่าสุทธาวาส จดัตั้ งข้ึนเพื่อบริหารความสัมพนัธ์

ระหวา่งชุมชนและวดัใหมี้ความเรียบร้อย และช่วยดูแลดา้นการเงินภายในวดั 
(3) ไวยาวจักร เปรียบเสมือนตวัแทนของพระภิกษุท าหนา้ท่ีรับค าสั่ง

จากเจ้าอาวาสเพื่อด าเนินกิจต่างๆในวดัท่ีอยู่นอกเหนือของกิจสงฆ์ท่ีจะท าได้ เช่น ดูแลซุ้มบูชา
ดอกไมธู้ปเทียน ดูแลซุ้มบูชาพระเคร่ืองท่ีทางวดัจดัไวส้ าหรับให้นกัท่องเท่ียวมาสักการะแลบูชา
พิพิธภณัฑพ์ระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 

(4) คนในชุมชนต าบลธาตุเชิงชุมท่ีอาศยัอยูร่อบๆวดัป่าสุทธาวาส  
3.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธ                       

ในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร (Five Force Model) 
  จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบด้วยพระครูวชัระ ต าแหน่งพระเลขา                             
วดัป่าสุทธาวาส และกรรมการวดัป่าสุทธาวาสประกอบกบัการทบทวนวรรณกรรมสามารถน า
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งกระทบโดยตรงต่อการท่องเท่ียว
เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ไดด้งัน้ี 

1.   ภัยคุกคามทีเ่กดิจากคู่แข่งขันหน้าใหม่ (Threat of New Entrant) 
  เน่ืองจากการท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนาในปัจจุบันเป็นรูปแบบการท่องเท่ียว                       
เฉพาะกลุ่มเป็นการท่องเท่ียวในความสนใจพิเศษท่ีนักท่องเท่ียวต้องการเสริมสร้างความเจริญ                
ทางจิตใจและความเป็นมงคลให้กบัชีวิต วดัท่ีนกัท่องเท่ียวสนใจไปเยือนนั้นส่วนใหญ่เป็นวดัท่ีมี
ช่ือเสียงทางดา้นความสวยงามของศิลปะ จิตกรรม ประติมากรรม ความส าคญัทางประวติัศาสตร์ 
เป็นท่ีตั้ งของอนุสรณ์สถานของบุคคลท่ีมีความส าคญัทางพุทธศาสนาหรือมีความโดดเด่นทาง
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พิธีกรรม ประเพณี กิจกรรมท่ีน่าสนใจ โดยภาพรวมไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ปัจจุบนัวดัป่าสุทธาวาสยงั
ไม่ไดรั้บผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากคู่แข่งขนัมาใหม่ เน่ืองจากแหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนามีความ
โดดเด่นทางเอกลกัษณ์ท่ีแตกต่างกนั นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่จะให้ความส าคญั กราบไหว ้เคารพบูชา
พระพุทธรูปหรือพระเกจิท่ีตนนบัถือเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ ดงันั้นเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบจากคู่แข่ง
รายใหม่ หน่วยงานภาครัฐเละภาคเอกชนควรวางแผนสร้างพนัธมิตรกบัแหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ศาสนาและเชิงวฒันธรรมใกลเ้คียง ให้เกิดเป็นเส้นทางท่องเท่ียวทางศาสนาและเป็นการเพิ่มส่วน
แบ่งตลาดในกลุ่มตลาดเดิมและในตลาดใหม่เพิ่มข้ึนไดอี้กดว้ย 

2. ความรุนแรงของการแข่งขันในแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา (Industry 
Competitors Rivalry among Existing Firms) 
 ความรุนแรงของการแข่งขนัในแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนา กลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้
ความคิดเห็นดัง น้ี  แหล่งท่อง เ ท่ียว เ ชิงศาสนาภายในจังหวัดสกลนครและต่างจังหวัด                                      
ไม่ค่อยมีความแข่งขนัท่ีรุนแรงนักเน่ืองจากแหล่งท่องเท่ียวแต่ละแห่งนั้นมีความเป็นอตัลักษณ์                  
ท่ีโดดเด่นแตกต่างกนัและปัจจุบนัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านกังานนครพนมได้
สนับสนุนส่งเสริมการท่องเท่ียวเช่ือมโยงในกลุ่มอีสานตอนเหนือและเน่ืองจากการท่องเท่ียว                 
เชิงศาสนาเป็นการท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม นักท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสนั้ น                       
เป็นนกัท่องเท่ียวท่ีอยูใ่นจงัหวดัสกลนครและต่างจงัหวดัและส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีความเคารพนบั
ถือพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ท่ีมีช่ือเสียงดา้นพระสายวปัิสสนาท่ีน่าเคารพนบัถือ                  

 วตัถุประสงคห์ลกัของการมาเท่ียวยงัวดัป่าสุทธาวาสคือ 
(1) สักการะ เคารพพิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต และพระอาจารย์

หลุย จนัทสาโร 
(2) เพื่อปฏิบัติธรรม นั่งวิปัสสนากรรมฐาน และแสวงหาความสงบ                  

ท่ีแทจ้ริงตามค าสอนของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 
(3) เพื่อร่วมงานส าคญัทางศาสนา เช่น วนัวิสาขบูชา อาสาฬหบูชาและ

งานวนับูรพาจารย ์
แต่มีความรุนแรงในการแข่งขันของแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาจาก

ต่างประเทศ ในปัจจุบนัค่านิยมนกัท่องเท่ียวนิยมท่องเท่ียว แสวงบุญยงัต่างประเทศมากข้ึน อีกทั้ง
การบุกตลาดคนไทยจากต่างประเทศ ประเทศท่ีนกัท่องเท่ียวนิยมไปเท่ียวแสวงบุญในปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
ถ่ินก าเนิดพุทธศาสนาท่ีประเทศอินเดีย เนปาล และสักการะเจา้แม่กวนอิมประเทศจีน ไหวพ้ระธาตุ
อินทร์แขวนท่ีพม่า และผูป้ระกอบการท่องเท่ียวในจงัหวดัสกลนครยงัมีนอ้ยและขาดความช านาญ
ดา้นการตลาดและไม่เสนอขายรายการน าเท่ียวในพื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
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3. อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyer) 
   วดัป่าสุทธาวาสเป็นท่ีตั้งของพิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ท่ีบรรดาลูกศิษย์
สร้างข้ึนบริเวณกุฏิท่านจ าพรรษาหลังจากท่านมรณภาพ เพื่อเป็นอนุสรณ์แสดงชีวประวติัและ                
ขา้วของเคร่ืองใชป้ระจ าตวัของท่าน ท าให้มีผูม้าเยี่ยมชมจนกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว ทางวดัจึงได้
จดัซุ้มส าหรับสักการะพิพิธภณัฑ์ด้านข้างซุ้มจดัซุ้มบูชาดอกไม ้ธูปเทียนตามศรัทธา และจดัท า
เหรียญพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต เพื่อบูชาในราคาตามก าลงัปัจจยัของนักท่องเท่ียวจึงไม่เกิดผล
กระทบทางด้านอ านาจการต่อรองจากนักท่องเท่ียว ส่วนการเข้าถึงวดัไม่มีปัญหาด้านน้ีเพราะ                    
วดัอยู่กลางเมืองสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวกและมีป้ายบอกทางอย่างชดัเจน ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆในวดัเพียงพอแก่นกัท่องเท่ียว อาจจะประสบปัญหาบา้งในช่วงจดังานเทศกาลใหญ่ๆ เช่น       
งานวนับูรพาจารยเ์ป็นงานร าลึกถึงวนัประชุมเพลิงของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ซ่ึงจดัข้ึนทุกปี
ในช่วงปลายเดือนมกราคม มีพระอาจารยท่ี์มีช่ือเสียงโด่งดงัจากทัว่ทุกสารทิศ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศมารวมกันเพื่อร าลึกถึงพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต โดยมีกิจกรรมทางศาสนาดังน้ี                   
ช่วงเช้าตกับาตร ฟังเทศน์ ปฏิบติัธรรม นั่งวิปัสสนาร่วมกบัพระเถระท่ีมีช่ือเสียงมากมายท่ีอยู่ใน                 
สายพระอาจารยม์ัน่ ฉะนั้นจึงไม่เกิดผลกระทบดา้นน้ีเพราะนกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่ท่ีมาท่องเท่ียวใน               
วดัป่าสุทธาวาสลว้นแลว้แต่มาโดยความศรัทธาและตั้งใจมาเคารพสถานท่ีท่ีตนนบัถือ 

4.  อ านาจการต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power of Suppliers) 
   จากการท่ีมีผูม้าเยี่ยมชมและท่องเท่ียวท าให้มีการจ าหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืม และ               
ของท่ีระลึกใกลก้บัอาคารพิพิธภณัฑ์ซ่ึงยงัไม่มีการจดัให้อยู่ในสภาพท่ีแน่นอน และไม่มีรูปแบบ
อย่างเช่น ยงัประกอบดว้ย รถเข็นเป็นส่วนใหญ่ ท าให้เกิดทศันียภาพท่ีไม่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม
กิจกรรมในประเภทน้ีได้ถูกทางวดัห้ามมิให้ล ้ าเลยเข้าไปใกล้อาคารพิพิธภัณฑ์เกินควรระยะ                    
ท่ีก าหนดไว ้

5. อุปสรรคทีเ่กดิจากสินค้าทดแทน (The Threat of Substitutes Product or Service) 
   วดัป่าสุทธาวาสเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธท่ีเป็นท่ีตั้งของพิพิธภณัฑข์องบูรพาจารย์
ดา้นวิปัสสนากรรมฐานของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต และ พิพิธภณัฑ์พระอาจารยห์ลุย จนัทสาโร 
ลูกศิษยพ์ระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ดงันั้นสินคา้ทดแทนวดัป่าสุทธาวาส ไดแ้ก่ อาคารอนุสรณ์ของ
บุคคลท่ีมีความส าคญัทางศาสนา อาคารอนุสรณ์ของบุคคลท่ีมีความส าคญัทางประวติัศาสตร์ 
พิพิธภณัฑ์เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ทางพุทธศาสนา แต่พิพิธภณัฑ์หรืออนุสรณ์ในแหล่งท่องเท่ียวใน
พื้นท่ีต่างๆนั้น มีความโดดเด่นทางเอกลกัษณ์และบอกเล่าประวติัความเป็นมาท่ีส าคญัแตกต่างกนั 
จึงไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบไดว้า่ท่ีไหนมีความส าคญัมากกวา่กนั 
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ภาพที ่9 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลกระทบโดยตรง (Kotler et al., 1999) 
 
 
 
 
 
 

ความรุนแรงของ                   
การแข่งขนัใน                   
แหล่งท่องเท่ียว               
เชิงพทุธศาสนา 

(กระทบ) 
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Rivalry among Existing 
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อ านาจการต่อรองของผูข้าย 
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Bargaining Power of 
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ภยัคุกคามท่ีเกิดจาก                    
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(ไม่กระทบ) 
Threat of New 
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ภยัคุกคามท่ีเกิดจาก
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3.4 สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors Analysis Summary: EFAS) 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถทราบถึงโอกาสและอุปสรรคของ             
วดัป่าสุทธาวาสโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ดัท าเป็นตารางการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ไดด้งัน้ี 
 ตารางที ่6 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (External Factors Analysis Summary: EFAS) 
 
ปัจจัยภายนอกทีส่ าคัญ 
(External Factors) 

น า้หนัก 
(Weigh) 

อนัดับ 
(Rating) 

คะแนนถ่วง
น า้หนัก 

(Weighted 
Score) 

ข้อคิดเห็น 
 (Comment) 

โอกาส Opportunity 
1) ภาครัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมการท่องเท่ียวเพื่อ
เพิ่มรายไดแ้ก่ประเทศและ
ทอ้งถ่ิน 
2) การท่องเท่ียวแห่ง             
ประเทศไทย (ททท.) มี
นโยบายสนบัสนุน
โครงการท่องเท่ียว
เช่ือมโยงสามจงัหวดั             
ภาคอีสานตอนเหนือ 
3) กระแสความนิยม
ท่องเท่ียวเรียนรู้ราก
วฒันธรรมไทย 
4) หน่วยงานในพื้นท่ีให ้             
การสนบัสนุนและส่งเสริม            
การท่องเท่ียวเชิงศาสนา 
5) มีกิจกรรมทางศาสนา
ใหชุ้มชนไดเ้ขา้ร่วมอยา่ง
สม ่าเสมอ 
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1) เกิดการสร้างงานและ
การกระจายรายไดจ้าก             
การท่องเท่ียวสู่ทอ้งถ่ิน 
 
2) นกัท่องเท่ียวรู้จกั           
แหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธ
มากข้ึน ส่งผลใหเ้กิด          
การพฒันาพื้นท่ี 

 

 
3) ท าใหแ้หล่งท่องเท่ียว 
เชิงพุทธเป็นท่ีนิยมมากข้ึน 

4) แห่ลงท่องเท่ียว                  
เชิงศาสนาไดรั้บ                 
การพฒันาใหมี้ศกัยภาพ 
5) วดัและชุมชนมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีส่งผลให้
คนในชุมชนเกิดจิตส านึก
การอนุรักษแ์ละรับรู้คุณค่า
ทรัพยากรของวดั 



130 

 

ตารางที ่6 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (External Factors Analysis Summary: EFAS) (ต่อ) 
 

ปัจจัยภายนอกทีส่ าคัญ 
(External Factors) 

น า้หนัก 
(Weigh) 

อนัดับ 
(Rating) 

คะแนนถ่วง
น า้หนัก 

(Weighted 
Score) 

ข้อคิดเห็น 
 (Comment) 

โอกาส Opportunity (ต่อ) 
6) มีแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยง
ทางศาสนาท่ีใกลเ้คียงหลาย
แห่ง 

 
0.1 

 
4 

 
0.4 

 
6) นกัท่องเท่ียวสามารถท่องเท่ียว
ไดห้ลากหลายมากข้ึน 

อุปสรรค (Threat) 
1) ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
2) ความขดัแยง้ทางการเมือง
ในประเทศ 
 
 
 
3) ประสบปัญหาภยัธรรมชาติ 
 
4) ค่านิยมของนกัท่องเท่ียวท่ี
นิยมท่องเท่ียวต่างประเทศ 
5) ผูป้ระกอบการขาดความ
ช านาญดา้นการตลาดและไม่
เสนอขายการน าเท่ียวในพื้นท่ี
อยา่งจริงจงั 
6) ค่านิยมของคนรุ่นใหม่ใน
ชุมชนเปล่ียนแปลงไป 
7) เป็นแหล่งท่องเท่ียวเฉพาะ
กลุ่มผูส้นใจ 

 
0.05 
0.05 

 
 
 
 

0.1 
 

0.1 
 

0.05 
 
 
 

0.05 
 

0.05 

 
4 
2 
 
 
 
 

3 
 

3 
 

4 
 
 
 

3 
 

4 

 
0.2 
0.1 

 
 
 
 

0.1 
 

0.3 
 

0.2 
 
 
 

0.15 
 

0.2 

1) ส่งผลใหน้กัท่องเท่ียวมา
ท่องเท่ียวนอ้ยลง 
2) ขาดความต่อเน่ืองในนโยบาย
สนบัสนุนการท่องเท่ียวและ
นกัท่องเท่ียวเกิดความไม่
ไวว้างใจในสถานการณ์ทาง
การเมือง 
3) เป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง
มาท่องเท่ียว 
4) ส่งผลกระทบต่อรายได ้              
การท่องเท่ียวในประเทศ 
5) ควรส่งเสริมการน าเท่ียวและ
ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์
แหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธใน
จงัหวดัมากข้ึน 
6) ท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่ง
ชุมชนและวดัห่างเหินกนั 
7) นกัท่องเท่ียวกลุ่มตลาดเดิม  

คะแนนรวม 1  3.75  
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หมายเหตุ:  5  = ดีมาก 
   4  = ดี 
   3  = ปานกลาง 
   2  = นอ้ย 

1  = นอ้ยท่ีสุด 
ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกดงักล่าว แสดงให้เห็นว่าปัจจยัภายนอกมีความ

น่าสนใจมากน้อยเพียงใด ซ่ึงจะสะท้อนออกมาในรูปของผลรวมของคะแนนถ่วงน ้ าหนัก                    
หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงได้ว่า องค์กรสามารถตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมภายนอกได้ดีมากน้อย
เพียงใด สรุปคะแนนถ่วงน ้ าหนักเท่ากบั 3.75 แสดงว่า ปัจจยัภายนอกมีความน่าสนใจส าหรับ
องค์กรสูงกว่าระดับปานกลาง หรือกล่าวได้ว่า องค์กรสามารถตอบสนองต่อปัจจัยภายนอก                        
ไดสู้งกวา่ระดบัปานกลาง  

 
4. การตรวจสอบประเมินสภาพแวดล้อมภายในวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
(Scan and Assess Internal Environment)                     
 4.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร (Value 
Chain Analysis) สรุป      

 
 
 
 
 
                  
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่10 ลูกโซ่แห่งคุณค่าการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส (Kotler et al.,1999) 

โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร (Firm Infrastructure)                      
การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources) 
การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development)                                        
การจดัหา (Procurement) 
วตัถุดิบ
Inbound 
Logistic 

กระบวน 
การผลิต 
Operation 

กระบวน 
การ             

แปรรูป
Outbound 
Logistic 

การตลาด
และ             

การขาย
Marketing 

& sale 

การ

บริการ

Service 

กิจกรรมหลกั (Primary Activities) 

กิจ
กร
รม

สน
บัส

นุน
 

Su
pp

ort
 A

cti
vit

ies
 

กิจ
กร
รม

สน
บัส

นุน
Su

pp
ort

 A
cti

vit
ies

 

ก าไร
ขั้นตน้
Profit 
margin 
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  1. กจิกรรมหลกัของการท่องเทีย่วเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
   จากการทบทวนวรรณกรรมและสัมภาษณ์เชิงลึก พระเลขาและไวยาวจักร                      
วดัป่าสุทธาวาส พบว่าวดัป่าสุทธาวาสมีกิจกรรมทางพุทธศาสนาท่ีทางวดัจัดข้ึนไว้รองรับ
นกัท่องเท่ียว ดงัน้ี 

1) วนัธรรมะสวนะ 
- จดัแสดงพระธรรมเทศนา 
- จดัใหมี้การท าบุญตกับาตร 
- จดัใหมี้การรักษาศีล ปฏิบติัธรรม นัง่วปัิสสนา 

2) วนัส าคญัทางพุทธศาสนา 
- จดัใหมี้การท าบุญตกับาตรตามประเพณีทอ้งถ่ิน 
- จดัใหมี้การเวยีนเทียน ในวนัวสิาขบูชา วนัมาฆะบูชา วนัอาสาฬหบูชา 
- จดัโครงการบวชชีพราหมณ์ ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

3) วนัส าคญัของวดั 
- งานวนับูรพาจารย์จัดข้ึนทุกวนัท่ี 29 มกราคม เป็นงานร าลึกถึง                    

วนัครบรอบประชุมเพลิงของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 
1) วตัถุดิบ (Inbound Logistic) 

 จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกสามารถสรุป กระบวนการสรรหา
วตัถุดิบท่ีมีในวดัป่าสุทธาวาสทางดา้นการท่องเท่ียวเชิงพุทธ ไดด้งัน้ี 

- การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอานวยความสะดวกใน               
วดัป่าสุทธาวาส เช่น ป้ายส่ือความหมาย ทางเดินเทา้ หอ้งน ้า  

- การท านุบ ารุง บูรณะอาคาร พระอุโบสถ พิพิธภัณฑ์  เพื่อ
ส่งเสริมภูมิทศัน์วฒันธรรม 

- เพิ่มมาตรการการป้องกนัการเส่ือมสภาพของพิพิธภณัฑ์ พระ
อุโบสถ ในช่วงเวลาท่ีมีผูเ้ขา้ชมจ านวนมาก เช่น ระหว่างงานวนับูรพาจารย ์และวนัส าคญัๆทาง
ศาสนา 

2) กระบวนการผลติ (Operation)  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า วดัป่าสุทธาวาสมีความโดดเด่น                

ท่ีส าคญัทางดา้นเป็นท่ีตั้งของอนุสรณ์ของบุคคลท่ีมีความส าคญัทางพุทธศาสนาฝ่ายธรรมตินิกาย                       
คือ พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ซ่ึงท่านมีประวติัท่ีงดงามมากทั้งเวลาเป็นคฤหัสถ์และเวลาทรงเพศ     
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เป็นนกับวชจนเป็นบูรพาจารยด์า้นวิปัสสนากรรมฐานชั้นเยี่ยมจนท าให้วดัป่าสุทธาวาสเป็นวดัท่ี
บรรดาลูกศิษยแ์ละพระสงฆฝ่์ายธรรมยติุนิกายมาจ าพรรษายงัวดัน้ีเป็นประจ า  

ความส าคญัอีกอย่างหน่ึงของความเป็นวดัป่าคือ ความโดดเด่นทาง
เอกลกัษณ์ดา้นธรรมชาติท่ียงัมีตน้ไมใ้หญ่ปกคลุมบริเวณโดยรอบของวดั และภายในบริเวณวดัยงั
ประกอยดว้ยอนุสรณ์สถานท่ีส าคญัทางพุทธศาสนารองลงมาจากพิพิธภณัฑพ์ระอาจารยม์ัน่ ไดแ้ก่  
โบสถ์ท่ีสร้างข้ึนหลงัจากพระอาจารยม์ัน่มรณภาพ สร้างข้ึนบริเวณประชุมเพลิงท่าน พิพิธภณัฑ ์            
พระอาจารยห์ลุย จนัทสาโรพระเถระชนัผูใ้หญ่ ฝ่ายวปัิสสนา ลูกศิษยพ์ระอาจารยม์ัน่เป็นเจดีอฐิัธาตุ
ซ่ึงเป็นสถาปัตยกรรมท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ร่างแบบและ
พระราชาทานดว้ยพระองคเ์อง ส่วนบริเวณดา้นขา้งใกลก้บัพิพิธภณัฑ์พระอาจารยม์ัน่เป็นท่ีตั้งของ
กุฏิจ  าพรรษาหลวงตาบวั ญาณสัมปันโน  

3) กระบวนการแปรรูป (Outbound)  
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบวา่ มีเพียงการจดัซุ้มจดันิทรรศการบริเวณ

ตรงขา้มพิพิธภณัฑ์ จ  านวน 3 ซุ้มแสดงประวติัพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต เท่านั้นท่ีเป็นส่ือขอ้มูลแก่
นกัท่องเท่ียวให้ไดศึ้กษา ส่วนใหญ่ให้ขอ้มูลวา่ ควรมีการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในรูปแบบ
การจดัให้มีมคัคุเทศก์หรือปราชญช์ชาวบา้นน าเท่ียวและส่ือสารนักท่องเท่ียวด้านการให้ความรู้
เก่ียวกบัประวติัพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโตและแหล่งท่องเท่ียวแต่จะจุดภายในวดั อีกทั้งเป็นการสร้าง
งานสร้างรายได้แก่คนในชุมชนและนักท่องเท่ียวรู้คุณค่า ประวติัความเป็นมาจากแหล่งขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งดว้ย 

4) กระบวนการตลาดและการขาย (Marketing and sales) 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ปัจจุบนัมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬา จังหวดัสกลนคร ส านักงานพระพุทธศาสนา เทศบาลเมือง 
สกลนคร มีส่วนเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุน ส่งเสริมดา้นการจดักิจกรรม จดัหาทุน และโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ เช่น โฆษณาประชาสัมพนัธ์กิจกรรม ประเพณีตามส่ือต่างๆ ออกบูธจดักิจกรรม              
การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธตามงานเทศกาลการท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ จดัเอกสาร 
โบรชัวร์ให้ความรู้และประชาสัมพนัธ์วดัป่าสุทธาวาสและแห่งท่องเท่ียวใกล้เคียง จดักิจกรรม
เส้นทางตามรอยบูรพาจารยพ์ระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 

5) การบริการ (Service) 
จากการสัมภาษณ์ พบวา่ การบริการโดยรวมยงัไม่มีกระบวนการจดัการ

การใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียวในรูปแบบท่ีแน่นอน ภายในวดัจะจดัจุดบริการเป็นซุม้บูชาดอกไม ้ธูป
เทียน และบูชาเหรียญพระอาจารยม์ัน่ บริเวณดา้นหนา้พิพิธภณัฑ์เท่านั้น ส่วนการบริการดา้นอ่ืนๆ 
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เช่น รถเข็นจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมอยู่ใกลก้บับริเวณพิพิธภณัฑ์ ร้านขายของท่ีระลึกจดัให้อยู่
ดา้นหลงัพระอุโบสถเป็นซุม้เล็กๆ จ านวน 3 ร้าน การบริการของผูจ้  าหน่ายมีลกัษณะอธัยาศยัมีไมตรี
ดีแก่นกัท่องเท่ียว  
 

22

1 1

1
3

45

6

7

8

9
1011
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15
1616

 
หมายเหตุ : ระยะทางจากทางเข้า (หมายเลข 1 ด้านทิศเหนือ) ไปยงัจุดต่างๆ ในวดัป่าสุทธาวาส  
1. ทางเขา้    9.  ซุม้นิทรรศการประวติัพระอาจารยม์ัน่  400 เมตร  
2. ลานจอดรถ 100 เมตร   10.  พิพิธภณัฑพ์ระอาจารยห์ลุย จนัทสาโร 600 เมตร  
3. ซุม้จ  าหน่ายสินคา้ 400 เมตร  11.  ศาลาเผาศพ  500 เมตร  
4. พระอุโบสถ 300 ม.   12.  เมรุ 550 เมตร  
5. ศาลาอนุสรณ์พระอาจารยเ์สาร์ 300 เมตร  13.  สุขา 700 เมตร  
6. ศาลาการเปรียญ 300 เมตร   14.  กุฏิ 500 เมตร  
7. พิพิธภณัฑพ์ระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 400 เมตร 15.  รถเขน็ขายอาหาร เคร่ืองด่ืม  300 เมตร  
8. กุฏิหลวงตาบวั ญาณสัมปันโน 450 เมตร 16.  บา้นพกัอาศยัโดยรอบ  
 

ภาพที ่11 แผนผงัจุดท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส (ศิริวรรณ ค าหนองคู, 2555) 
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2. กิจกรรมสนับสนุนของการท่องเที่ยวเชิงพุทธในวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัด
สกลนคร (Support Activities) 
  กิจกรรมสนบัสนุนการท่องเท่ียวของวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
นั้นเป็นกิจกรรมท่ีช่วยสนบัสนุนการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสให้มีศกัยภาพ
ในการรองรับนกัท่องเท่ียวมากข้ึน ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมดงัน้ี 

1) ฝ่ายจัดหา (Procurement) 
    จากการสัมภาษณ์ พบวา่ วดัป่าสุทธาวาสเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาและ
เป็นวดัท่ีส าคญัของจงัหวดัสกลนครอยา่งมาก ท่ีตอ้งมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือในการ
สนบัสนุน ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส ไดแ้ก่ ชุมชน ส านกังานการท่องเท่ียว
และกีฬา จังหวดัสกลนคร ส านักงานพระพุทธศาสนา เทศบาลเมืองสกลนคร และเจ้าอาวาส 
พระสงฆ์ท่ีอาศยัในวดัป่าสุทธาวาส มีส่วนร่มมือกนัในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
ส่ิงอ านวยความสะดวก การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรในวดัป่าสุทธาวาส รวมทั้งการสนบัสนุน 
ส่งเสริมการจดักิจกรรมทางศาสนาภายในวดัป่าสุทธาวาสใหมี้ความเหมาะสมและให้เกิดผลกระทบ
ต่อทรัพยากรในวดันอ้ยท่ีสุด 

2) การพฒันาเทคโนโลย ี(Technologies Development)  
    ปัจ จุบัน เทคโนโลยี มีความส าคัญต่อการท่อง เ ท่ี ยว  นักท่อง เ ท่ี ยว                     
ส่วนใหญ่นิยมใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร และคน้หาขอ้มูลของแหล่งท่องเท่ียวผ่านทาง                  
ส่ืออินเตอร์เน็ต จากการสัมภาษณ์ พบวา่ กลุ่มคณะสงฆภ์ายในวดัป่าสุทธาวาส ไดร่้วมมือกนัจดัท า 
เว็ปไซต์วดัป่าสุทธาวาส เพื่อเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับวดัป่าสุทธาวาส ประวติัความเป็นมาของ               
พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโตและกิจกรรมหลกัทางพุทธศาสนาท่ีจดัข้ึนในวดัป่าสุทธาวาส แต่ขอ้มูล
บางอย่างยงัต้องมีการปรับปรุงเพิ่มเติม ทางส านักพระพุทธศาสนาจึงมีนโยบายจะร่วมมือกับ                  
ทางวดัพฒันาและปรับปรุงเวป็ไซตใ์หมี้ขอ้มูลท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์มากข้ึน  

3) การจัดการทรัพยากร (Human Resource Management) 
   จากการสัมภาษณ์ พบว่า การส่งเสริมการท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสใน
ปัจจุบนัยงัขาดบุคคลากรใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียว หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัฝึกอบรม มคัคุเทศก ์
ปราชญช์าวบา้น ดา้นการใหบ้ริการน าเท่ียว อบรมดา้นภาษาและการส่ือความหมาย ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

4) โครงสร้างพืน้ฐานขององค์กร (Firm Infrastructure) 
   จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า  ว ัด คือสถานท่ีทางพุทธศาสนา ท่ี                        
เป็นศูนยก์ลางการบริการทางการศึกษาและทางสังคม รวมทั้งเป็นแหล่งส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
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ประเพณี นอกจากน้ียงัเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีนักท่องเท่ียวสนใจในฐานะท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว             
ทางศาสนา จากการสัมภาษณ์ ส่วนใหญ่เห็นว่า วดัป่าสุทธาวาสเป็นศูนย์รวมจิตใจองชุมชน                       
และประชาชนทัว่ไปท่ีเคารพนับถือในพระพุทธศาสนาและศรัทธาในพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต            
ซ่ึงชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นหน่ึงในปัจจยัในกิจกรรมสนบัสนุน ส่งเสริมการท่องเท่ียว
เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส กิจกรรมท่ีสนบัสนุนไดแ้ก่  

- ร่วมมือกนัท านุบ ารุงรักษาวดั รักษาความสะอาดบริเวณภายในวดั
และโดยรอบ ปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกในวดัอยูเ่สมอ 

- มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ การจดั
กิจกรรมต่างๆภายในวดั 

- สนับสนุนให้ความช่วยเหลือด้านบุคลากรบริการนักท่องเท่ียว 
บุคลากรดา้นดูแลความปลอดภยัคอยอ านวยความสะดวกในระหวา่งงานเทศกาลและงานวนัส าคญั
ทางศาสนาท่ีจดัข้ึนในวดัป่าสุทธาวาส 
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 4.2  สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของ             
วดัป่าสุทธาวาสโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ดัท าเป็นตารางการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ไดด้งัน้ี 
ตารางที ่7 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) 
 

ปัจจัยภายในทีส่ าคัญ 
Internal Factor 

น า้หนัก 
Weight 

อนัดับ 
Rating 

คะแนน
รวม 

Weight 
Score 

ข้อคิดเห็น 
Comment 

จุดแข็ง Strength 
1) เป็นแหล่งท่องเท่ียว                            
เชิงพุทธศาสนาท่ีส าคญัของ               
จงัหวดัสกลนคร 

 0.1 
 

5 
 

0.5 1) สร้างรายไดแ้ก่คนใน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดั
สกลนคร 
 

2) การคมนาคมสะดวกและง่าย              
แก่การเขา้ถึง 

0.05 
 

3 
 

0.15 
 

2)  ท าเลท่ีตั้งวดั              
อยูใ่นเขตเทศบาลเมือง 

3) เป็นท่ีตั้งของอนุสรณ์ของบุคคล                       
ท่ีส าคญัทางพุทธศาสนาฝ่าย                 
ธรรมตินิกาย 
 

0.1 
 

  5 
 

0.5 
 

3)  เป็นท่ีตั้ง                  
ของพิพิธภณัฑ ์              
พระอาจารยม์ัน่และ 
พระอาจารยห์ลุยส์ 

4) ภูมิทศัน์วฒันธรรมของวดัมี
คุณค่าในเชิงสุนทรียภาพ 
 

0.05 
 

  4 
 

0.2 
 

4) ความร่มร่ืนของวดั              
ท่ีปกคลุมดว้นตน้ไม้
ขนาดใหญ่ คุณค่าความ
งามทางดา้นศิลปะ  
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ตารางที ่7 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) (ต่อ) 
 

ปัจจัยภายในทีส่ าคัญ 
Internal Factor 

น า้หนัก 
Weight 

อนัดับ 
Rating 

คะแนนรวม 
Weight 
Score 

ข้อคิดเห็น 
Comment 

จุดแข็ง Strength 
ภูมิทศัน์วฒันธรรมของวดัมีคุณค่าใน
เชิงสุนทรียภาพ (ต่อ) 
 

   สถาปัตยกรรมของ
พิพิธภณัฑแ์ละ           
พระอุโบสถและ
คุณค่าทางศาสน
สถานท่ีเป็นศูนย์
ของการฝึกอบดา้น
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

5) เ ป็นท่ียึดเหน่ียวทางจิตใจของ
ชุมชนและประชาชนทัว่ไป 
 

0.075 4 0.3 5) นกัท่องเท่ียวมา
เยีย่มชมและ
สักการะอยูเ่สมอ 

6) เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมและ
ใหบ้ริการดา้นพิธีกรรมต่างๆ                       
แก่ชุมชน 
 

0.1 
 

  4 
 

0.4 
 

6) เป็นสถานท่ี
ประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนาและ
ประเพณีทอ้งถ่ิน 

7) มีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรม
ของพิพิธภณัฑล์กัษณะคลา้ยบา้น 
ทรงไทยประยกุต ์
 

0.75 
 

  4 
 

0.3 
 

7) สร้างข้ึนเพื่อเป็น
อนุสรณ์และเป็น           
ท่ีเคารพของ                   
ลูกศิษยแ์ละ
ประชาชนชาวพุทธ 

จุดอ่อน (Weakness) 
1) ขาดการประชาสัมพนัธ์ในพื้นท่ี
อยา่งจริงจงั 
 

0.1 
 

  4 
 

0.4 
 

1) แหล่งท่องเท่ียว 
ในวดัป่าสุทธาวาส
ยงัไม่ไดรั้บการ
ประชาสัมพนัธ์
อยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางที ่7 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) (ต่อ) 
 

ปัจจัยภายในทีส่ าคัญ 
Internal Factor 

น า้หนัก 
Weight 

อนัดับ 
Rating 

คะแนน
รวม 

Weight 
Score 

ข้อคิดเห็น 
Comment 

2) กิจกรรมทางการท่องเท่ียวยงั
ไม่หลากหลาย 
 

0.05 
 

  3 
 

0.15 
 

2) เน่ืองจากเป็นวดัป่า               
จึงท าใหมี้ขอ้จ ากดั                        
ในการจดักิจกรรมทาง                
การท่องเท่ียว 

3) ขาดมคัคุเทศกใ์นพื้นท่ี 0.1 
 

4 
 

0.4 
 

3) ยงัขาดการจดัการและ
ส่งเสริมการฝึกอบรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4) ส่ิงอ านวยความสะดวกและ              
การบริการการท่องเท่ียวยงัขาด
มาตรฐาน 
 

0.05 2 
 

  0.1 
 

4) ขาดการจดัการดา้น           
ท่ีจอดรถ ความสะอาด                 
ของหอ้งน ้า ป้ายบอกทาง 
เอกสารประชาสัมพนัธ์ 
 

5) ขาดศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว 
 

 0.05 
 

  3 
 

0.15 
 

5) ยงัไม่มีการจดัตั้ง
ศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว            
ท่ีแน่นอน 

6) ร้านคา้ส่วนใหญ่มีลกัษณะ                
เป็นรถเข็น 

0.1 
 

5 0.5 
 

6) ไม่มีมาตรการการจดัการ
ท่ีเหมาะสม 

คะแนนรวม 1  4.00  

หมายเหตุ:  5  = ดีมาก 
   4  = ดี      
   3  = ปานกลาง 
   2  = นอ้ย 

1    = นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางสรุปการวเิคราะห์ปัจจยัภายในดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัภายในมีความน่าสนใจ
มากน้อยเพียงใด ซ่ึงจะสะทอ้นออกมาในรูปของผลรวมของคะแนนถ่วงน ้ าหนกั หรือกล่าวอีกนยั
หน่ึงได้ว่า องค์กรสามารถควบคุมสภาพแวดล้อมภายในได้ดีมากน้อยเพียงใด สรุปคะแนนถ่วง
น ้ าหนกัเท่ากบั 4.00 แสดงวา่ ปัจจยัภายในมีความน่าสนใจส าหรับองคก์รในระดบัมาก หรือกล่าว
ไดว้า่ องคก์รสามารถตอบสนองต่อปัจจยัภายในสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มภายในไดม้าก 

 
5.  สรุปปัจจัยวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธในวัดป่าสุทธาวาส                     
อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร (Select Strategic Factor in Light of Current Situation) 
 จากการวิเคราะห์ ตาราง EFAS และ IFAS สามารถน าเอาปัจจยัจ านวน12 ประเด็นท่ีมีค่า
คะแนนถ่วงน ้าหนกัมากมาพฒันาต่อเป็น SFAS ดัังน้ี 
ตา รา งที่  8 ส รุป ปั จจัย วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ งกลยุ ท ธ์ ก า ร ส่ ง เ ส ริ มก ารท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ งพุ ท ธ ใน                                     
วดัป่าสุทธาวาส (Summary Factor Analysis Summary) 
 

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
Key Strategies Factor 

น า้หนัก 
Weight 

 
 

ล าดับ 
Rating 
 
 

คะแนน
รวม 

Weighted 

ระยะเวลา 
Duration 

ข้อคิดเห็น 
Comment 

S I L 
 

S1 เป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทางพุทธศาสนาท่ี
ส าคญัของจงัหวดั
สกลนคร 

0.1 
 

5 
 

0.5 
 

   S1 สร้างรายไดแ้ก่
ทอ้งถ่ินในจงัหวดั
สกลนคร 
 

S3 เป็นท่ีตั้งของ
อนุสรณ์ของบุคคล               
ท่ีส าคญัทางพุทธ
ศาสนาฝ่ายธรรมติ
นิกาย 

  0.15 
 

  5 
 

0.75 
 

   S3 เป็นท่ีตั้งของ
พิพิธภณัฑ ์                    
พระอาจารยม์ัน่และ 
พระอาจารยห์ลุย 

S6 เป็นท่ีประกอบ
พิธีกรรมและใหบ้ริการ
ดา้นพิธีกรรมต่างๆแก่
ชุมชน 

0.1 
 

5 
 

0.5 
 

   S6 ใชส้ าหรับ
ประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนาและ
ประเพณีทอ้งถ่ิน 

http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://img607.imageshack.us/img607/4871/codeverified.png&imgrefurl=http://www.navthai.com/smf/index.php?topic=4750.60&usg=__ZVZ4EQXY4rt7gLbMAp2Zx41XrAA=&h=40&w=40&sz=1&hl=th&start=8&sig2=K7PnX1LIr1gOijc2PxSAxA&zoom=1&tbnid=2Dz-zcif8eYeiM:&tbnh=40&tbnw=40&ei=oNUaT8aYFc7wrQfd_eXJDQ&prev=/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94+%E0%B8%96%E0%B8%B9%E0%B8%81&hl=th&sa=X&gbv=2&rlz=1R2GGIE_enTH467&tbm=isch&prmd=ivnsfd&itbs=1
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ตา รา งที่  8 ส รุป ปั จจัย วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ งกลยุ ท ธ์ ก า ร ส่ ง เ ส ริ มก ารท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ งพุ ท ธ ใน                                     
วดัป่าสุทธาวาส (Summary Factor Analysis Summary) (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
Key Strategies Factor 

น า้หนัก 
Weight 

 
 

ล าดับ 
Rating 
 
 

คะแนน
รวม 

Weighted 

ระยะเวลา 
Duration 

ข้อคิดเห็น 
Comment 

S I L 
 

W1 ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ในพื้นท่ี
อยา่งจริงจงั 

0.05 
 

4 
 

  0.2 
 

   W1 การกิจกรรม
ต่างๆยงัไม่ไดรั้บการ
ประชาสัมพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ืองละจริงจงั 

W3 ขาดมคัคุเทศกใ์น
พื้นท่ี 

0.1 
 

5 
 

0.5 
 

   W3 ยงัขาดการจดัการ
และส่งเสริมการ
ฝึกอบรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

W6 ร้านคา้ส่วนใหญ่มี
ลกัษณะเป็นรถเขน็ 

0.075 
 

5 0.3 
 

   W6 ไม่มีมาตรการ
การจดัการท่ี
เหมาะสม 

O1 ภาครัฐบาลมี
นโยบายส่งเสริม            
การท่องเท่ียวเพื่อเพิ่ม
รายไดแ้ก่ประเทศและ
ทอ้งถ่ิน 

0.05 
 

4 0.2    O1 เกิดการสร้างงาน
และการกระจาย
รายไดจ้าก การ
ท่องเท่ียวสู่ทอ้งถ่ิน 
 

O2 การท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.)           
มีนโยบายสนบัสนุน
โครงการท่องเท่ียว
เช่ือมโยงสามจงัหวดั             
ภาคอีสานตอนเหนือ 

0.075 
 

4 0.3    O2 นกัท่องเท่ียวรู้จกั
แหล่งท่องเท่ียวเชิง
พุทธมากข้ึน ส่งผล
ใหเ้กิดการพฒันา
พื้นท่ี 
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http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://img607.imageshack.us/img607/4871/codeverified.png&imgrefurl=http://www.navthai.com/smf/index.php?topic=4750.60&usg=__ZVZ4EQXY4rt7gLbMAp2Zx41XrAA=&h=40&w=40&sz=1&hl=th&start=8&sig2=K7PnX1LIr1gOijc2PxSAxA&zoom=1&tbnid=2Dz-zcif8eYeiM:&tbnh=40&tbnw=40&ei=oNUaT8aYFc7wrQfd_eXJDQ&prev=/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94+%E0%B8%96%E0%B8%B9%E0%B8%81&hl=th&sa=X&gbv=2&rlz=1R2GGIE_enTH467&tbm=isch&prmd=ivnsfd&itbs=1
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ตา รา งที่  8 ส รุป ปั จจัย วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ งกลยุ ท ธ์ ก า ร ส่ ง เ ส ริ มก ารท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ งพุ ท ธ ใน                                     
วดัป่าสุทธาวาส (Summary Factor Analysis Summary) (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
Key Strategies Factor 

น า้หนัก 
Weight 

 
 

ล าดับ 
Rating 
 
 

คะแนน
รวม 

Weighted 

ระยะเวลา 
Duration 

ข้อคิดเห็น 
Comment 

S I L 
 

O6 มีแหล่งท่องเท่ียว
เช่ือมโยงทางศาสนาท่ี
ใกลเ้คียงหลายแห่ง 

0.1 
 

5 
 

0.5 
 

   O6 นกัท่องเท่ียว
สามารถท่องเท่ียวได้
หลากหลายมากข้ึน 

T4 ค่านิยมของ
นกัท่องเท่ียวท่ีนิยม
ท่องเท่ียวต่างประเทศ 

  0.05 
 

4 0.2    T4 ส่งผลกระทบต่อ
รายไดก้ารท่องเท่ียว
ในประเทศ 

T5 ผูป้ระกอบการขาด
ความช านาญดา้น
การตลาดและไม่เสนอ
ขายการน าเท่ียวในพื้นท่ี
อยา่งจริงจงั 

0.075 
 

4 0.3    T5 ควรส่งเสริมการ
น าเท่ียวและส่งเสริม
การประชาสัมพนัธ์
แหล่งท่องเท่ียวเชิง
พุทธในจงัหวดัมาก
ข้ึน 

T7 เป็นแหล่งท่องเท่ียว
เฉพาะกลุ่มผูส้นใจ 

0.075 
 

4 0.3    T7 นกัท่องเท่ียวกลุ่ม
ตลาดเดิม 

คะแนนรวม 1  4.55     
 
หมายเหตุ:  5  = ดีมาก 
   4  = ดี 
   3  = ปานกลาง 
   2  = นอ้ย 

1  = นอ้ยท่ีสุด 
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  ระยะเวลา (Duration) 
   S  = ระยะเวลาของการจดัท ากลยทุธ์การส่งเสริมในระยะสั้น 
   I  = ระยะเวลาของการจดัท ากลยทุธ์การส่งเสริมในระยะกลาง 
   L  = ระยะเวลาของการจดัท ากลยทุธ์การส่งเสริมในระยะยาว 

จากตาราง เม่ือน าขอ้มูลมาวเิคราะห์แลว้จะไดผ้ลสรุปดงัน้ี  
   จากการวิเคราะห์ EFAS และ IFAS สามารถน าเอาปัจจยั จ านวน12 ประเด็นมาพฒันาต่อ
เป็น SFAS โดยน าปัจจยั W1 ขาดการประชาสัมพนัธ์ในพื้นท่ีอยา่งจริงจงั, W3 ขาดมคัคุเทศก์ใน
พื้นท่ี, W6 ร้านคา้ส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นรถเขน็ จัดท ากลยุทธ์การส่งเสริมในระยะส้ัน 
   O1 ภาครัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่ประเทศและทอ้งถ่ิน,                     
O2 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) มีนโยบายสนบัสนุนโครงการท่องเท่ียวเช่ือมโยงสาม
จงัหวดัภาคอีสานตอนเหนือ, O6 มีแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงทางศาสนาท่ีใกล้เคียงหลายแห่ง,                 
T5 ผูป้ระกอบการขาดความช านาญดา้นการตลาดและไม่เสนอขายการน าเท่ียวในพื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
จัดท ากลยุทธ์การส่งเสริมในระยะกลาง 
  และ S1 เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางพุทธศาสนาท่ีส าคญัของจงัหวดัสกลนครสร้างรายไดแ้ก่               
จงัหวดัสกลนคร, S3 เป็นท่ีตั้งของอนุสรณ์ของบุคคลท่ีส าคญัทางพุทธศาสนาฝ่ายธรรมตินิกาย,            
S6 เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมและใหบ้ริการดา้นพิธีกรรมต่างๆแก่ชุมชน, T4 ค่านิยมของนกัท่องเท่ียว
ท่ีนิยมท่องเท่ียวต่างประเทศ, T7 เป็นแหล่งท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่มผูส้นใจ จัดท ากลยุทธ์การส่งเสริม
ในระยะยาว 
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5.1 วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก า หนดกล ยุ ท ธ์ ก า ร ส่ ง เ ส ริม ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว เ ชิ งพุ ทธ ใ น                              
วดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร (TOWS Matrix) 

พิบูล  ทีปะปาล (2546) กล่าววา่ การวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือ TOWS Matrix เป็น
การช้ีให้เห็นว่าบริษทัสามารถวิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการประเมินสถานการณ์ของบริษทัได้
อยา่งไร ผลสรุปของการวิเคราะห์เพื่อก าหนดปัจจยัเชิงกลยุทธ์ (Strategic Factor) ทั้งปัจจยัภายนอก
และปัจจยัภายในบริษทั ยงัสามารถน ามาใช้จดัท ากลยุทธ์ทางเลือกท่ีเป็นไปได้อีกมากมาย โดย              
การน าปัจจยัต่างๆทั้ง 4 อย่าง (จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-อุปสรรค) มาจบัคู่ในรูปของแมททริกซ์ 
ดงัต่อไปน้ี  

SO คือ ก าหนดกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแขง็ เพื่อท าใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือมีโอกาสเกิดข้ึน 
ST คือ ก าหนดกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง เพื่อหลีกเล่ียงภยัอุปสรรคของการท่องเท่ียว                    

เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
WO คือ ก าหนดกลยทุธ์เพื่อเอาชนะจุดอ่อน และมุ่งสู่โอกาสเกิดข้ึนแลว้       
WT คือ ก าหนดกลยุทธ์โดยพยายามลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรคของ                               

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
 

TOWS Matrix 
 

         ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
         ปัจจัยภายนอก 

STRENGHTS 
1. เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางพุทธ
ศาสนา ท่ีส าคัญของจังหวัด
สกลนคร 
2. เป็นท่ีตั้ งของอนุสรณ์ของ
บุคคลท่ีส าคญัทางพุทธศาสนา
ฝ่ายธรรมตินิกาย 
3.  เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมและ
ใหบ้ริการดา้นพิธีกรรมต่างๆแก่
ชุมชน 

WEAKNESSES 
1.  ขาดการประชาสัมพนัธ์ใน
พื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
2. ขาดมคัคุเทศกใ์นพื้นท่ี 
3. ร้านคา้ส่วนใหญ่มีลกัษณะ
เป็นรถเข็น 
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OPPORTUNITIES 
1. ภาครัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมการท่องเท่ียวเพื่อ
เพิ่มรายไดแ้ก่ประเทศและ
ทอ้งถ่ิน 
2. การท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) มีนโยบาย
สนบัสนุนโครงการ
ท่องเท่ียวเช่ือมโยงสาม
จงัหวดัภาคอีสานตอนเหนือ 
3. มีแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยง
ทางศาสนาท่ีใกลเ้คียงหลาย
แห่ง 
 

SO Strategies 
1. พฒันาตลาดการท่องเท่ียว 
เชิงพุทธโดยสร้างพนัธมิตร
ทางการท่องเท่ียวกบัแหล่ง
ท่องเท่ียวใกลเ้คียง จดัเป็น
เส้นทางท่งเท่ียวเชิงศาสนาและ
วฒันธรรม 
2. วางแผนการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวทั้งปีโดยการสนบัสนุน
จากภาครัฐและภาคเอกชน 
3. ปรับปรุงซุม้นิทรรศการ
ประวติัเก่ียวกบัวดัและพระ
อาจารยม์ัน่ใหมี้ความน่าสนใจ
และส่งเสริมความโดดเด่นทาง
เอกลกัษณ์ของพิพิธภณัฑ์ 

WO Strategies 
1. ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์
การท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
2. จดัฝึกอบรมมคัคุเทศกแ์ละ
ปราชญช์าวบา้นใหส้ามารถให้
ความรู้และน าเท่ียวได ้
3. จดัการรูปแบบร้านจ าหน่าย
สินคา้ อาหารและเคร่ืองด่ืมใหมี้
ลกัษณะท่ีเหมาะสม 
4. พฒันารูปแบบการท่องเท่ียว
ใหส้อดคลอ้งกบัการท่องเท่ียว
แบบยัง่ยนื 
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THREAST 
1. ค่านิยมของนกัท่องเท่ียวท่ี
นิยมท่องเท่ียวต่างประเทศ 
2. ผูป้ระกอบการขาดความ
ช านาญดา้นการตลาดและ  
ไม่เสนอขายการน าเท่ียวใน
พื้นท่ีอยา่งจริงจงั 
3.เป็นแหล่งท่องเท่ียวเฉพาะ
กลุ่มผูส้นใจ 
 

ST Strategies 
1. สร้างจุดเด่นใหแ้ก่วดัป่า เช่น 
จดัใหพ้ระเกจิดงัสายพระ
อาจารยม์ัน่เวยีนเทศนาสั่งสอน 
นัง่วปัิสสนาทุกๆวนัเสาร์-
อาทิตย ์จดัประเพณีไหวพ้ระเกจิ
ประจ าวนัเกิด กิจกรรมท า
สังฆทานหนงัสือธรรมะ บริจาค
แก่วดัและศาสนาสถานท่ีขาด
แคลนหนงัสือ  
2. จดันิทรรศการทางธรรมนอก
สถานท่ีโดยร่วมมือกบัภาครัฐ
และภาคเอกชน 
3. จดัท าของท่ีระลึกแก่
นกัท่องเท่ียวท่ีบริจาคปัจจยับูชา
พิพิธภณัฑ ์

WT Strategies 
1. สร้างจิตส านึกใหแ้ก่ชุมชน
และนกัท่องเท่ียวใหเ้ห็น
ประโยชน์ คุณค่าและอนุรักษ์
ทรัพยากรในวดั 

 
 

  
ภาพที ่12 แสดงการก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส  

(สมยศ นาวกีาร, 2539) 
5.2  วิเคราะห์โอกาสของกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธในวัดป่าสุทธาวาส                 

อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร BCG Growth – Share Matrix 
   จากการสรุปผลการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงกลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธใน                  

วดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดว้ยเคร่ืองมือ Factor Analysis Summary (SFAS) 
ปรากฏวา่ ค่าของคะแนนรวมคือ 4.55 เม่ือน ามาวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือ BCG Growth – Share 
Matrix แสดงให้เห็นวา่ การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสอยูใ่นระดบั STAR ซ่ึงยงัมีจุดแข็ง
และโอกาสท่ีเป็นปัจจยัส าคญัต่อการมุ่งเนน้พฒันาการท่องเท่ียวเชิงพุทธ ให้มีความเติบโตในตลาด
การท่องเท่ียวต่อไป 
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    BCG Growth – Share Matrix 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 

Relative Competitive Position 
 

ภาพที ่13 แสดงวเิคราะห์โอกาสของธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
(Kotler et al., 1999) 

BCG Matrix เป็นเคร่ืองมือใชว้ิเคราะห์ตวัสินคา้ บริการ หรือหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
เปรียบเทียบกบัอตัราการเจริญเติบโตของตลาด และอตัราส่วนแบ่งตลาดท่ีมีอยู่ โดยแนวตั้งมกัจะ
แสดงถึงอตัราการเจริญเติบโตของตลาด และในดา้นแนวนอนแสดงถึงอตัราการเปรียบเทียบส่วน
แบ่งทางการตลาดในอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือคู่แข่งท่ีใกล้เคียงท่ีสุด ส่วนวงกลมแต่ละวงกลม 
แสดงถึงแต่ละหน่วยธุรกิจและขนาดของวงกลมแสดงถึงยอดขายในแต่ละปีของหน่วยธุรกิจ 
ลกัษณะการประเมินสถานการณ์โดยใช ้BCG Matrix สามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 ค าถาม (Question Mark)  หมายถึง หน่วยธุรกิจท่ีอยู่ในช่วงน้ีมกัมีส่วนแบ่งทางการตลาด
น้อย มีการแข่งขนัในตลาดต ่า แต่มีโอกาสเติบโต โดยท่ีธุรกิจจะตอ้งลงทุนสูงเพื่อสร้างธุรกิจโดย
จะตอ้งพยายามเจาะตลาด พฒันาตลาด และพฒันาผลิตภณัฑ์ 

Star 

 

 

Question Marks 

 

Cash Cow 

$ 

Dog 

 

 

การท่องเท่ียว             

เชิงพุทธใน              

วดัป่าสุทธาวาส 
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http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.graphicsfactory.com/clip-art/image_files/tn_image/5/1345605-tn_2677-Royalty-Free-Smiling-Little-Star-Cartoon-Character.jpg&imgrefurl=http://www.graphicsfactory.com/Clip_Art/Cartoon/2679-Royalty-Free-Smiling-Little-Star-Cartoon-Character_379960.html&usg=__QgA1eAFuunMrjxIYjcgmt_VkFkE=&h=120&w=120&sz=4&hl=th&start=75&zoom=1&tbnid=Gwyx7J5wID4VrM:&tbnh=88&tbnw=88&prev=/images?q=star+cartoon&start=60&um=1&hl=th&sa=N&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://artzine.files.wordpress.com/2008/08/question-mark1.jpg&imgrefurl=http://artzine.wordpress.com/2008/08/21/calefare-scare-episode-2/&usg=__zNmVdqjXrPtBnN848bPMdqIUKOg=&h=1000&w=1000&sz=178&hl=th&start=3&zoom=1&tbnid=LFw_BvJJ44ADkM:&tbnh=149&tbnw=149&prev=/images?q=Question+sing&um=1&hl=th&sa=N&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://learners.in.th/file/phenpaka/02-cow.gif&imgrefurl=http://learners.in.th/file/phenpaka/view/97690&usg=__XxY52RwCJHqRUmqOVpjhhQLBqdY=&h=300&w=300&sz=16&hl=th&start=5&zoom=1&tbnid=vZBQrhinryZbvM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=cow&um=1&hl=th&sa=N&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.cartoonjr.com/wp-content/uploads/2009/06/101-dalmatians-printable-ma.jpg&imgrefurl=http://www.cartoonjr.com/101-dalmatians-word-search-games-and-printable-masks/&usg=__K6AhGdRZvynaMpJYzy-5DdiEeJE=&h=182&w=200&sz=6&hl=th&start=105&zoom=1&tbnid=ThdzUuaEN9ftFM:&tbnh=95&tbnw=104&prev=/images?q=dalmatian+cartoon&start=100&um=1&hl=th&sa=N&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
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ดาว (Star) หมายถึง หน่วยธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จจากค าถาม (Question Mark)                     
แลว้ขยบัข้ึนมาอยูใ่นขั้นของดาว (Star) โดยลกัษณะน้ีธุรกิจมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากข้ึน และอยู่
ในอุตสาหกรรมท่ีเติบโต ซ้ึงหน่วยธุรกิจจะตอ้งมีการลงทุน ขายกิจการโดยใช้กลยุทธ์การพฒันา
ธุรกิจไปทั้ งแนวด่ิง โดยอาจขยบัตนเองไปทั้ งข้างหน้าและข้างหลังหรือตามแนวนอน เพื่อท า                
การเจาะตลาดใหม้ากข้ึนและท าการพฒันาตลาดของตนเองอยา่งรอบคอบ 

ววัเงิน (Cash Cow) หมายถึงหน่วยธุรกิจท่ีก าลงัท าเงินเน่ืองจากในช่วงน้ีก าลงัมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดสูงแต่มรการเติบโตชา้ เน่ืองจากเติบโตเตม็ท่ีแลว้ โดยแต่ละหน่วยธุรกิจยงัคงท ารายได้
มากและสามารถท าผลก าไรไปสนบัสนุนการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจอ่ืนท่ีมีอนาคตไดอี้กดว้ย 
จึงตอ้งเร่ิมระมดัระวงัถา้ตกในช่วงน้ี เพราะถึงแมธุ้รกิจจะมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากข้ึนก็ตาม              
แต่อตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจชา้  

สุนัข  (Dog)  หมายถึง ธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดน้อย การเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมมีน้อย แต่มีการแข่งขนัในตลาดสูง ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาแนวทางการปรับเปล่ียน หรือ
ตดัทอน หรือตดัสินใจเลิกกิจการ หรือเขา้ร่วมทุนธุรกิจอ่ืน เป็นตน้  
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6. การก าหนดประเมินและการเลอืกกลยุทธ์ (Generate and Evaluation Strategic Alternative)                                                                     
                                                                                                                         Concentration 
                                                                                                                          
                                                                                                                        Diversification                                     Constrain 
                                                                                                                                                                                 Constant 
                                                                                                                           Turnaround                                      Profit 
                                                                                                                           Sale Out    
                                                                                                                           Liquidation  
 
v 
 
 
 
   
 
 
   
                                                                                       
                                                                                                                                         ภาพที ่14 โมเดลตน้ไม ้(สมยศ นาวกีาร, 2539) 
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 จากการสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธใน                  
วดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร ได้ค่าคะแนน 4.55 สามารถน ามาวิเคราะห์                    
การประเมินผลและการพิจารณาเลือกกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุภารกิจเป้าหมายขององค์กรตามโมเดล
ตน้ไมไ้ดด้งัต่อไปน้ี 

1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เป็นกลยุทธ์การเติบโต (Growth)                   
โดยเน้นพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก การประชาสัมพนัธ์ และการมี               
ส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัแหล่งท่องเท่ียวมากข้ึน 

2) กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) ควรเน้นกลยุทธ์การมุ่งความช านาญ 
(Concentration) ด้วยการสร้างความโดดเด่นคงความเป็นเอกลกัษณ์ของวดัป่าสุทธาวาส มุ่งเน้น
ความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรมของพิพิธภณัฑ์ น าเสนอประวติัความเป็นมาของวดัและความ
เป็นอตัลกัษณ์ของหลกัปฏิปทาของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต ท่ีเป็นบูรพาจารยด์า้นสายวิปัสสนา
กรรมฐานท่ีส าคัญยิ่ง เสริมสร้างการรับรู้คุณค่าของมรดกวฒันธรรมทางธรรมชาติและทาง
สถาปัตยกรรมของวดัโดยผา่นส่ือต่างๆ เช่น เอกสาร แผ่นพบั มคัคุเทศก์ ปราชญช์าวบา้น เนน้การ
ขยายธุรกิจใชก้ลยทุธ์การเจาะตลาด (Market penetration ) คือ เพิ่มส่วนแบ่งของตลาดของผลิตภณัฑ์
เดิมในอุตสาหกรรมเดิมโดยเพิ่มกิจกรรมทางการท่องเท่ียวมากข้ึนและจดัฝึกอบรมมัคคุเทศก ์
ปราชญ์ชาวบ้านเพื่อน าเท่ียวในวดัและแหล่งท่องเท่ียวใกล้เคียงเพื่อรองรับนักท่องเท่ียวในฤดู
ท่องเท่ียวและช่วงงานประเพณีส าคญัทางศาสนา 

ใชก้ลยุทธ์การเติบโตในแนวระนาบ (Horizontal Growth) และมีการกระจายโดยมีจุด
ร่วมกนั (Concentric diversification) และจะบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยการร่วมสร้างพนัธมิตรกบัแหล่ง
ท่องเท่ียวใกลเ้คียง (Joint venture partner) เพื่อดึงดูดนกัท่องเท่ียวโดยยึดหลกัเป็นเส้นทางท่องเท่ียว
เชิงศาสนา โดยจดัโปรแกรมทวัร์เส้นทางท่องเท่ียวเชิงศาสนาและวฒันธรรมส าหรับผูท่ี้มีความ
สนใจเป็นพิเศษ จดัน าเท่ียวโดยมคัคุเทศกท์อ้งถ่ินและผูป้ระกอบการในพื้นท่ี 

3) กลยทุธ์ระดบัหนา้ท่ี (Functional Strategy) จะเป็นไปท่ีฟังก์ชัน่ตลาด โดยพิจารณา
ตามรูปแบบองส่วนแบ่งส่วนผสมทางการตลาด Marketing Mix (8Ps) และยุทธศาสตร์ของแหล่ง
ท่องเท่ียว 

(1) พฒันามาตรฐานภาคสินคา้และบริการดา้นการท่องเท่ียว (Price) 
- จัดท ามาตรฐานราคาสินค้าและบริการด้านการท่องเท่ียวอย่างเป็น

มาตรฐาน เช่น เพิ่มคุณค่าแหล่งท่องเท่ียวและดึงดูดนักท่องเท่ียวโดยจัดท าของท่ีระลึกและ                 
จดัท าเอกสารเก่ียวกบัประวติัของวดั ประวติัพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 
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- ยกระดับสินค้าและบริการสินค้าให้มีความเหมาะสมกับผลิตภัณฑ ์                 
การท่องเ ท่ียว  เ ช่น การวมกลุ่มของชุมชนในท้อง ถ่ินจัดตั้ งก ลุ่มอาสาสมัคร มัค คุ เทศก ์                     
ปราชญ์ชาวบ้าน รวมกลุ่ม OTOP จ าน่ายผลิตภัณฑ์เ ก่ียวกับกิจกรรมทางศาสนาและ                     
วฒันธรรมทอ้งถ่ินเพื่อจ าหน่ายในบริเวณวดั 
    (2) พฒันาช่องทางจดัจ าหน่ายท่ีมีความหลากหลาย (Place) 
     - ภาครัฐและภาคเอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน                    
การประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 
     - จัดท า ส่ือให้ เผยแพร่ข้อมูลทาง อินเตอร์ เ น็ต  แผ่นพับ  วารสาร                       
การท่องเท่ียวและส่ือทอ้งถ่ินต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการประชาสัมพนัธ์วดัป่าสุทธาวาส 
     - จดันิทรรศการเคล่ือนท่ีโดยน าเสนอขอ้มูลท่ีทนัสมยั มีความน่าสนใจแก่
ผูเ้ขา้ชม 
     - จัดตั้ งศูนย์บริการนักท่องเท่ียวโดยให้ชุมชนหมุนเวียนประจ าศูนย์
ใหบ้ริการนกัท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 
    (3) พฒันาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียวยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการ 
(Product) ใหเ้กิดความหลากหลายทั้งในดา้นรูปแบบคุณภาพและราคาเพื่อตอบสนองนกัท่องเท่ียว 
     - เพิ่มกิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรมงานประเพณีทอ้งถ่ินของชุมชน 
     - จดัตั้งศูนยจ์  าน่ายสินคา้ อาหารและเคร่ืองด่ืมในจุดท่ีเหมาะสม 
    (4) พฒันารูปแบบการวางแผนการตลาด (Promotion) 
     - จดัประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่างๆ เพื่อดึงดูดนกัท่องเท่ียวต่างจงัหวดัและ
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
     - ปรับปรุงเวป็ไซตใ์หมี้ความน่าสนใจและขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  
     - จดัท าส่ือแนะน าแหล่งท่องเท่ียว ปฎิทินกิจกรรมงานประเพณี ประวติั 
เส้นทางท่องเท่ียวในรูปแบบต่างๆ  
    (5) พฒันาบุคลากร (Personal) 
     - จดัให้มีมคัคุเทศก์ทอ้งถ่ิน ปราชญ์ชาวบา้นเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
     - เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่นกัท่องเท่ียว โดยอบรมให้ความรู้แก่ 
ชุมชน พอ่คา้แม่คา้ 
    (6) การใหข้อ้มูลข่าวสารและพนัธมิตรทางธุรกิจ (Public Relation Strategy) 
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     - สร้างพันธมิตรและมีการส่งเสริมการเช่ือมโยงกับแหล่งท่องเท่ียว
ใกลเ้คียง 
     - พฒันาแหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียง 
     - เพิ่มป้ายบอกทางไปยงัจุดต่างๆของแหล่ท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 
     - ปรับปรุงและเพิ่มป้ายส่ือความหมายใหมี้ความกลมกลืนกบัทศันียภาพ 
    (7) พฒันาบรรจุภณัฑ ์(Package) หรือกิจกรรมทางการท่องเท่ียว 
     - เพิ่มกิจกรรมท่ีน่าสนใจและมีความหลากหลาย เช่น จดักิจกรรมนัง่สมาธิ 
ฟังเทศน์ทุกว ันเสาร์และวันอาทิตย์ กิจกรรมท าสังฆทานหนังสือธรรมะเพื่อบริจาคแก่ว ัด                       
และ ศาสนสถาน จดักิจกรรมร่วมท าความสะอาด บูรณะ ปรับปรุงภูมิทศัน์ในบริเวณวดัและบริเวณ
โดยรอบ  
    (8) อ านาจการต่อรอง (Power Strategy)  
     - รณรงคแ์ละสร้างจิตส านึกให้ชุมชนให้ชุมชนเห็นประโยชน์ การบริการ
และการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวในวดั 
     - ส่งเสริมให้นกัท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในการร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วม
ในของกิจกรรมการแสดงประเพณี วฒันธรรมทางศาสนาและชุมชนท้องถ่ิน เพื่อสร้างคุณค่า                 
การรับรู้ความเป็นอตัลกัษณ์ของวดัและชุมชน 

 
7. การด าเนินกลยุทธ์  (Implement Strategy) 

7.1  ก าหนดแผนปฏิบัติการ (Action plan) 
 จากการวิเคราะห์กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้สามารถก าหนดกลยุทธ์               

การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 
  วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
2.   เพื่อกระตุ้นให้นักท่องเท่ียวเดินทางมาท่องเท่ียวและเรียนรู้หลักปฏิปทา                

ของพระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโต 
3. เพื่อสร้างงานสร้างรายไดสู่้ชุมชนทอ้งถ่ิน 

   วิสัยทัศน์ “เป็นแหล่งเรียนรู้หลักปฏิปทาพระอาจารย์มัน่ ภูริทัตโต ขับเคล่ือน                 
การท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนาให้มีความมัน่คงย ัง่ยืนและส่งเสริมความสุขของประชาชนด้วย                            
หลกัพุทธธรรม” 
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   พนัธะกจิ 
1. ส่งเสริมใหก้ารท่องเท่ียวและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในวดัป่าสุทธาวาส

ใหมี้ความมัน่คงและย ัง่ยนื 
2. สนับสนุนและส่งเสริมของการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสด้วย

จิตส านึกและการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ส่งเสริมการดูแลและรักษาทรัพยากรและหลกัปฏิปทาของพระอาจารยม์ัน่                         

ภูริทตัโต ใหเ้ป็นประโยชน์แก่สังคมและนกัท่องเท่ียว 
   จากข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องและข้อมูลจากแบบสอบถาม
นกัท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ซ่ึงสามารถน าขอ้มูลมาก าหนดแนวทางในการส่งเสริมการท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส ผูศึ้กษาวิจยั
จึงไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการ (Action plan) เพื่อจดัท าเป็นแผนส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธใน                        
วดัป่าสุทธาวาส ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 แผน ไดแ้ก่ 

1. แผนปฏิบัติการระยะสั้ น 1 ปี เป็นแผนเร่งด่วนมีวตัถุประสงค์เพื่อกระตุ้น                  
การท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส โดยจดัท า 2 แผน ดงัน้ี 

1)   พฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ ์
2)    ประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 

2. แผนปฏิบติัการระยะกลาง 1-5 ปี มีวตัถุประสงค์เพื่อกระตุ้นการท่องเท่ียวใน           
วดัป่าสุทธาวาสอยา่งต่อเน่ืองและขยายตลาดสู่นกัท่องเท่ียวต่างประเทศ โดยจดัท า 2 แผน ดงัน้ี 

1) การฝึกอบรมมคัคุเทศกแ์ละปราชญช์าวบา้น 
2) จดัตั้งศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว 
3) จดัตั้งศูนยจ์  าหน่ายสินคา้ ของท่ีระลึก 

3. แผนปฏิบติัการระยะกลาง 5-10 ปี มีวตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้การท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ในจังหวดัสกลนครโดยการสร้างพนัธมิตรทางการท่องเท่ียวเป็นการสร้างเส้นทางท่องเท่ียว                    
เชิงพระพุทธศาสนากบัแหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียงในจงัหวดัสกลนคร 
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   แผนปฏิบัติการระยะส้ัน 1 ปี ของกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
   วตัถุประสงค์ : กระตุน้การท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 

เป้าหมาย :   จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสเพิ่มข้ึนร้อยละ 50  
   กลยุทธ์ :  1. พฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ ์

2. ประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรม 
ตัวช้ีวดั :   จ านวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนร้อยละ 50 
งบประมาณ : 500,000 บาท 

ตารางที ่9 แผนปฏิบติัการระยะสั้น 1 ปี กลยทุธ์พฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ ์
 

ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลงาน 

1 จดัเพิ่มกิจกรรมทางการท่องเท่ียว เช่น กิจกรรมฟังเทศนา 
วปัิสสนาทุกวนัเสาร์-อาทิตย ์กิจกรรมถวายสังฆทาน
หนงัสือธรรมะ กิจกรรมร่วมบ าเพญ็ประโยชน์ท าความ
สะอาด บูรณะวดัและจดักิจกรรมประกวดสวดมนต ์ 

ส านกังานพระพุทธศาสนา 
เทศบาลเมือง กรรมการวดั 

1 ก.พ.-30 เม.ย.55 กิจกรรมการท่อง เ ท่ี ยว เ ชิงพุทธ            
ท่ีมีความหลากหลาย 

2 จดัท าของท่ีระลึกแก่นกัท่องเท่ียวท่ีบริจาคปัจจยับูชา
พิพิธภณัฑ ์เช่น ท าเหรียญ โปสการ์ด 

ส านกังานพระพุทธศาสนา 
เทศบาลเมือง กรรมการวดั 

1 พ.ค.-31 พ.ค 55 นกัท่องเท่ียวเกิดความประทบัใจ 

3 จดัท าป้ายบอกทาง ป้ายส่ือความหมาย กรรมการวดั              1มิ.ย-31 ก.ค. 55 นกัท่องเท่ียวเกิดความพึงพอใจ 
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ตารางที ่10 แผนปฏิบติัการระยะสั้น 1 ปี กลยทุธ์ประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 
 
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลงาน 

1 เก็บขอ้มูลกิจกรรมท่ีจดัในวดัป่าสุทธาวาส ส านกังานพระพุทธศาสนา 1 ส.ค.-31 ส.ค.55 ปฏิทินกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ประจ าปีของวดัป่าสุทธาวาส 

2 ประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์
นิตยสารการท่องเท่ียว แผน่พบั อินเตอร์เน็ต 

ส านกังานพระพุทธศาสนา 
และส านกังานเทศบาลเมือง
สกลนคร  

1 ก.ย. – 1 ธ.ค. 55 นักท่องเท่ียวรับรู้ข่ าวสารข้อมูล
เ ก่ี ย ว กับ ว ัด แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสมากข้ึน 

3 จดัท าแฟนเพจ็วดัป่าสุทธาวาส กรรมการวดัและส านกังาน
พระพุทธศาสนาจงัหวดั              
สกลนคร              

1ส.ค.55 เป็นตน้ไป มีผูเ้ขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตเ์พิ่มข้ึน              
ร้อยละ 10 ของทุกวนั 
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   แผนปฏิบัติการระยะกลาง 1 -5 ปี ของกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
   วตัถุประสงค์ : กระตุน้การท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสอยา่งต่อเน่ืองและขยายตลาดสู่นกัท่องเท่ียวต่างประเทศ 

เป้าหมาย :   จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสเพิ่มข้ึนร้อยละ 60 
   กลยุทธ์ :  1. การฝึกอบรมมคัคุเทศกแ์ละปราชญช์าวบา้น 

2. จดัตั้งศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว 
3. จดัตั้งศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และของท่ีระลึก 

ตัวช้ีวดั :   จ านวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนร้อยละ 60 และชุมชนไดรั้บผลตอบแทนจากการท่องเท่ียว 
งบประมาณ : 2,000,000 บาท 

ตารางที ่11 แผนปฏิบติัการระยะกลาง 1-5 ปี กลยทุธ์การฝึกอบรมมคัคุเทศกแ์ละปราชญช์าวบา้น 
 
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลงาน 
1 อบรมใหข้อ้มูลเก่ียวกบัประวติักิจกรรมต่างๆของ                              

วดัป่าสุทธาวาส 
ส านกังานพระพุทธศาสนา 1 ม.ค.-7 ม.ค.56 นักท่องเท่ียวรับรู้ข้อมูลเก่ียวกับวดั

และ กิ จกรรมการท่ อง เ ท่ี ยว ใน                    
วดัป่าสุทธาวาสมากข้ึน 

2 อบรมความรู้เก่ียวกบัการบริการและภาษาต่างประเทศ ส านกังานการท่องเท่ียวและ
กีฬาจงัหวดัสกลนคร 

8 ม.ค – 20 ม.ค. 56 ผู ้เข้า รับอบรมเกิดจิตบริการและ
นกัท่องเท่ียวพึงพอใจจากการไดรั้บ
บริการ 
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ตารางที ่11 แผนปฏิบติัการระยะกลาง 1-5 ปี กลยทุธ์การฝึกอบรมมคัคุเทศกแ์ละปราชญช์าวบา้น (ต่อ) 
  
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลงาน 
3 อบรมการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส ส านกังานพระพุทธศาสนา 21 ม.ค.-31 ม.ค.56 ปลูกจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากร

การท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 
  
 
 ตารางที ่12 แผนปฏิบติัการระยะกลาง 1-5 ปี กลยทุธ์การจดัตั้งศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว 
 
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลงาน 
1 วางแผนจดัพื้นท่ีจดัตั้งศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว กรรมการวดัและเทศบาล

เมืองจงัหวดัสกลนคร 
1 ก.พ.-28 ก.พ.56 ได้พื้ น ท่ี ท่ี เหมาะสมและ ส่ งผล

กระทบต่อทรัพยากรในวดันอ้ยท่ีสุด 
2 จดัตั้งศูนยบ์ริการนกัท่องเท่ียว เทศบาลเมืองสกลนครและ

ชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม 
1 มี.ค – 31 ส.ค. 56 ศูนยบ์ริการนักท่องเท่ียว ให้บริการ

โดยชุมชนทอ้งถ่ิน 
3 เปิดใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียว ชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม 1 ก.ย. 56 เป็นตน้ไป จ านวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มมากข้ึน 
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ตารางที ่13 แผนปฏิบติัการระยะกลาง 1-5 ปี กลยทุธ์การจดัตั้งศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และของท่ีระลึก 
 
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลงาน 
1 วางแผนจดัตั้งศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และของท่ีระลึก กรรมการวดัและเทศบาล

เมืองสกลนคร 
1 พ.ค.-31 พ.ค.56 ได้พื้นท่ีจัดตั้ งศูนย์จ  าหน่ายสินค้า

และของท่ีระลึกท่ีเหมาะสม 
2 จดัตั้งกลุ่ม OTOP ของชุมชน เทศบาลเมืองชุมชนต าบลธาตุ     

เชิงชุม  
1 มิ.ย. – 30 มิ.ย.56 ชุมชนมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียว 

3 จดัตั้งศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และของท่ีระลึก เทศบาลเมืองชุมชนต าบลธาตุ   
เชิงชุม 

1ก.ค.56 –  
1 ม.ค. 57 

ศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และของท่ีระลึก 

4 เปิดใหบ้ริการตั้งศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และของท่ีระลึก ชุมชนต าบลธาตุเชิงชุม 1 ม.ค.57 เป็นตน้ไป สร้างรายไดแ้ก่ชมชนทอ้งถ่ิน 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 -10 ปี ของกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
   วตัถุประสงค์ : กระตุน้การท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนาในจงัหวดัสกลนคร 

เป้าหมาย :   จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในจงัหวดัสกลนครเพิ่มข้ึนร้อยละ 70 
   กลยุทธ์ :  การสร้างพนัธมิตรแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนา 

ตัวช้ีวดั :   จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีจงัหวดัสกลนครเพิ่มข้ึน 70 % ต่อปี 
งบประมาณ : 10,000,000 บาท 

ตารางที ่14 แผนปฏิบติัการระยะยาว 5-10 ปี กลยทุธ์การสร้างพนัธมิตรทางแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนา 
 
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลงาน 

1 ส ารวจแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาในจงัหวดัสกลนคร ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา
จงัหวดัสกลนครและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 ม.ย.-31 ก.ค.57 ทราบจ า น วนแห ล่ งท่ อ ง เ ท่ี ย ว                 
เชิงศาสนาในจงัหวดัสกลนคร 

2 ประเมินศกัยภาพของแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาใน
จงัหวดัสกลนคร 

ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา
จงัหวดัสกลนครและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 ส.ค. – 31 ส.ค.57 แห ล่ งท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ งศาสนา ท่ี มี
ศักยภาพต่อการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงศาสนา 

3 พฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนา หน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 1ก.ย. – 31 ธ.ค. 57 แหล่งท่องเท่ียวเชิงศาสนาท่ีมี
ศกัยภาพต่อการท่องเท่ียว 
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ตารางที ่14 แผนปฏิบติัการระยะยาว 5-10 ปี กลยทุธ์การสร้างพนัธมิตรแหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนา (ต่อ) 
 
ล าดบั
ที่ 

การด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผดิชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลงาน 
4 ประชาสัมพนัธ์เส้นทางท่องเทียวเชิงศาสนา ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา

จงัหวดัสกลนครและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 ม.ค.-31 ก.ค. 58 เส้นทางการท่องเท่ียวเชิงศาสนา
ของจงัหวดัสกลนคร 

5 เปิดเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงศาสนาของจงัจงัหวดั
สกลนคร 

ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา
จงัหวดัสกลนครและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 ม.ค.-31 ก.ค. 58 นักท่อง เ ท่ี ยวให้ความสนใจ                  
การท่องเท่ียวเชิงศาสนาเพิ่มมาก
ข้ึน 

3 ประเมินสถานการณ์การท่องเท่ียวในช่วง 6 เดือนแรก ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา
จงัหวดัสกลนครและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

1ส.ค. – 15 ส.ค. 58 จ านวนนกัท่องเท่ียวและรายได้
จากการท่องเท่ียว 

4 พฒันาและปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมและด าเนินการ
ใหบ้ริการต่อไป 

ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา
จงัหวดัสกลนครและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

16 ส.ค. 58 เป็นตน้ไป สถิติการท่องเท่ียวนกัท่องเท่ียวท่ี
เดินทางมาท่องเท่ียวในจงัหวดั
สกลนครเพิ่มข้ึน70 %  
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8. การประเมินและการควบคุม (Evaluation and Control) 
8.1  Balanced Scorecard (BSC) เป็นเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลขององค์การ 

จากการทบทวนวรรณกรรม ผูศึ้กษาวจิยัไดใ้ช้ Balance Scorecard เป็นเคร่ืองมือใน

การวดัประเมินผลประเมินองค์กร โดยน ามาปรับประยุกต์ใชก้บักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว

เชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส ดงัต่อไปน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่15 BSC Model กลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส                              

(อจัฉรา จนัทร์ฉาย, 2549) 
 

การเงิน (Finance) 
วตัถุประสงค:์ จ านกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน 
การวดั: ROA =    ก าไร 
              สินทรัพย ์
เป้า: ROA    10 % 
กลยทุธ์: ประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมในวดัป่าสุทธาวาส 
        
        
        
 Mission 

And 
Strategy 

การเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth) 
วตัถุประสงค:์ การพฒันาแหล่งท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นท่ีนิยม 

         สู่ระดบัภูมิภาคเอเชีย 
การวดั: จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมทางการท่องเท่ียว 
เป้า: จ านวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน 10% จากปี 2554 
กลยทุธ:์ นวตักรรมพฒันาการท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนาในวดัป่าสุทธาวาส 
 
 
 
 
 

ด้านกระบวนการบริหาร(International 
Business Process) 
วตัถุประสงค:์ เป็นแหล่งเรียนรู้หลกัปฏิปทา
ของพระอาจารยม์ัน่ในระดบัภูมิภาคเอเชีย 
การวดั: สถิตินกัท่องเท่ียวในแต่ละปีเพิ่มข้ึน 
เป้า: อตัราการลดลงของนกัท่องเท่ียว  10% 
กลยทุธ:์ TQM 
 

ลูกค้า (Customer Perspective) 
วตัถุประสงค:์ สร้างการรับรู้
คุณค่าและสร้างความประทบัใจ 
การวดั: ดชันีความประทบัใจ 
ของลูกคา้ 
เป้า: ร้อยละ 95 ของนกัท่องเท่ียว
ประทบัใจ 
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   ผูศึ้กษาวิจยัใช้เคร่ืองมือ Balanced Scorecard เพื่อเป็นการน าเสนอผลิตภณัฑ์ทาง          
การท่องเท่ียวและสร้างพฒันาการทางการท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาสอย่างต่อเน่ือง ให้ได้ผลท่ี
ชัดเจนและเป็นการจัดหาแนวทางแก้ไขด้านกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์การส่งเสริม                     
การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาสใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิง่ข้ึน 

 
8.2 การท า Benchmarking สู่ความเป็นเลศิ ของวดัป่าสุทธาวาส 

จากการทบทวนวรรณกรรม ขั้นตอนการท า Benchmarking เป็นขั้นตอนท่ี                       
ผูศึ้กษาวิจยัน ามาเป็นต้นแบบท่ีจะใช้วดัเพื่อเปรียบเทียบความสามารถของวดัป่าสุทธาวาสกับ                  
วดัโพธ์ิชยั จงัหวดัหนองคายซ่ึงเป็นวดัท่ีมีช่ือเสียงและมีการจดัการดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว      
เชิงพุทธท่ีดีท่ีสุด วิธีการในการวดัและเปรียบเทียบผลิตภณัฑ์ บริการ และวิธีการปฏิบติักบัองคก์ร           
ท่ีสามารถท าไดดี้กว่า เพื่อน าผลการเปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเพื่อมุ่งความ
เป็นเลิศทางธุรกิจ ดงัน้ี 

 

                                                                                            

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที1่6 กระบวนการท า Benchmarking 

(บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ  ศิริพานิช, 2545) 

การวางแผน

(Planning)

1. ก าหนดหวัขอ้ที่จะท า BM 2. ก าหนดองคก์รที่เปรยีบเทียบ

3. ตดัสนิใจเลอืกระบบและวิธีการเก็บขอ้มูล

การวิเคราะห ์

(Analysis)

การบูรณาการ

(Integration)

การปฏิบตัิ

(Action)

4. วิเคราะหช่์วงหา่งผลงาน 

(Performance Gap)

5. คาดคะเนการด าเนินงาน

ในอนาคต

6. คน้หาปจัจยัที่ท าใหผ้ลงาน

ต่างจากองคก์รเปรียบเทยีบ

7. ก าหนดเป้าหมายผลการ

ด าเนินงานและวตัถปุระสงค ์

8. จดัท าแผนปฏิบตัิการ
9. ปฏบิตักิารตามแผนและประเมิน

ความกา้วหนา้เทยีบกบัเป้าหมาย

10. ทบทวนเป้าหมายสรุปผล

ขั้นตอนกระบวนการหลกัของการเปรียบเทยีบระหว่างวดัป่าสุทธาวาสและวดัโพธ์ิชัย 

Benchmarking 
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1) การวางแผน (Planning) มุ่งการเปรียบประยุกต์การเป็นแหล่งท่องเท่ียว                    
เชิงพุทธสู่ระดบัภูมิภาคเอเชียโดยท าการเปรียบเทียบสู่ความเป็นเลิศกบัวดัโพธ์ิชยั จงัหวดัหนองคาย 

2) การวเิคราะห์ (Analysis) การวเิคราะห์ระหวา่งวดัป่าสุทธาวาสและวดัโพธ์ิชยั 
ตารางที ่15 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความเป็นเลิศระหวา่งวดัโพธ์ิชยักบัวดัป่าสุทธาวาส 
  

วดัโพธ์ิชัย จังหวดัหนองคาย วดัป่าสุทธาวาส จังหวดัสกลนคร 
1. ความโดดเด่นและความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ของแหล่งท่องเท่ียวคือ เป็นท่ีประดิษฐานของ
หลวงพอ่พระใสพระพุทธรูปปางมารวชิยั 

1. ความโดดเด่นและความเป็นเอกลกัษณ์ของ
แหล่งท่องเท่ียวคือ เป็นท่ีตั้งของอนุสรณ์               
พระอาจารยม์ัน่ ภูริทตัโตบูรพาจารยด์า้น
กรรมฐาน วปัิสสนา 

2. มีช่ือเสียงดา้นความศกัด์ิสิทธิและเป็น
พระพุทธรูปคู่บา้นคู่เมือง 

2. มีช่ือเสียงดา้นการปฏิบติัธรรม และหลกั
ปฏิปทาของพระอาจารยม์ัน่ 

3. การคมนาคมเขา้ถึงวดั สามารถเขา้ถึงสะดวก 
โดยรถยนต ์รถโดยสารประจ าทาง 

3. การคมนาคมเขา้ถึงวดั สามารถเขา้ถึงสะดวก 
โดยรถยนต ์รถโดยสารประจ าทาง 

4. โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความ
สะดวกสามารถรองรับนกัท่องเท่ียว                        
ท่ีมาท่องเท่ียวช่วงเทศกาลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก
ไม่สามารถรองรับนกัท่องเท่ียวในช่วงระหวา่ง
งานเทศกาลได ้

5. การจดัการดา้นการบริการท่องเท่ียวท่ีดี เช่น 
มีเจา้หนา้ท่ีคอยดูแล แบ่งพื้นท่ีท าบุญ สักการะ 
ท าสังฆทาน จ าน่ายของท่ีระลึกท่ีหลากหลาย 

5. การจดัการดา้นการท่องเท่ียวแบ่งพื้นท่ีแยก
ส าหรับนกัท่องเท่ียวและพื้นท่ีสังฆาวาส 

 
3) การบูรณาการ (Integration) ประเด็นท่ีวดัป่าสุทธาวาสดอ้ยกวา่วดัโพธ์ิชยัคือ  

- ส่ิงอ านวยความสะดวกภายในวดั เช่น ห้องน ้ า ลานจอดรถท่ีมีพื้นท่ีจ  ากดั
เน่ืองจากพื้นท่ีภายในวดัค่อนขา้งจ ากดัและปกคลุมดว้ยตน้ไมใ้หญ่ 

- การจดัการด้านการท่องเท่ียวในวดัท่ีจดัไวอ้ย่างเรียบง่ายซ่ึงแตกต่างจาก                 
วดัโพธ์ิชยัท่ีจดัการในรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงพานิชอยา่งเตม็รูปแบบ 

- ดา้นความความหลากหลายของบริการการท่องเท่ียวท่ีวดัโพธ์ิชยัจดับริการ
ค่อนขา้งชัดเจน เช่น แบ่งพื้นท่ีด้านหน้าทางเข้าส าหรับท าบุญ เส่ียงเซียมซี พื้นท่ีส าหรับท าบุญ              
ท  าสังฆทาน มีเจา้หนา้ท่ีบริการความสะดวกภายในพื้นท่ีสักการะและบริการบูชาพระ ของท่ีระลึกท่ี
หลากหลาย ในขณะเดียวกนัหากจะพฒันาวดัป่าสุทธาวาสตามแนวทางวดัโพธ์ิชยันั้น ควรมีการจดั



163 

 

มาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร คงคุณค่าความเป็นเอกลักษณ์ของวดัป่าและควรค านึงถึง
ผลกระทบท่ีตามมาจากการท่องเท่ียวโดยให้นกัท่องเท่ียวและแหล่งท่องเท่ียวไดรั้บผละประโยชน์
มากท่ีสุดและเกิดผลกระทบดา้นลบนอ้ยท่ีสุด 

4) การปฏิบติั (Action) แนวทางสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้วดัป่าสุทธาวาสเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวพุทธในระดบัภูมิภาคเอเชีย มีดงัน้ี 

- วางแผนการบริการจดัการโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก
ใหมี้ศกัยภาพในการรองรับนกัท่องเท่ียว 

- ก าหนดแผนการการรองรับนกัท่องเท่ียวไม่ให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร
ในวดัป่าสุทธาวาส 

- หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสนับสนุนและส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ท่องเท่ียวอยา่งจริงจงั 

- สร้างพนัธมิตรทางการท่องเท่ียวโดยก าหนดให้เป็นเส้นทางท่องเท่ียว              
เชิงพุทธศาสนา 

- ฝึกอบรมมคัคุเทศก์และปราชญ์ชาวบ้านด้านการบริการและภาษาเพื่อ
รองรับนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

- มีมาตรการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูแหล่งท่องเท่ียว 
 

ตอนที ่3   วเิคราะห์ผลการจัดอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group) 
  การจดัอภิปรายกลุ่มยอ่ย (Focus Group) ผูศึ้กษาวจิยัท าการจดัอภิปรายกลุ่มยอ่ยแยกเป็น 2 
กลุ่มคือ อภิปรายกลุ่มประธานชุมชน และการอภิปรายกลุ่มกรรมการวดักบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงัน้ี 
ส่วนที ่1  วเิคราะห์ผลการจัดอภิปรายกลุ่มย่อย 

 จากการอภิปรายกลุ่มเปิดโอกาสให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมน าเสนอความคิดเห็น
เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว แนวทางแก้ไขปัญหาและกลยุทธ์การส่งเสริม                      
การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนครร่วมกนั สามารถสรุปปัญหา
ไดด้งัน้ี 
1. ผลกระทบทีเ่กดิจากการท่องเทีย่ว 

(1) ตลาดนักท่องเท่ียวส่วนมากเป็นนักท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่มท่ีแวะเวียนมาไหวเ้คารพ
สักการะพิพิธภณัฑเ์ท่านั้น 

(2) ปัญหาการส่งเสียงดงัรบกวนส่วนสังฆาวาสจากนกัท่องเท่ียว 
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(3) ปัญหาจากการแตกแยกและความคิดเห็นท่ีขัดแย้งของชุมชน เองส่งผลให ้                          
การสนบัสนุนการท่องเท่ียวขาดความต่อเน่ือง 

(4) ปัญหาการจดัฝึกอบรมมคัคุเทศกท่ี์ขาดการจดัการอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
(5) ปัญหาดา้นการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆไม่เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
(6) ปัญหาการจดัการร้านขายของและรถเขน็ขายของในวดัท่ีไม่เป็นระเบียบ 
(7) ขาดมคัคุเทศกน์ าเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียว 

2. แนวทางแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 
(1) หน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องระดมทุนบูรณะ ปรับปรุง ส่ิงอ านวยความสะดวกแก่

นกัท่องเท่ียว 
(2) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัด้านการส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่างๆ 

อยา่งต่อเน่ือง  
(3) จัดพิมพ์เอกสาร เ ก่ี ยวกับแหล่งท่อง เ ท่ียวในวัด ป่า สุทธาวาสและประวัติ                  

โดยยอ่ของพระอาจารยม์ัน่แจกแก่นกัท่องเท่ียว 
(4) จัด ให้ มี ก า รประ ชุมระหว่ า งห น่วย งาน ท่ี เ ก่ี ย วข้อ งและ ชุมชนโดยรอบ                      

เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ รับฟังความคิดเห็นอย่างต่อเน่ืองเพื่อร่วมวางแผนในการส่งเสริม                      
การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส 

(5) จดัฝึกอบรมมคัคุเทศก์ท้องถ่ินและมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง                 
ใหค้วามรู้ ขอ้มูลเก่ียวกบัวดัป่าสุทธาวาสและการปฏิบติัตวัระหวา่งเขา้ชมพิพิธภณัฑ์แก่นกัท่องเท่ียว
ไดรั้บรู้คุณค่า เอกลกัษณ์ และไม่รบกวนการปฏิบติักิจของพระสงฆ ์

(6) จัดตั้ งศูนย์บริการนักท่องเท่ียวบริเวณทางเข้าว ัดป่าสุทธาวาสโดยให้ชุมชน               
เขา้มามีส่วนร่วมในการใหบ้ริการนกัท่องเท่ียว 

(7) จัดระ เ บี ยบ ร้านขายของห รือรถ เข็นขายของให้ เ ป็นระ เ บียบสะดวกแ ก่                    
การใหบ้ริการนกัท่องเท่ียว 

(8) มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาด้านจิตใจแก่นักท่องเท่ียวโดยการเทศนาจาก              
พระเกจิอาจารย ์การนัง่วปัิสสนาในวนัส าคญัทางพุทธศาสนาแก่นกัท่องเท่ียวเป็นประจ า 

(9) จดัให้มีกล่องแสดงความคิดเห็นจากนักท่องเท่ียวเพื่อน าขอ้มูลท่ีได้มาพฒันาและ
ปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
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3. กลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
(1) กลยทุธ์ดา้นกิจกรรมและบริการ 

- เพิ่มกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถ่ิน เช่น กิจกรรมตักบาตรเทโว                    
ทุกวนัพระ กิจกรรมท าสังฆทานหนงัสือธรรมะเพื่อบริจาคแก่ศาสนสถาน หรือโรงเรียนท่ีขาดแคลน
หนงัสือ 

(2) กลยทุธ์พฒันาช่องทางจดัจ าหน่ายใหมี้ความหลากหลาย 
- หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์

แหล่งท่องเท่ียวในวดัป่าสุทธาวาส 
(3) พฒันาผลิตภณัฑท์างการท่องเท่ียว 

- จดัระเบียบร้านจ าหน่ายสินคา้ใหมี้ความเหมาะสม 
- ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพัฒนาของท่ีระลึกท่ีแสดงความเป็นเอกลักษณ์ของ                   

วดัป่าสุทธาวาส เช่น พวงกุญแจ ท่ีคัน่หนงัสือ โปสการ์ด สมุดพก พิพิธภณัฑข์นาดจ าลอง เป็นตน้ 
(4) กลยทุธ์ดา้นการพฒันาบุคคลกร 

- ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับแหล่งท่องเท่ียว เช่น จดัฝึกอบรมมัคคุเทศก ์
ปราชญช์าวบา้น น าเท่ียวและใหค้วามรู้ในแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียง 
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ตอนที่ 4   วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติ ความคิดเห็น ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว                      
ทีเ่ดินทางมาท่องเทีย่วในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร 
ส่วนที ่1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ อาย ุ
อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ระดบัการศึกษา สถานภาพ ภูมิล าเนา แสดงไวใ้นตารางท่ี 16 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่16 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อาย ุอาชีพ รายไดเ้ฉล่ีย                     
ต่อเดือน ระดบัการศึกษา สถานภาพ ภูมิล าเนา 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
260 
140 

 
65.0 
35.0 

2.อายุ 
- 15-22 ปี 
- 23-30 ปี 
- 31-40 ปี 
- 41-50 ปี 
- มากกวา่ 51 ปี 

 
29 
64 
78 

147 
82 

 
7.3 

16.1 
19.5 
36.8 
20.6 

3. ระดับการศึกษา 
- ระดบัประถมศึกษา 
- ระดบัมธัยมศึกษา/ปวช. 
- ระดบัอนุปริญญา/ปวส. 
- ระดบัปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
212 
66 
65 
36 
21 

 
53.0 
16.5 
16.3 
9.0 
5.3 

 
 
 
 
 



167 

 

ตารางที ่16 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อาย ุอาชีพ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ระดบัการศึกษา สถานภาพ ภูมิล าเนา (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

4. อาชีพ 
- รับราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
- พนกังานบริษทัเอกชน 
- ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
- เกษตรกร 
- นกัเรียน/นกัศึกษา 
- เกษียณ 
- อ่ืน ๆ 

 
43 
41 

115 
144 
43 
7 
7 

 
10.8 
10.3 
28.8 
36.0 
10.8 
1.8 
1.8 

5. รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
- ต ่ากวา่ 3,000 บาท 
- 3,001-5,000 บาท 
- 5,001 - 7,000 บาท 
- 7,001 - 10,000 บาท 
- 10,001 - 30,000 บาท 
- มากกวา่ 30,001 บาท 

 
109 
59 
74 
78 
63 
17 

 
27.3 
14.8 
18.5 
19.5 
15.8 
4.3 

6. สถานภาพ 
- โสด 
- สมรส 
- หยา่ร้าง 
-  อ่ืน ๆ  

 
85 

283 
31 
1 

 
21.3 
70.8 
7.8 
0.3 

 
 
 
 
 



168 

 

ตารางที ่16 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อาย ุอาชีพ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ระดบัการศึกษา สถานภาพ ภูมิล าเนา (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

7. ภูมิล าเนา 
- กาฬสินธ์ุ 
- ขอนแก่น 
- ชยัภูมิ 
- นครพนม 
- นครราชสีมา 
- บุรีรัมย ์
- มหาสารคาม 
- มุกดาหาร 
- ยโสธร 
- ร้อยเอด็ 
- เลย 
- สกลนคร 
- สุรินทร์ 
- หนองคาย 
- หนองบวัล าภู 
- อุดรธานี 
- อุบลราชธานี 
- นครศรีธรรมราช 
- ก าแพงเพชร 
- น่าน 
- พะเยา 
- พิจิตร 
- เพชรบูรณ์ 
- นครสรรค ์
- นนทบุรี 

 
9 

11 
19 
22 
1 
1 
6 

14 
11 
13 
4 

114 
3 
4 
2 

18 
9 
1 
2 
6 
2 
1 
3 
2 
4 

 
2.3 
2.8 
4.8 
5.5 
.3 

0.3 
1.5 
3.5 
2.8 
3.3 
1.0 

28.5 
0.8 
1.0 
.5 

4.5 
2.3 
0.3 
0.5 
1.5 
0.5 
0.3 
0.8 
0.6 
1.0 
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ตารางที ่16 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อาย ุอาชีพ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ระดบัการศึกษา สถานภาพ ภูมิล าเนา (ต่อ)  

  

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

7. ภูมิล าเนา (ต่อ) 
- อ่างทอง 
- กรุงเทพ ฯ 
- ปราจีนบุรี 
- ระยอง 
- สุพรรณบุรี 
- อ านาจเจริญ 

 
1 

10 
1 

10 
1 

12 

 
0.3 
2.5 
0.3 
2.5 
0.3 
3.0 

 
 

  จากตารางท่ี 16 แสดงผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถอธิบาย              
รายด้านได้ ดังน้ี ด้านเพศ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 260 คน คิดเป็น                      
ร้อยละ 65   มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 มีระดบัการศึกษา                  
ระดบัประถมศึกษา จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร จ านวน 
144 คน คิดเป็นร้อยละ 36 โดยมีรายไดต่้อเดือน ต ่ากวา่ 3,000 บาท จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ  
27.3 ซ่ึงส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 283 คน คิดเป็นร้อยละ 70.8 และมีภูมิล าเนา                        
อยูจ่งัหวดัสกลนครมากท่ีสุด จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 
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ส่วนที ่2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุประสงคก์ารเดินทางมาท่องเท่ียวของผูต้อบแบบสอบถาม
โดยใชค้่าร้อยละ จ าแนกตามวตัถุประสงคใ์นการเดินทาง จ านวนคร้ังท่ีเดินทาง การกลบัมาเท่ียวอีก 
การศึกษาแหล่งข้อมูลเก่ียวกับแหล่งท่องเท่ียว ลักษณะการเดินทางมาท่องเท่ียว และลักษณะ
ยานพาหนะท่ีใชใ้นการเดินทางมาท่องเท่ียว แสดงไวใ้นตารางท่ี 17 
 

ตารางที่ 17 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามวตัถุประสงค์การเดินทาง                       
มาท่องเท่ียวของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้ค่าร้อยละ จ าแนกตามวตัถุประสงค์ในการเดินทาง 
จ านวนคร้ังท่ีเดินทาง การกลับมาเท่ียวอีก การศึกษาแหล่งข้อมูลเก่ียวกับแหล่งท่องเท่ียว                  
ลกัษณะการเดินทางมาท่องเท่ียว และลกัษณะยานพาหนะท่ีใชใ้นการเดินทางมาท่องเท่ียว 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. วตัถุประสงค์ในการเดินทางท่องเทีย่ว 
- ชมพิพิธภณัฑแ์ละศึกษาประวติัพระอาจารยท่ี์มี
ช่ือเสียง 
- เพื่อศึกษาธรรม ฝึกสมาธิ 
- เยีย่มชมจิตรกรรมและสถาปัตยกรรม 
- เช่าบูชาพระและวตัถุมงคล 
- อ่ืน ๆ 

 
329 

 
32 
16 
14 
9 

 
82.3 

 
8.0 
4.0 
3.5 
2.3 

2.จ านวนคร้ังในการเดินทางมาท่องเทีย่ว 
- คร้ังแรก 
- 2-3 คร้ัง 
- 4-5 คร้ัง 
- 5-6 คร้ัง 
- มากกวา่ 6 คร้ัง 

 
193 
96 
20 
23 
63 

 
48.3 
24.0 
5.0 
5.8 

15.8 
3. การกลบัมาเที่ยวอกีคร้ัง 
- ไม่ 
- กลบัมาอีกภายในระยะเวลา 1 เดือน 
- กลบัมาอีกภายในระยะเวลา 2-3 เดือน 
- กลบัมาอีกภายในระยะเวลา 4-6 เดือน 
- กลบัมาอีกภายในระยะเวลา 7-12 เดือน 
- กลบัมาอีกหลงัจากปีน้ี 

 
8 

27 
64 
29 
31 

228 

 
2.0 
6.8 

16.0 
7.3 
7.8 

57.0 
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ตารางที่ 17 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามวตัถุประสงค์การเดินทาง                      
มาท่องเท่ียวของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้ค่าร้อยละ จ าแนกตามวตัถุประสงค์ในการเดินทาง 
จ านวนคร้ังท่ีเดินทาง การกลบัมาเท่ียวอีก การศึกษาแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัแหล่งท่องเท่ียว ลกัษณะ
การเดินทางมาท่องเท่ียว และลกัษณะยานพาหนะท่ีใชใ้นการเดินทางมาท่องเท่ียว (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

4. แหล่งที่ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งท่องเทีย่ว 
- สอบถามจากเพื่อนท่ีรู้จกั 
- ติดต่อสอบถามบริษทัน าเท่ียว 
- โฆษณาผา่นส่ือต่าง ๆ (โทรทศัน์ วทิย)ุ 
- นิตยสาร วารสารเก่ียวกบัการท่องเท่ียว 
- งานแสดงนิทรรศการทางการท่องเท่ียว 
- อินเตอร์เน็ต 
- อ่ืน ๆ 

 
263 
23 
20 
32 
27 
27 
8 

 
65.8 
5.8 
5.0 
8.0 
6.8 
6.8 
2.0 

5. ลกัษณะการเดินทางมาท่องเทีย่ว 
- ท่องเท่ียวคนเดียว 
- ท่องเท่ียวกบัเพื่อน 
- ท่องเท่ียวกบัครอบครัว 
- ท่องเท่ียวกบับริษทัน าเท่ียว 
- อ่ืน ๆ 

 
36 

220 
108 
30 
6 

 
9.0 

55.0 
27.0 
7.5 
1.5 

6. ลกัษณะยานพาหนะทีใ่ช้ในการเดินทาง 
- รถยนตส่์วนตวั 
- รถโดยสารประจ าทาง 
- รถตู/้รถเช่า 
- รถยนตน์ าเท่ียว 
- อ่ืน ๆ 

 
164 
21 

142 
63 
10 

 
41.0 
5.3 

35.5 
15.8 
2.6 
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 จากตารางท่ี 17 แสดงผลการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุประสงค์การเดินทางมาท่องเท่ียว               
ของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถอธิบายรายด้านได้ ดังน้ี ด้านวตัถุประสงค์ในการเดินทาง                
พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีวตัถุประสงคใ์นการเดินทางมาท่องเท่ียวเพื่อชมพิพิธภณัฑ์และศึกษา
ประวติัพระอาจารยท่ี์มีช่ือเสียง จ านวน 329 คน คิดเป็นร้อยละ 82.3 ส่วนใหญ่เดินทางมาท่องเท่ียว
คร้ังแรก จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 48.3 และส่วนใหญ่จะกลบัมาอีกหลงัจากปีน้ีจ  านวน 288 
คน คิดเป็นร้อยละ 57.0 ส่วนใหญ่มีการศึกษาแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัแหล่งท่องเท่ียวโดยสอบถาม               
จากเพื่อนท่ีรู้จกั จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 ซ่ึงลกัษณะการเดินทางมาท่องเท่ียว พบว่า            
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เดินทางมาท่องเท่ียวกบัเพื่อน จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และลกัษณะ
ยานพาหนะท่ีใชใ้นการเดินทาง  คือ รถยนตส่์วนตวั จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 41.0 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงอ านวยความสะดวกตามหลกัโครงสร้างพื้นฐานทัว่ไปโดย
ใชค้่าร้อยละ จ าแนกตามการปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกในวดั แสดงไวใ้นตารางท่ี 16 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 18 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามส่ิงอ านวยความสะดวกตาม                
หลกัโครงสร้างพื้นฐานทัว่ไป 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (ค าตอบ) ร้อยละ 

1. การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกในวดั 
- การเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียว 
- ท่ีจอดรถในแหล่งท่องเท่ียว 
- ความสะอาดของหอ้งน ้าท่ีใหบ้ริการ 
- ป้ายช้ีบอกทางมายงัแหล่งท่องเท่ียวเห็นไดช้ดัเจน 
- มีเอกสารประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียว 
- มีเจา้หนา้ท่ีใหค้วามสะดวก 
- มีการจดัร้านจ าหน่ายของท่ีระลึกและวตัถุมงคลท่ี
เหมาะสม 
- อ่ืน ๆ 

 
204 
207 
230 
223 
203 
203 
47 

 
2 

 
15.5 
15.7 
17.4 
16.9 
15.4 
15.4 
3.6 

 
0.2 

 
 

 จากตารางท่ี 18 แสดงผลการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับส่ิงอ านวยความสะดวกตามหลัก
โครงสร้างพื้นฐานทัว่ไป สามารถอธิบายได ้ดงัน้ี ดา้นการปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกในวดั 
พบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า ควรปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกเร่ือง ความสะอาดของ
ห้องน ้ าท่ีให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 17.4 รองลงมาคือ ควรปรับปรุงป้ายช้ีทางมายงัแหล่งท่องเท่ียว
เห็นได้ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 16.9 ตามล าดับ และด้านท่ีต้องการให้ปรับปรุงน้อยท่ีสุดคือ                      
การจดัร้านจ าหน่ายของท่ีระลึกและวตัถุมงคลท่ีเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 3.6 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ จ าแนกตามกลยุทธ์
การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย                     
ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านบรรจุภณัฑ์ ด้านบุคลากร ด้านการให้ข่าวสาร และด้านอ านาจ              
การต่อรอง แสดงไวใ้นตารางท่ี 19 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 19 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นผลิตภณัฑ ์
 

ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ x S.D. ระดับ
ความส าคัญ 

1. ความเหมาะสมของสถานท่ีท่องเท่ียว 
2. การดูแลรักษาความสะอาดของสถานท่ี
ท่องเท่ียว 
3. ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
4. มีหอ้งน ้าใหบ้ริการท่ีเพียงพอ 
5. ความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรมของ
พิพิธภณัฑ ์
6. ความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรมของโบสถ์ 
7. กิจกรรมการท่องเท่ียว 

4.43 
4.37 

 
4.14 
4.49 
4.66 

 
4.72 
4.08 

0.75 
0.85 

 
1.04 
0.83 
0.70 

 
0.65 
1.18 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มาก 

รวม 4.41 0.85 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 19 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธ ในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นผลิตภณัฑ์ อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด (X = 4.41) และเม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ย พบวา่ ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด

จ านวน 5 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ขอ้โดยการมีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรม                   

ของโบสถ์  มีระดับมาก ท่ีสุด  (X=4.72)  รองลงมา  คือ ความโดดเ ด่นทางสถาปัตยกรรม                         

ของพิพิธภณัฑ์ (X = 4.66) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มี 2 ขอ้ คือ ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ              

(X = 4.14) และกิจกรรมการท่องเท่ียว (X = 4.08) 
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ตารางที่ 20 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นราคา 

 

ปัจจัยด้านราคา x S.D. ระดับ
ความส าคัญ 

1. ก าหนดราคาอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเหมาะสม 
2. ก าหนดราคาของท่ีระลึกท่ีเหมาะสม 
 

3.23 
3.35 

 

1.11 
1.14 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.29 1.12 ปานกลาง 
  
 

จากตารางท่ี 20 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ด้านราคา อยู่ในระดับ               

ปานกลาง (X = 3.29) และเม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ย พบวา่ ปัจจยัดา้นราคาอยู่ในระดบัปานกลาง 

จ านวน 2 ขอ้ โดยก าหนดราคาของท่ีระลึกท่ีเหมาะสม มีระดบัมากท่ีสุด (X= 3.35) รองลงมา คือ 

ก าหนดราคาอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเหมาะสม (X = 3.23) 

ตารางที่ 21 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 

 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

x 
 

S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1. มีระบบการคมนาคมท่ีเหมาะสมในการเขา้ถึง 
2. ท าเล ท่ีตั้งของวดัมีความเหมาะสม 

4.30 
4.36 

 

1.17 
1.10 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวม 4.33 1.13 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 21 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 

อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.33) และเม่ือพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ปัจจยัดา้นช่องทางการจดั
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จ าหน่ายอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจ านวน 2 ขอ้ โดยท าเล ท่ีตั้งของวดัมีความเหมาะสมมีระดบัมากท่ีสุด 

(X = 4.36) รองลงมา คือ มีระบบการคมนาคมท่ีเหมาะสมในการเขา้ถึง (X = 4.30)  

ตารางที่ 22 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
 

 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 
 

x 
 

S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1. การประชาสัมพนัธ์ผา่นหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
2. เวลาจดังานเทศกาลต่าง ๆ เหมาะสม 
3. มีป้ายและสัญลกัษณ์ต่าง ๆ 
4. การโฆษณาผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น โทรทศัน์ 
แผน่พบั 

3.62 
 

4.18 
4.17 
3.74 

1.10 
 

1.17 
1.15 
1.28 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.93 1.17 มาก 
  

จากตารางท่ี 22 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นการส่งเสริมการตลาด       

อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.93) และเม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ย พบวา่ ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด    

อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 4 ขอ้ โดยเวลาจดังานเทศกาลต่าง ๆ เหมาะสมมีระดบัมากท่ีสุด (X = 4.18) 

รองลงมา คือ มีป้ายและสัญลกัษณ์ต่าง ๆ (X = 4.17)  
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ตารางที่ 23 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นบรรจุภณัฑ ์
 

 

ปัจจัยด้านบรรจุภัณฑ์ 
 

x 
 

S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1. วธีิการท าบุญในพิธีต่าง ๆ 
2. รายการบูชาพระ 
3. การเขา้ชมพิพิธภณัฑ์ 
4. สถานท่ีในการถือศีล 
5. ความประทบัใจจากการปฏิบติัธรรม 
6. ความประทบัใจจากการร่วมกิจกรรม 

4.27 
4.26 
4.55 
4.41 
4.37 
4.22 

1.09 
1.06 
0.85 
0.96 
0.99 
1.11 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวม 4.35 1.00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 23 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นบรรจุภณัฑ์อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด (X = 4.35) และเม่ือพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ปัจจยัด้านบรรจุภณัฑ์อยู่ในระดับ                 

มาก ท่ีสุดจ านวน 6 ขอ้ โดยการเขา้ชมพิพิธภณัฑ์มีระดบัมากท่ีสุด (X = 4.55) รองลงมา คือ สถานท่ี

ในการถือศีล (X = 4.41)  
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ตารางที่ 24 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นบุคลากร 
 

 

ปัจจัยด้านบุคลากร 
 

x 
 

S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1. การบริการขอ้มูลเก่ียวกบัวดั 
2. การติดต่อประสานงานดา้นการท่องเท่ียว 
3. การดูแลนกัท่องเท่ียว 
4. การแนะน าสถานท่ีท่องเท่ียว 
5. การใหค้  าสอนทางธรรมของเจา้อาวาส 
 

4.23 
4.07 
4.16 
4.14 
4.31 

1.00 
1.14 
2.29 
1.12 
1.02 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 

รวม 4.18 1.31 มาก 
  
  

จากตารางท่ี 24 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.18) และเม่ือพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ปัจจยัดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจ านวน               

2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ โดยการใหค้  าสอนทางธรรมของเจา้อาวาสมีระดบัมากท่ีสุด 

(X = 4.31) รองลงมา คือ การบริการขอ้มูลเก่ียวกบัวดั (X = 4.23) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มี 2 ขอ้ 

คือ การแนะน าสถานท่ีท่องเท่ียว (X = 4.14) และการติดต่อประสานงานด้านการท่องเท่ียว                       

(X = 4.07) 
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ตารางที่ 25 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นการใหข้่าวสาร 
 

 

ปัจจัยด้านการให้ข่าวสาร 
 

x 
 

S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1. มีการใหบ้ริการดา้นขอ้มูลข่าวสารท่ี
เหมาะสม 
2. มีการจดัท าป้ายโฆษณา ใบปลิว แผน่พบั 
3. มีเวบ็ไซดข์องวดัใหบ้ริการดา้นขอ้มูล                 
การท่องเท่ียว 

4.00 
 

3.72 
3.73 

1.12 
 

1.14 
1.22 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 3.82 1.16 มาก 
 
 

จากตารางท่ี 25 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวดัสกลนคร ด้านการให้ข่าวสาร                 

อยู่ในระดบัมาก (X = 3.82) และเม่ือพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ปัจจยัด้านการให้ข่าวสารอยู ่                

ในระดบัมากจ านวน 3 ขอ้ โดยมีการให้บริการด้านขอ้มูลข่าวสารท่ีเหมาะสมมีระดบัมากท่ีสุด                 

(X = 4.00) รองลงมา คือ มีเวบ็ไซดข์องวดัใหบ้ริการดา้นขอ้มูลการท่องเท่ียว (X = 3.73)  

ตารางที่ 26 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ดา้นอ านาจการต่อรอง 
 

 

ปัจจัยด้านอ านาจการต่อรอง 
 

x 
 

S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1. จดัใหน้กัท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ประเพณีต่าง ๆ เช่นงานเทศกาลประจ าปี 
2. มีการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ                       
ท่ีเหมาะสม 

4.21 
 

4.24 

1.09 
 

1.09 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

รวม 4.23 1.09 มากทีสุ่ด 
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จากตารางท่ี 26 โดยภาพรวม พบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงพุทธในวดัป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ดา้นอ านาจการต่อรองอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด (X = 4.23) และเม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ย พบวา่ ปัจจยัดา้นอ านาจการต่อรองอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 2 ขอ้ โดยมีจดักิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงพุทธท่ีเหมาะสมมีระดบัมากท่ีสุด      

(X = 4.24) รองลงมา คือ จดัให้นกัท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณีต่าง ๆ เช่นงานเทศกาล

ประจ าปี (X = 4.21)  

ส่วนที ่5   วเิคราะห์สมมติฐาน 
สมมติฐานที ่ 1 เพศมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
 : เพศไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
 :  เพศมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถแสดงไดด้งัน้ีดงัน้ี 
 
ตารางที ่27 ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อเพศ 
 

 
 
 
 
 

เพศ 

กลยุทธ์การส่งเสริมการ
ท่องเทีย่วเชิงพุทธ 

 

Chi – Square 
Asymp. Sig. 
(2 - sided) 

34.251 0.000* 
1. ดา้นผลิตภณัฑ์ 31.981 0.000* 
2. ดา้นราคา 3.693 0.449 
3. ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 29.696 0.000* 
4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 32.031 0.000* 
5. ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 24.122 0.000* 
6. ดา้นบุคลากร 30.625 0.000* 
7. ดา้นการใหข้่าวสาร 22.675 0.000* 
8. ดา้นอ านาจการต่อรอง 21.120 0.000* 

 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 27 พบวา่ ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อเพศ
มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั ยอมรับสมมติฐานรอง 
หมายความว่า เพศของนักท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว                
เชิงพุทธในภาพรวม 
 
สมมติฐานที ่ 2 อายมีุความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
 : อายุไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
 :  อายมีุความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถแสดงไดด้งัน้ีดงัน้ี 
 

ตารางที ่28 ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่ออายุ 
 

 
 
 
 
 

อายุ 

กลยุทธ์การส่งเสริมการ
ท่องเทีย่วเชิงพุทธ 

 

Chi - Square 
Asymp. Sig. 
(2 - sided) 

70.886 0.000* 
1. ดา้นผลิตภณัฑ์ 68.828 0.000* 
2. ดา้นราคา 37.874 0.036* 
3. ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 79.047 0.000* 
4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 82.357 0.000* 
5. ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 73.519 0.000* 
6. ดา้นบุคลากร 116.704 0.000* 
7. ดา้นการใหข้่าวสาร 78.936 0.000* 
8. ดา้นอ านาจการต่อรอง 42.979 0.010* 

 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่ออายุ
มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั ยอมรับสมมติฐานรอง 
หมายความว่า อายุของนักท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว                
เชิงพุทธในภาพรวม 
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สมมติฐานที ่ 3 การศึกษามีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
 : การศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
 :  การศึกษามีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถแสดงไดด้งัน้ีดงัน้ี 
 
ตารางที ่29 ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

การศึกษา 

กลยุทธ์การส่งเสริมการ
ท่องเทีย่วเชิงพุทธ 

 

Chi - Square 
Asymp. Sig. 
(2 - sided) 

142.774 0.000* 
1. ดา้นผลิตภณัฑ์ 118.359 0.000* 
2. ดา้นราคา 29.498 0.021* 
3. ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 124.159 0.000* 
4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 147.521 0.000* 
5. ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 127.066 0.000* 
6. ดา้นบุคลากร 167.920 0.000* 
7. ดา้นการใหข้่าวสาร 122.323 0.000* 
8. ดา้นอ านาจการต่อรอง 110.386 0.000* 

 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 29 พบว่า ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อ
การศึกษา มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั ยอมรับสมมติฐานรอง 
หมายความวา่ การศึกษาของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว
เชิงพุทธในภาพรวม 
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สมมติฐานที ่ 4   อาชีพมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
 : อาชีพไม่มีความสัมพนัธ์กับปัจจัยกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
 :  อาชีพมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถแสดงไดด้งัน้ีดงัน้ี 
 
ตารางที ่30 ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่ออาชีพ 
 

 
 
 
 
 

อาชีพ 

กลยุทธ์การส่งเสริมการ
ท่องเทีย่วเชิงพุทธ 

 

Chi - Square 
Asymp. Sig. 
(2 - sided) 

 125.215 0.000* 

1. ดา้นผลิตภณัฑ์ 110.123 0.000* 
2. ดา้นราคา 49.130 0.002* 
3. ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 104.063 0.000* 
4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 122.696 0.000* 
5. ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 83.315 0.000* 
6. ดา้นบุคลากร 127.379 0.000* 
7. ดา้นการใหข้่าวสาร 122.666 0.000* 
8. ดา้นอ านาจการต่อรอง 104.390 0.000* 

 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 30 พบว่า ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อ
อาชีพ มีค่า Sig. = 0.000   ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั ยอมรับสมมติฐานรอง 
หมายความว่า อาชีพของนักท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว             
เชิงพุทธในภาพรวม 
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สมมติฐานที ่ 5   รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
 : รายได้ไม่มีความสัมพนัธ์กับปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
 :  รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถแสดงไดด้งัน้ีดงัน้ี 
 
ตารางที ่31 ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อรายได ้ 
 

 
 
 
 
 

รายได้ 

กลยุทธ์การส่งเสริมการ
ท่องเทีย่วเชิงพุทธ 

 

Chi - Square 
Asymp. Sig. 
(2 - sided) 

 70.365 0.000* 

1. ดา้นผลิตภณัฑ์ 67.793 0.000* 
2. ดา้นราคา 38.432 0.008* 
3. ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 63.403 0.000* 
4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 65.274 0.000* 
5. ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 59.819 0.000* 
6. ดา้นบุคลากร 78.957 0.000* 
7. ดา้นการใหข้่าวสาร 85.609 0.000* 
8. ดา้นอ านาจการต่อรอง 67.388 0.000* 

 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 31 พบว่า ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อ
รายได ้ มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั ยอมรับสมมติฐานรอง 
หมายความว่า รายไดข้องนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว             
เชิงพุทธในภาพรวม 
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สมมติฐานที ่ 6   สถานภาพมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
 : สถานภาพไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
 :  สถานภาพมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 
ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถแสดงไดด้งัน้ีดงัน้ี 
 
ตารางที ่32 ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อสถานภาพ 
 

 
 
 
 
 

สถานภาพ 

กลยุทธ์การส่งเสริมการ
ท่องเทีย่วเชิงพุทธ 

 

Chi - Square 
Asymp. Sig. 
(2 - sided) 

 30.244 0.011* 
1. ดา้นผลิตภณัฑ์ 23.075 0.006* 
2. ดา้นราคา 21.282 0.046* 
3. ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 20.950 0.051 
4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 40.162 0.000* 
5. ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 41.885 0.000* 
6. ดา้นบุคลากร 39.128 0.001* 
7. ดา้นการใหข้่าวสาร 31.895 0.001* 
8. ดา้นอ านาจการต่อรอง 19.109 0.086 

 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 32 พบว่า ความสัมพนัธ์ของปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธต่อ
สถานภาพ มีค่า Sig. = 0.011 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั ยอมรับสมมติฐานรอง 
หมายความวา่ สถานภาพของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว
เชิงพุทธในภาพรวม 
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จากตารางท่ี 27-32 สามารถสรุปผลไดว้า่ 
1. เพศของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ

ในภาพรวมโดยมีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 และเพศของนกัท่องเท่ียว             
มีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในดา้น 1) ดา้นผลิตภณัฑ์ มีค่า 
Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 2) ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย มีค่า Sig. = 0.000 
ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 3) ดา้นการส่งเสริมการตลาด มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากว่า               
ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  4) ดา้นบรรจุภณัฑ์ มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 
0.05  5) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. =  0.000 ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  6) ดา้นการ                    
ให้ข่าวสาร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 7) ดา้นอ านาจการต่อรอง มีค่า 
Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 

2. อายุของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธ
ในภาพรวมโดยมีค่า Sig. = 0.000 และอายุของนักท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์                  
การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในดา้น 1) ดา้นผลิตภณัฑ ์มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญั
ท่ีก าหนด 0.05 2) ดา้นราคา มีค่า Sig. = 0.036 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 3) ดา้นช่องทาง
การจดัจ าหน่าย มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากว่าค่านัยส าคญัท่ีก าหนด 0.05  4) ดา้นการส่งเสริม
การตลาด มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  5) ด้านบรรจุภณัฑ์ มีค่า                      
Sig. =  0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  6) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่               
ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 7) ดา้นการให้ข่าวสาร มีค่า Sig. = 0.000ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 
0.05 8) ดา้นอ านาจการต่อรอง มีค่า Sig. = 0.010 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  

3. การศึกษาของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว               
เชิงพุทธในภาพรวมโดยมีค่า Sig. = 0.000 และการศึกษาของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยั
กลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในดา้น 1) ดา้นผลิตภณัฑ์ มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากว่า               
ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 2) ดา้นราคา มีค่า Sig. = 0.021 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05                 
3) ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  4) ดา้น                
การส่งเสริมการตลาด มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  5) ดา้นบรรจุภณัฑ ์             
มีค่า Sig. =  0.000 ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  6) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. = 0.000                    
ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 7) ดา้นการให้ข่าวสาร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญั          
ท่ีก าหนด 0.05  8) ดา้นอ านาจการต่อรอง มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 
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4. อาชีพของนักท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว                     
เชิงพุทธในภาพรวมโดยมีค่า Sig. = 0.000   และอาชีพของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยั                   
กลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในดา้น 1) ดา้นผลิตภณัฑ์ มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากว่า              
ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 2) ดา้นราคา มีค่า Sig. = 0.002 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05                
3) ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  4) ดา้น             
การส่งเสริมการตลาด มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  5) ดา้นบรรจุภณัฑ ์                
มีค่า Sig. =  0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  6) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึง                
ต  ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 7) ดา้นการให้ข่าวสาร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ี
ก าหนด 0.05  8) ดา้นอ านาจการต่อรอง มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 

5. รายได้ของนักท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว               
เชิงพุทธในภาพรวมโดยมีค่า Sig. = 0.000 และรายไดข้องนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยั                 
กลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในดา้น 1) ดา้นผลิตภณัฑ์ มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากว่า                           
ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 2) ดา้นราคา มีค่า Sig. = 0.008 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05                
3) ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  4) ดา้น            
การส่งเสริมการตลาด มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  5) ดา้นบรรจุภณัฑ ์          
มีค่า Sig. =  0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  6) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึง              
ต  ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 7) ดา้นการให้ข่าวสาร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญั           
ท่ีก าหนด 0.05  8) ดา้นอ านาจการต่อรอง มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 

6. สถานภาพของนกัท่องเท่ียวมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยักลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียว       
เชิงพุทธในภาพรวมโดยมีค่า Sig. = 0.011 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 และสถานภาพ              
ของนักท่องเท่ียวมีความสัมพันธ์ต่อปัจจัยกลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธในด้าน                       
1) ดา้นผลิตภณัฑ์ มีค่า Sig. = 0.0006 ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 2) ดา้นราคา มีค่า                 
Sig. = 0.046 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 3) ดา้นการส่งเสริมการตลาด มีค่า Sig. = 0.000 
ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05  4) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญั               
ท่ีก าหนด 0.05  5) ด้านบรรจุภณัฑ์ มีค่า Sig. =  0.000 ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05                       
6) ดา้นบุคลากร มีค่า Sig. = 0.001 ซ่ึงต ่ากว่าค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 7) ดา้นการให้ข่าวสาร                   
มีค่า Sig. = 0.001 ซ่ึงต ่ากวา่ค่านยัส าคญัท่ีก าหนด 0.05 



188 

 



156 

 

 


